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1. OPSTI PODACI MISIJA, VIZIJA I CILJEVI

Javno preduzeée za proizvodnju i isporuku toplotne energije ,, Toplana” Becej je aktivno javno preduzece,
Cija je pretezna delatnost: snabdevanje parom i klimatizacija, Sifra delatnosti: 3530. Sediste JP ,Toplana”
je u BeCeju, adresa Petrovoselski put br. 3.

1.1. Misija

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da zadovolji
svoje kupce ne moZe dugorocno da se odrzi u konkurentnim uslovima. Korisnici su zainteresovani da za
dati novac dobiju recipro¢nu vrednost, za zadovoljenje svojih potreba. Od njih pre svega zavisi da li ¢e biti
dovoljno prihoda da se pokriju potrebe svih zainteresovanih strana.

Preduzece svojom delatnoséu zadovoljava potrebe korisnika za snabdevanjem toplotnom energijom na
teritoriji BeCeja. Namera preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazecim propisima i
standardima.

Toplana je osnovana 1984. godine, a toplotnu energiju je pocela da proizvodi oktobra 1986. godine. Misija
Javnog preduzeca ,Toplana” Becej (u daljem tekstu: Toplana) je konstantno zadovoljavanje potreba za
toplotnom energijom radi zagrevanja objekata fizickih i pravnih lica, kao i drugih subjekata na teritoriji
Opstine Becej, ¢ime znacajno doprinosi kvalitetnijem zivotu gradana stvarajuéi uslove za povecanje
dostupnosti, kontinuiteta, pouzdanosti i trajnosti pruzanja svoje usluge.

Zadatak menadZmenta je da stalno traga za reSenjima ka postizanju Sto viSeg nivoa zadovoljenja zahteva
zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

U buducnosti, Toplana bi trebalo da bude moderno organizovano preduzece na visoko tehnicko -
tehnoloSkom nivou, sposobno da upravlja gradskim energetskim resursima i da usmerava razvoj
komunalne energetike u pravcu optimalnog snabdevanja korisnika toplotnom energijom.

1.2. Vizija

Vizija Toplane je da stalno postavlja viSe standarde kako u oblasti svog poslovanja tako i u odnosu prema
svojim korisnicima usluga. Da bi ostvarila svoju Zelju da postane preduzece koje posluje u dosluhu s
vremenom koje dolazi, ona ulaze puno napora u mere odrzavanja, razvoja i zastite svojih komunalnih
objekata, postrojenja i opreme, a sve u cilju unapredenja kvaliteta svoje usluge, kao i unapredenja svoje
organizacije rada i efikasnosti u poslovanju. Toplana ce i dalje Ciniti maksimalne napore kako bi svojim
korisnicima omogudila aktivnu ulogu u izboru uslova za preuzimanje toplotne energije prema njihovim
potrebama i finansijskim moguénostima Cime ¢e postati jedna od prvih toplana u zemlji koja uz saradnju
sa korisnicima omogucava da korisnici sami odreduju koli¢ine preuzete toplotne energije ne samo u
individualnim stambenim objektima, nego i u kolektivnim viSespratnim zgradama. Korisniku treba
omoguditi aktivnhu ulogu u izboru uslova za preuzimanje energije. To podrazumeva neprestani rad na
usavrsavanju sistema, ali i poboljSanju tarifnih uslova za isporuku energije.

Usaglasavanjem izgleda racuna sa vazeéim zakonskim propisma Toplana je unapredila informisanost svih
svojih korisnika kako bi iz meseca u mesec mogli da prate i uporeduju svoje potroSnje toplotne energije.

U tom cilju je potrebna stalna saradnja sa lokalnom samoupravom i javnost u radu, ali i Sto veéa
fleksibilnost i prilagodljivost na spoljne energetske, tehnicke i netehnicke uticaje. Korisnik usluga treba da
postane subjekt Ciji interes generiSe nove ideje, kao jedan od pokretata buduceg razvoja. Da bi se to
ostvarilo treba da se produbi neposredna, Cvrsta u direktna komunikacija izmedu Toplane i korisnika
usluge.

Toplana se takode aktvno angaZuje na pripremnim aktvnostima za koriSenje obnovljivih izvora energije
koja je prisutna na nasem podrucju, kao trajnog obnovljivog resursa za grejanje objekata, Sto ¢e trajno
obogatiti strukturu komunalne energetike i doprineti daljem razvoju i smanjenju zavisnosti od prirodnog
gasa koji potice jednim delom iz zemlje, a drugim iz inostrastva.



1.3.  Ciljevi

Ciljevi svakog javnog komunalnog preduzeéa dCiji je osnivac jedinica lokalne samouprave su ograniceni
postojanjem opsteg drustvenog interesa u pruzanju komunalnih usluga i prevashodno su okrenuti ka Sto
boljem obezbedivanju trajnog obavljanja delatnosti i urednog zadovoljavanja potreba korisnika na
odredenom podrucju. Uz postojanje regulisanih cena usluga stvaranje i povecanje profita nije prevashodni
cili Toplane, nego je to pre svega razvoj preduzeéa i unapredenje obavljanja delatnosti uz obezbedivanje
tehnicko-tehnoloskog i ekonomskog jedinstva sistema i uskladenosti njegovog razvoja. U navedenom
smislu Toplana Zeli maksimalno povecati energetsku efikasnost svih delova svog sistema pocev od
postrojenja za proizvodnju toplotne energije, preko sistema distribucije do uredaja za merenja predatih
koli¢ina toplotne energije. Toplana takode Zeli poboljSati automatizaciju rada sistema, toplotnih
podstanica, te uvodenja savremenih energetskih tehnologija kao Sto su kogeneracija i integracija
obnovljivih izvora energije, ¢ime bi takode doSlo do unapredenja energetike na nivou opstine Becej, Sto
treba da bude podrzano i od ukupne energetske politike opstine Becej.

1.4. Zakonski okvir

Toplana obavlja delatnosti proizvodnje i distribucije toplotne energije koje su Zakonom o komunalnim
delatnostima utvrdene kao delatnosti od opsteg interesa jer su od znacaja za ostvarenje Zivotnih potreba
fiziCkih i pravnih lica, na teritoriji BeCeja, u skladu sa sledec¢im propisima:

Zakon o energetici (,SI. Glasnik RS”, br. 145/2014),
Zakon o efikasnom koriS¢enju energije (,,SI. Glasnik RS”, br. 25/2013),
Zakon o javnim preduze¢ima (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 15/2016),

Zakon o privrednim drustvima (,Sl. Glasnik RS”, br. 36/2011,99/2011 i 83/2014 — dr. zakon,
5/2015 i 44/2018),

Zakon o komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018),

Zakon o planiranju i izgradnji (,,SI. glasnik RS”, br. 72/2009, 81/2009 — ispr. 64/2010 odluka US,
24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka US i 98/2013 odluka US, 132/2014,
145/2014 i 83/2018),

7. Zakon o porezu na dobit pravnih lica (,SI. glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 80/2002 dr. zakon,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 i 47/2013, 68/2014 - dr. zakon
142/2014,91/2014 autenti¢no tumacenje, 112/2015 i 113/2017),

8. Zakon o poreskom postupku i poreskoj administraciji (,,SI. glasnik RS”, br. 80/2002, 84/2002 -
ispr., 23/2003 - ispr., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - dr. zakon, 62/2006 - dr. zakon,
63/2006 - ispr. dr. zakona, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - dr. zakon, 53/2010, 101/2011, 2/2012 -
ispr., 93/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014, 91/2015 - autenticno tumacenje,
112/2015, 15/2016, 108/2016 i 30/2018),

9. Zakon o obligacionim odnosima (,,SI. list SFR1”, br. 29/78, 39/85, 45/89 - odluka US i 57/89, ,Sl.
list SR1”, br. 31/93 i ,Sl. list SCG”, br. 1/2003 - Ustavna povelja),

10. Zakon o budzetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 54/09, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012 i 108/2013, 142/14 i 68/2015 — dr. zakon, 103/2015, 99/2016 i 113/2017),

11. Zakon o radu (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - odluka
USi 113/2017),

12. Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 101/2005, 91/2015 i 113/2017 -
dr. zakon),

13. Zakon o javnim nabavkama (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 124/2012, 14/2015 i 68/2015),
14. Zakon o porezu na dodatu vrednost (,SI. Glasnik RS”, br.84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 6/2014, 68/2014, 142/2014,5/2015, 83/2015 i 5/2016 - uskladeni din. izn,

108/2016, 7/2017 - uskladeni din. izn., 113/2017, 13/2018 — uskladeni diin. izn. i 30/2018),
15. Zakon o klasifikaciji delatnosti (,,SI. glasnik RS”, br. 104/2009),
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16. Zakon o porezima na imovinu (,,SI. glasnik RS”, br. 26/2001, ,SI. list SR1”, br. 42/2002 odluka US i
»Sl. glasnik RS”, br. 80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010,
24/2011, 78/2011, 57/2012 - odluka US i 47/2013, 68/2014- dr. zakon),

17. Zakon o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih
stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 116/2014),

18. Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu
plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,,SI. glasnik RS", br.
95/2018),

19. Uredba o budzetskom racunovodstvu (,SI. glasnik RS”, br. 125/2003 i 12/2006),

20. Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada u javnim preduze¢ima (,SI. glasnik RS”, br.
27/2014),

21. Pravilnik o obrascima tromesecnih izvestaja o realizaciji godiSnjeg, odnosno trogodisnjeg programa
poslovanja javnih preduzeca (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 36/2016),

22. Pravilnik o sadrzaju obracuna zarade, odnosno naknade zarade (,SI. glasnik RS”, br. 90/2014 i
44/2018 — dr. zakon),

23. Pravilnik o izveStavanju o isplacenim zaradama u javnom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
100/12),

24. Odluka o uskladivanju odluke o osnivanju Javnog preduzeca za proizvodnju i isporuku toplotne
energije ,Toplana” Becej — preciScen tekst (,Sluzbeni list Opstine Becej”, br. 10/2017),

25. Statut Javnog preduzeca ,Toplana” BecCej, br. 966/17 od 26.05.2017. godine,

26. Pravilnik o racunovodstvu 413/13 od 15.04.2013. i 1246/14 od 30.12.2014. godine,

27. Odluka o uslovima i nacinu snabdevanja toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja (,,SI.
list Opstine Becej”, br. 9/2010, 11/2011, 11/2012, 8/2014 i 17/2016).

28. Odluka o prvom rebalansu budZeta Opstine BecCej za 2018. godinu (,,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 5/2018 od 13.04.2018. godine)

29. Odluka o drugom rebalansu budzeta Opstine BeCej za 2018. godinu (,,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 10/2018 od 06.07.2018. godine).

30. Odluka o tre¢em rebalansu budZeta Opstine Becej za 2018. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 12/2018 od 16.10.2018. godine)

31. Odluka o budzetu Opstine Becej za 2019. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”, broj 16/2018 od
26.12.2018. godine).

Pored ovih nabrojanih, a najznacajnih propisa, Toplana primenjuje i sve druge vazece propise iz oblasti
racunovodstva, finansija, prava, radnih odnosa i drugo, uz istovremenu primenu svih podzakonskih akata
kao i autonomnih akata Toplane.

1.5. Organizaciona struktura

U cilju Sto potpunijeg iskoriS¢enja sredstava rada i postizanja Sto povoljnijih rezultata rada unutrasnja
organizacija rada u Toplani ureduje se tako da se obezbedi skladno obavljanje delatnosti kao i optimalna
hijerarhijska postavljenost koja obezbeduje efikasno rukovodenje i upravljanje. VrSenje delatnosti Toplana
obavlja u tri posebne organizacione celine, pod slede¢im nazivima:

1. SLQZBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCLIE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA
2. RACUNOVODSTVENO FINANSIJSKA SLUZBA i
3. SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE.

U okviru Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema obavljaju se poslovi
proizvodnje toplotne energije, vrsi se analiza utroSka energenata u cilju postizanja Sto vece racionalnosti
proizvodnje, vrsi se odrzavanje svih elemenata toplotnog izvora i primenjuju se propisane mere koje
omogucavaju bezbedno i sigurno odvijanje procesa proizvodnje uz njegovo stalno usavrSavanje i
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unapredenje, obavljaju se poslovi na odrzavanju ispravnosti vrelovoda, kontroli funkcionisanja toplotnih
podstanica i kuénih instalacija, ukljucujuéi i merenje utroska isporucene toplotne energije i regulaciju
sistema daljinskog grejanja. VrSe se svi poslovi u vezi sa proSirenjem toplotnog konzuma, obavljaju se
poslovi vezani za blagovremeni obracun utroska toplotne energije i reSavaju odnosi sa neposrednim
korisnicima toplote, vrsi se stalno usavrSavanje i unapredenje celokupnog procesa distribucije toplotne
energije i drugi poslovi.

U okviru Racunovodstveno finansijske sluzbe obavljaju se poslovi vodenja evidencija svih nastalih promena
na sredstvima i izvorima sredstava Toplane, vrSi se priprema podataka za donoSenje poslovnih odluka,
vrSe se poslovi vezani za finansiranje proizvodnje i distribucije toplotne energije, kontroliSe se materijalno-
finansijska dokumentacija i izraduju podloge za izvestaje o poslovaniju i obavljaju se i drugi poslovi.

U okviru Sluzbe za pravne i opsSte poslove vrsi se pracenje aktuelnih zakonskih propisa, daju se stru¢na
miSljenja u vezi s primenom istih, izraduju se nacrti opstih akata, kolektivnih ugovora i svih drugih internih
opstih i pojedinacnih akata, pripremaju se predlozi za izvrSenja radi prinudne naplate potrazivanja
Preduzeca, obavljaju se i opsti poslovi, administrativno tehnicki poslovi vezani za sve sluzbe preduzeéa,
vodi delovodni protokol, vrsi se distribucija poste, prijem stranaka i drugi poslovi.

Poslovodnu funkciju u Toplani vrsi direktor koji organizuje i rukovodi Citavim procesom rada i poslovanja.
Najslozenije rukovodece poslove u pojedinim sluzbama obavljaju:

- Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema,

- Rukovodilac racunovodstveno finansijske sluzbe i

- Rukovodilac sluzbe za pravne i opste poslove.
Rukovodilac-koordinator i rukovodioci sluzbi organizuju, objedinjuju i usmeravaju rad pojedinih sluzbi, od-
nosno zaposlenih u njima, staraju se za blagovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz delokruga

sluzbi kojima rukovode.

Za uspesno, racionalno i efikasno obavljanje delatnosti, u Toplani se planira da ¢e tokom 2019. godine biti
sistematizovani sledeci poslovi:

Redni broj SISTEMATIZOVANI POSLOVI Broj izvrsilaca
1. Direktor 1
2. Rukovodilac — koordinator 1

SLUZBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCIJE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA 11
3. Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema 1
4. InZenjer bezbednosti na radu i zastite od pozara 1
5. Masinski tehnicar 1
6. Poslovoda 1
7. Lozac 3
8. Bravar na odrzavanju i pomoc¢nik loZaca 2
9. Elektricar na odrzavanju 1
10. Magacioner i pomoéni radnik 1

RACUNOVODSTVENO FINANSIJSKA SLUZBA 4
11. Rukovodilac racunovodstveno finansijske sluzbe 1
12. Referent za finansijsku operativu 1
13. Knjigovoda 1
14. Blagajnik 1

SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE 2
15. Rukovodilac sluzbe za pravne i opste poslove 1
16. Administrativno-tehnicki sekretar 1

UKUPAN BROJ IZVRSILACA 19




Direktor JP , Toplana” Becej Dejan Vukovi¢, imenovan je dana 19.10.2017. godine, ReSenjem Skupstine
opstine Becej broj: 1 02-115/2017.

Predsednik nadzornog odbora JP ,Toplana” Becej Ljubomir StaniSi¢, imenovan je dana 05.07.2017.
godine, ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: 1 02-63/2017.

Clanovi nadzornog odbora JP ,Toplana” BeCej: Bratislav Martinovi¢, imenovan dana 06.02.2018. godine,
Resenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-11/2018 i dr Goran Ivancevi¢, imenovan dana 10.06.2016.
godine, ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: 1 023-148/2016.



1.6. Organizaciona Sema

NADZORNI ODBOR
Ljubomir Stanisi¢

Goran Ivancevi¢ 3
Bratislav Martinovi¢
1
UKUPAN BROJ 19
1
DIREKTOR 1
DEJAN VUKOVIC
1
RUKOVODILAC-KOORDINATOR 1
NANDOR TOT
1 : 1
SLUZBA PROIZVODNIJE, DISTRIBUCIJE, " = . <
« 11 RACUNOVODSTVENO FINANSIJSKA SLUZBA 4 SLUZBA ZA PRAVNE | OPSTE POSLOVE
SNABDEVANIJA | RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA
| | | | 1
Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, Rukovodilac ra¢unovodstveno . . .
snabdevanja i razvoj tehnickog sistema 1 finansijske sluzbe 1 Rukovedilac sluzbe za pravne i opSte poslove
v ) tehnickog ! TATJANA TOMASEVIC
MILENKO MUNCAN NEMANJA AVRAMOV
| | 1 1
InZenjer bezbednosti na radu i zastitu od pozara 1 Referent za finansijsku operativu 1 Administrativno tehnicki sekretar
BRATISLAV MARTINOVIC PREDRAG MILAKOVIC ZORICA BUMIC
1 1
Masinski tehnicar 1 Knjigovoda 1
JASMIN HAMZIC LUCIJA LUKIC
| | 1
Poslovoda 1 Blagajnik 1
MIROSLAV BAJIC TATJANA ATLAGIC
| |
Lozac
SAVA RISTANOVIC 3
GABOR BOTKA
TIBOR KINKA
1
Bravar na odrZavanju i pomoc¢nik loZaca
LASLO NEMES 2
BOJAN MARKOVIC
1
Elektricar na odrzavanju 1
PESLAC GORAN
| |
Magacioner i pomocni radnik 1

NIKOLA GAVRIC




2. ANALIZA POSLOVANJA U 2018. GODINI
2.1. Ostvareni fizicki obim aktivnosti u 2018. godini

U tabeli 2.1. dat je prikaz planiranog i procenjenog fizickog obima isporuke toplotne energije kupcima u

2018. godini.
Tabela 2.1.
. Ostvareno Plan Procena
R.br Naziv prozvoda Jed. mere 2017. 2018. 2018. 5/4 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Toplotna energija kWh 8,980,806 11.111.858 7.935.684 124 88 71

Na osnovu podataka o ostvarenim rezultatima u isporuci toplotne energije za period januar-decembar
2018. godine izvesno je da nije ostvaren planirani obim isporuke toplotne energije za grejanje kupcima,
tj. isporuceno je manje toplotne energije za 3,176,174 (kWh).

Vise faktora uticalo je na ovakve rezultate, i to:

- Vremenski uslovi, koji su ove godine bili neuobicajeno nepovoljni, sa stanovista Toplane, zbog visokih
prosecnih temperatura vazduha u grejnom periodu gde se na osnovu do sada izmerenih, a i na osnovu
prognoziranih temperatura do kraja godine ocekuje godiSnja proseCna temperatura od 7.19 (°C), Sto je
ocekivano imajuéi u vidu trend porasta temperature spoljasnjeg vazduha u zadnjih par godina Sto se vidi
iz dole datog pregleda.

SREDNJE TEMPERATURE SPOLJASNIEG VAZDUHA PO GODINAMA (°C)

2010 2011 2012 2013 2014 2015/16 2016 2017

4.4 3.5 4.1 5.6 6.9 5.94 7.05 6.62

- Opredeljenje velikog broja kupaca za koriscenje drugih vidova energenata za grejanje (struja, cvrsto
gorivo, gas ...) i pored toga Sto imaju mogucnosti da se greju preko daljinskog sistema centralnog
grejanja. To se takode u jednom delu moZe posmatrati sa stanovista visokih prosecnih temperatura
vazduha u toku grejne sezone;

- Racionainije potrosnje toplotne energije u visSestambenim objektima sa ugradenim termostatskim
ventilima i deliteljima troskova na grejnim telima.

U skladu sa do sada poznatim podacima za period januar-novembar i procenom za period januar-
decembar 2018. godine u tabeli 2.2. su prikazane meseCne potrebe za energentima i vodom u 2018.
godini, koji su neophodni za proizvodnju toplotne energije, a takode i procenjena koli¢ina toplotne
energije koja ¢e se isporuciti kupcima u 2018. godini.

Tabela 2.2.

Prirodni gas Elektricna energija Isporucena

Period t:r:‘s. Izmerena = Svedeno . . . Voda toplotna

P- koligina po JUS-u Maksigraf Aktivha kWh Reaktivna kVar energija

°c Sm3 Sm3 kw vT NT Dozvolj. | Prekom. m3 kWh

jan.18 5.25 274.535 286.791 214.8 71322 14,764 28,296 2,080 2,721 1.516.145
feb. 18 2.74 299.465 312.845 234 70,909 16,618 28,770 1,217 2,167 1.821.369
mar. 18 6.42 265.199 276.744 240 75,289 16,409 30,141 256 2,810 1.234.185
apr. 18 16.65 42.118 43.849 235.8 16,004 6,126 7,274 3,458 1,781 147.463
Maj. 18 / 0 0 13.2 2,321 988 1,088 7,104 1,307 0
Jun. 18 / 0 0 13.2 2,329 902 1,062 7,030 799 0
juli 18 / 0 0 11.4 2,239 946 1,047 7,252 730 0
avg. 18 / 0 0 12.0 2,524 970 1,148 7,226 774 0
sept. 18 / 0 0 114 2,017 904 960 7,508 413 0
okt. 18 15.01 47.508 49.627 214.2 34,253 10,626 14,752 2,644 1,105 217.827
nov. 18 9.01 192.983 201.960 211.8 67,438 12,908 26,410 1,338 1,696 1.218.291
dec. 18 4.53 286.652 299.260 220.2 71,898 13,797 28,168 1,892 1,508 1.780.404
Ukupno 7,30 . 1.408.460 : 1.471.076 1,632 418,543 95,958 : 169,116 49,005 18,110 7.935.684




2.2. Bilans stanja na dan 31.12.2018. - plan i procena.

Ukupna aktiva planirana za 2018. godinu iznosi 277.127.000 dinara. Prema procenama za predmetni
period vrednost koja se ocekuje na ovoj poziciji iznosi 255.598.000 dinara Sto je smanjenje imovine
preduze¢a u odnosu na plan za oko 7,8%. Procenjena stalna imovina iznosi 214.035.000 dinara, Sto
takode predstavlja smanjenje u odnosu na plan za proteklu godinu za oko 9,6%.

Preduzece je u toku 2018. godine vrsilo obnavljanje stalne imovine, kroz radove na distributivnoj mrezi
odnosno zamenom dotrajalih cevi novim na havarisanim delovima vrelovoda, ali zbog izostanka
realizacije odredenih projekata iz razloga umanjenih priliva u odnosu na plan, procenjeni iznos je nizi za
gore navedene vrednosti. Preduzete nije menjalo svoje racunovodstvene politike, i nije vrSilo
vrednovanje svoje stalne imovine na fer vrednost.

Programom poslovanja za 2018. godinu bilo je predvideno uvecanje obaveza prema dobavljaima iz
razloga predvidenih aktivnosti u poslednjem kvartalu tekué¢e godine. One ¢e prema zadnjim procenama
biti na nivou od oko 103.762.000 dinara. Najveli deo obaveza prema dobavljatima otpada na utuzene
obaveze prema JP ,Srbijagas” Novi Sad. Tekuée dospele obaveze Toplane prema predmetnom
dobavlja¢u po osnovu prirodnog gasa u momentu konstruisanja procene salda na ovoj poziciji iznose
11.471.000 dinara.

Preduzece je u 2017. godini potpisalo ugovor o kreditu u iznosu od 48.000.000 dinara na rok otplate od
36 meseci sa dospe¢em rata u mesecima kada Toplana ostvaruje prilive po osnovu fakturisanja i naplate
potrazivanja za toplotnu energiju. Procenjene obaveze na kraju predmente godine po osnovu glavnice
iznose 29.217.000 dinara. Preduzece u svojim poslovnim knjigama prikazuje i prikazalo je realno sve
svoje obaveze i nema nikakvih spornih relacija sa poveriocima iz kojih bi se eventualno razvile neke nove
potencijalne obaveze koje bi imale efekta na eventualno poslovanje preduzeca u 2019. godini.

Prilog 1: Bilans stanja na dan 31.12.2018.
2.3. Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2018. - plan i procena

Preduze¢e je Programom poslovanja za 2018. godinu projektovalo pozitivan rezultat u iznosu od
14.696.000 dinara koji po proceni ostvarenja, nazalost, nece biti realizovan u previdenom iznosu, vec se
procenjuje neto dobitak u iznosu od 1.242.000 dinara. Najveci udeo u ovom podbacaju rezultata ima
odstupanje u sumi poslovnih prihoda, odnosno odstupanje na relaciji Program 2018. i procenjeno stanje
2018. godine. Glavni razlog pomenutog predstavlja procenjena manja isporuka toplotne energije
krajnjim korisnicima kao posledica viSih spoljnih temperatura vazduha u odnosu na planirane, koja je
opet u direktoj korelaciji sa visinom ostvarenog prihoda od prodaje. Planirani poslovni prihodi po
Programu za 2018. godinu su iznosili 160.586.000 dinara, a prema procenama realno ostvarenje je oko
80% od plana odnosno 127.385.000 dinara.

Poslovni rashodi planirani za proteklu godinu iznosili su 145.949.000 dinara, a procena na ovoj poziciji za
2018. godinu iznosi 125.024.000 dinara.

Po kategorijama troskova imamo slededu situaciju:

e Troskovi materijala procenjuju se nizim ostvarenjem za oko 9,9% od planirane sume za 2018.
godinu.

e Troskovi goriva i energije procenjuju se nizim od planiranih za oko 19%.

e Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi procenjuju se na nivou planirane sume za
2018. godinu.

e Troskovi proizvodnih usluga procenjuju se nizim od planiranih za oko 9,2%.

e Nematerijalni troskovi procenjuju se nizim ostvarenjem za oko 4% od planirane sume za 2018.
godinu.
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Treba naglasiti da su veliki uticaj na sam ukupan procenjen rezultat u 2018., kao i u svim proslim
godinama imali rashodi kamata, Ciji procenjen rezultat za pomenuti period iznosi 3.760.000 dinara. Ovo
pitanje ¢e biti dodatno obrazlozeno u delu 7. koji se ti¢e kreditne zaduzenosti Preduzeda.

Prilog 1a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2018.

2.4. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2018. - plani
procena

Izvestaj o tokovima gotovine je osnovni finansijski izvestaj koji sveobuhvatno prikazuje novcane efekte
proistekle iz poslovnih, investicionih i finansijskih aktivnosti preduzeéa u odredenom vremenskom
periodu. On sluZi za procenjivanje sposobnosti preduzeca da generiSe gotovinu, i potrebe preduzeca da
tu gotovinu koristi. Pored navedenog ovaj izvestaj doprinosi oceni likvidnosti u prethodnom periodu. On
predstavlja pregled sticanja i troSenja gotovine preduzeéa u odredenom vremenskom periodu. Prema
Medunarodnom racunovodstvenom standardu br.7 - IzveStaj o novCanim tokovima, novCani tokovi se
klasifikuju na: novCane tokove iz poslovne aktivnosti, nov¢ane tokove iz investicione aktivnosti i nov€ane
tokove iz finansijske aktivnosti.

Posmatrajuci novCene tokove iz poslovnih aktivnosti vidimo da je procena priliva i odliva gotovine nesto
niza u odnosu na planirane za 2018. godinu. Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja su na nivou
planiranih za proteklu godinu. Procenjeni prilivi iz poslovnih aktivnosti su nizi u odnosu na plan za oko
5,3%, dok su sa druge strane procenjeni odlivi ove grupe nizi u odnosu na plan za oko 5,9%, Sto je
posledica smanjene procenjene fakturisane realizacije, stepena naplate potrazivanja i samim tim tempa
u izmirenju obaveza prema dobavljaCima.

Prilog 1b: Izvestaj o tokovima gotovine u period u od 01.01. do 31.12.2018.

2.5. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja u 2018.

Savremeno finansijsko upravljanje preduzecem bazira se na istrazivanju i kvantifikovanju funkcionalnih
odnosa koji postoje izmedu bilansnih pozicija, stanja i uspeha, sa ciljem da se omogudi objektivha ocena
njegove aktivnosti i finansijskog polozaja. U tom smislu, finansijska analiza predstavlja proces analize
performansi iz proslosti jedne firme u cilju utvrdivanja tempa njenog buduéeg razvoja i pozicije na
trZiStu. Ova analiza treba da pruzi informacije o tome kakva je likvidnost posmatranog preduzeca, na
koji nacin menadZment finansira investicije, da li ostvaruje zadovoljavajuéi nivo profita i svemu ostalom
Sto utiCe na stvaranje realne slike njegovom poslovanju.

Finansijski koeficijenti odnosno pokazatelji su korisni za potpuno sagledavanje finansijske pozicije i za
donosenje investicionih odluka u buducnosti. Koriste se za interna poredenja, unutar firme tokom
vremena (sagledavanje trenda) i za eksterna poredenja, sa drugim firmama i u okviru privredne grane,
u odnosu na prosek. Iako u praksi postoji velik broj finansijskih pokazatelja, u nastavku ¢ée biti prikazani
oni relevantni za postupak sprovodenja analize poslovanja JP , Toplana” Becej.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) predstavlja
dobit preduzeca pre nego se oduzmu kamata, porez na dobit i amortizacija i dobija se analizom pozicija
bilansa uspeha. U 2018. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja od 12.211.000 dinara, Sto Cini oko
12% prihoda od prodaje preduze¢a u pomenutom periodu. To konkretno znaci da je Toplana generisala
12.211.000 dinara iz poslovnih aktivnosti u 2018. godini.

Pokazatelj opste likvidnosti ukazuje na sposobnost kompanije da placa dospele obaveze uz odrzanje
potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i ocuvanje dobrog kreditnog boniteta i predstavlja odnos
obrtnih sredstava i kratkorocnih obaveza. Procenjena vrednost ovog pokazatelja za 2018. godinu iznosi
0,27. To znaci da je u posmatranoj godini sa svakih 0,27 dinara obrtnih sredstava pokriven svaki dinar
kratkorocnih obaveza.
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Odnos duga i kapitala je pokazatelj koji oslikava meru zaduzenosti preduzeca. Procenjena vrednost
ovog racia u 2018. godini iznosi 2,64, sto znaci da iznos obaveza premasuije visinu kapitala preduzeda.

Profitna bruto margina pokazuje koliko preduzece generiSe profita na svaki dinar prihoda od prodaje.
Zbog relativno niskog iznosa procenjene dobiti u odnosu na prihod od prodaje iznos ovog pokazatelja u
2018. godini je oko 1%.

Procenjena ekonomicnost poslovanja Toplane za 2018. godinu iznosi 1, dok se produktivnost za
isti period procenjuje na 0,19.

Procenjeni indikatori oslikavaju trenutnu procenu ukrStanja bilansnih pozicija i ukazuju na nivo
likvidnosti, odnosno solventnosti Toplane sa ciljem uspostavljanja temelja za unapredenje poslovanja i
pokazatelja istog u godinama koje predstoje.

Jedan od glavnih celjeva i protekloj godini bilo je uspostavljanje normalizacije u procesu izmirenja
obaveza prema glavnom dobavljacu JP ,Srbijagas” Novi Sad uz odrzavanje neophodnog balansa prema
ostalim dobavljaCima i izmirenja obaveza prema Aik banci po osnovu kreditnog aranZmana. Toplana je u
2018. godini 172 dana poslovala u uslovima blokade, ali i pored toga uspela da odrzi elementarni nivo
likvidnosti.

Veoma bitna stavka u ukupnim rashodima su i troskovi odrzavanja — havarija. Zbog dotrajalosti
vrelovodne mreze, havarije su svake godine sve CeSCe i iziskuju sve vedi obim aktivnosti na njihovom
otklanjanju, a samim tim stvaraju i sve vedi troSak. Sa druge strane, kao Sto je i ranije napominjano,
njihovo Cesto javljanje i pored efikasne reakcije nadleznih znacajno umanjuje kvalitet isporuke toplotne
energije krajnjim korisnicima. S tim u vezi je u 2018. godini, na kontu 5327 - TroSkovi za usluge na
tekuéem odrzavanju - ostalo predviden iznos od 1.000.000,00 dinara, koji se odnosi na trosak
sporazumnog raskida ugovora sa odredenim brojem nasih korisnika, odnosno iskljuenja istih sa dela
magistralnog vrelovoda ,JUG” uz omogucéavanje alternativnog nacina grejanja iskljucenih objekata. Na
ovaj nacin je povecana sigurnost i kvalitet snabdevanja toplotnom energijom svih ostalih korisnika iz
sistema daljinskog grejanja i redukovani troskovi same njene proizvodnje, koje je prvenstveno vidljivo na
ostvarenju na kontima troska vode i gasa u odnosu na prethodne poslovne godine.

Sa druge strane, s obzirom na cinjenicu da celokupno poslovanje Toplane u mnogome zavisi od
vremenskih prilika, jesno je zasto je procena prihoda od prodaje niza u odnosu na plan. Spoljne
temperature na pocetku poslednjeg kvartala 2018. godine su u velikoj meri narusile projektovani rezultat
na kraju predmetnog perioda.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja
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3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2019. GODINU

3.1. Plan proizvodnje toplotne energije u 2019. godini

U 2019. godini proizvodnja i distribucija toplotne energije za potrebe grejanja kupaca toplotne energije
priklju¢enih na sistema daljinskog grejanja (SDG) obavljaée se preko:

- toplotnog izvora JP ,Toplana” Becej koga Cine dva membranska leze¢a vrelovodna kotla VKLM-8
toplotne snage od po 9,3 (MW), za temperaturski rezim 130/75 (°C), i radni pritisak od 11 (bar);

- dvocevne distributivne (vrelovodne) mreze izgradene od predizolovanih cevi Cija je ukupna
duzina oko 20(kmTr);

- prikljucnih toplotnih podstanica kupaca cija je ukupna instalisana toplotna snaga 18,394 (MW), a
povrsina grejanog prostora 109.720 (m?).

Na SDG JP ,Toplana” Becej prikljuceno je ukupno 1048 kupaca. Od tog broja 970 su kupci iz kategorije
stambeni prostor, a preostali broj ¢ine kupci iz kategorije poslovnih i budzetskih korisnika.

U odnosu na proslu godinu, a na osnovu zahteva za trajnim isklju¢enjem sa SDG broj kupaca smanjen je
za sedam i svi su iz kategorije individualna domacinstva-kuce.

Smanjenjem broja prikljucenih kupaca smanjila se i ukupno instalisana toplotna snaga konzuma i
grejana povrsina.

Proizvodnja toplotne energije i potrosnja goriva planirana je na osnovu postojeéih kapaciteta izvora,
planiranog konzuma za 2019. godinu, prosecnih temperatura vazduha u proteklim grejnim sezonama
kao i temperaturskog rezima grejanja definisanog Odlukom o uslovima i nacinu snabdevanja toplotnom
energijom iz sistema daljinskog grejanja.

Osnovni parametri za odredivanje obima proizvodnje toplotne energije u 2019. godini

Tabela 3.1.

Instalisana snaga kotlova 18,600 MW
Instalisana snaga konzuma u podstanicama 18,394 MW
Koeficijent redukcije konzuma 0,36
Stvarno instalisana snaga konzuma 11,772 MW
Broj sati rada 2500 h
Prosecna spoljna temperatura u grejnoj sezoni 7,0 °C
Prose¢na sobna temperature 20,00 °C
Koeficijent toplifikacije 0,3631
Prosecan koeficijent korisnosti kotlova pri Hg=const. 0,90
Toplotna moé prirodnog gasa 34400 KJ/Sm® 9,55 kWh/Sm3
Koeficijent prirodnih gubitaka 0,29
Srednje opterecenje kotlova 4,274807 MW
Godisnji obim proizvodnje 10.687.017 kWh
Godisnja potrosnja prirodnog gasa 1.603.986 Sm3
Godisnja potrosnja elektricne energije 715.000 kWh

Godisnji obim proizvodnje toplotne energije
Qsre.opt = 4.274807 (MW)
Wgos = 4.274,807 kW x 2.500 h = 10.687.017 (kWh)

Prema planiranim parametrima godisnji obim proizvodnje u 2019. godini planira se u iznosu
od 10.687.017 (kWh).
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U tabeli 3.2. dati su podaci o planiranoj proizvodniji toplotne energije u 2019. godini uz istovremeni osvrt
na proizvodnju ostvarenu u prethodnim godinama:

Tabela 3.2.
Ostvareno Indek
. Jed. Ostvareno Plan Plan ndeks
Red.br Naziv prozvoda rocena
P mere 2017. 2018. ("2018. ) 2019. 5/4 | 6/4a | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Toplotna energija kWh 8,980,806 11.111.858 7.935.684 10.687.017 123 88 135
3.2. Plan potrosnje energenata i vode u 2019. godini

3.2.1.Proracun troskova prirodnog gasa

Uvazavajuci osnovne parametre plana proizvodnje, daje se proracun utroska prirodnog gasa:
UtroSak prirodnog gasa = (10.687.017 kWh x 1,29) : (9,55kWh/Sm°* x 0,9) = 1.603.986 (Sm°)

S obzirom da se isporuceni prirodni gas naplacuje prema tarifnom sistemu isporucioca ,,Srbijagas” koji
cenu formira u zavisnosti od cene energenata na svetskom trziStu i kursa dolara, u sledecoj tabeli 3.3.
dat je proracun planiranih troskova za prirodni gas na osnovu planirane potrosnje u 2019.godini i cene
energenta i kapaciteta iz Ugovora sa Srbijagasom za 2019.godinu uzimajuéi u obzir da ¢ée se cene
energenta menjaju kvartalno u zavisnosti od promene cene nafte na svetskom trzistu.

Tabela 3.3.
Red.br Opis Jedinica mere Kolicina Cena din/JM Iznos (din.)
1. Energent sm? 1.603.986 42,72 68.522.281,72
2. Kapacitet Sm®/dan/godina 21.334 491,22 10.479.718,28
UKUPNO: 79.002.000

3.2.2. Proracun troskova elektricne energije

Na osnovu planirane potrosnje, trenutne cene iz Ugovora za isporuku elektricne energije, troskovi za
preuzetu elektri¢nu energiju u 2019. godinu planiraju se u iznosu od:

Tabela 3.4.
Tarifa Jedinica mere Kolic¢ina Cena din/JM Iznos (din.)
Odobrena snaga (obracunava se za svaki mesec u godini:
12x320x93,02=357.196,8) kw 320 103.806 398.615
AE visa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 450.000 9.213 4.145.850
AE niZa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 105.000 5.491 576.555
RE kvar 160.000 0,545 87.200
RE — prekomerna kvar 50.000 1.09 54.500
Potrosnja u toplani van sezone i u podstanicama kWh 160.000 9.983 1.597.280
UKUPNO: 6.860.000
3.2.3. Proracun troskova za hemijsku pripremu vode
Tabela 3.5.
Naziv Kolic¢ina Cena (din/m3) Iznos (din.)
Voda (m3) 15.000 113,34 1.700.000
Tabletirana so (kg) 20.000 22,00 440.000
UKUPNO: 2.140.000
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3.3. Analiza poslovnog okruzenja

JP ,Toplana” Becej obavlja delatnost koja je od opsSteg interesa i osnovana je sa ciljem proizvodnje,
distribucije i snabdevanja toplotnom energijom za grejanje stambenih, stambeno-poslovnih i budzetskih
objekata (objekata javne namene) preko centralizovanog sistema daljinskog grejanja (SDG) uz
ostvarivanje najmanjih troskova prilikom koriSéenja primarne energije. Za navedene delatnosti JP
Toplana Becej poseduje odgovarajuce licence.

JP ,Toplana” Becej je jedino preduzeée koje obavlja navedene delatnosti na teritoriji opstine Becej, i u
tom smislu se moze smatrati da ima monopol.

Usled nepostojanja zona toplifikacije i gasifikacije u delovima mesta gde je najviSe razvijena
infrastruktura sistema daljinskog grejanja (SDG) JP ,, Toplana” Becej ima konkurenciju u preduze¢u DOO
»,GAS” Becej na Ciju gasovodnu mrezu se prikljucuju i potrosaci koji su ve¢ prikljuceni na SDG, Sto je
vremenom uticalo na smanjenje broja potroSaca prikljucenih na SDG JP ,Toplana” Becej. To se
prvenstveno odnosi na individualna domacinstva (kuce).

Zbog nize cene drugih energenata na trzistu, i neekonomske cene elektricne energije koja se u velikoj
meri koristi za grejanje, uslovi za poslovanje su iz godine u godinu sve tezi.

3.4. Rizici u poslovanju

Upravljanja rizicima u preduzeéima podrazumeva proces kojim organizacije metodooloski vode racuna o
rizicima povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti. Kako bi upravljanje
rizicima postalo sastavni deo procesa planiranja, razmatraju se rizici koji mogu uticati na njihovo
sprovodenije.

Proces upravljanja rizicima koje uspostavlja Toplana obuhvata:

utvrdivanje rizika,

procenu rizika,

postupanje po rizicima i

pradenje i izveStavanje o rizicima.

Utvrdivanije rizika podrazumeva identifikaciju dogadaja i odredivanje kljucnih rizika koji mogu nepovoljno
uticati na ostvarenje ciljeva sadrzanih u planskim dokumentima, odnosno predstavlja opasnost da
dogadaji, postupci i neiskoriSéeni potencijali imaju negativan uticaj na postizanje ciljeva preduzeca.
Prilikom utvrdivanja rizika koristi se tipologija rizika kojim su rizici podeljeni na:

SPOLINI RIZIK:

1. spoljno okruzenje nad kojim organizacija nema kontrolu (rizik vremenskih prilika, rizik
smanjenja konzuma po osnovu prelaska kupaca na koris¢enje drugih energenata, i dr.)

INTERNI RIZIK ILI RIZIK SAME ORGANIZACIJE:

1. strategija, planiranje, procesi i dogadaji (rizik upravljanja, rizik ovlascenja, finansijski
rizik, rizik finansijskog izveStavanja, obaveze iz proslosti, investiranje, odluke o kapitalnim
troskovima, likvidnost i gotovinski tok, rizik vezan za ugovore, poslovni rizici, rizik
dostupnosti kapitala, rizik od elementarnih nepogoda, rizik delatnosti, izlozenost prevari,
rizik ugleda preduzeca),

2. zaposleni i organizacija (kadrovski rizik, rizik odgovarajucih kvalifikacija, rizik po zdravlje i
bezbednost na radu, rizik radnog okruzenja, rizik ovlaséenja, rizik IT sistema-adekvatnost
informacionog sistema prema zahtevima preduzeéa),
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3. usaglasenost sa zakonskim propisima i procedurama (struktura nadzornog odbora, kontrola
nad okruZenjem, rizik organizacione strukture) i

4. izvesStavanje, komunikacija i informacije (komunikacija sa javnoséu, komunikacija sa
osnivacem)

Procena rizika podrazumeva kvalitativnu analizu utvrdenih rizika s obzirom na njihov znacaj za
ostvarenje postavljenih ciljeva i sluzi za utvrdivanje rizika i mera za njihovo ublazavanje. Prilikom
procene rizika procenjuje se uticaj na inherentni (rizik iskazan verovatnoS¢u nastanka gubitka iz
okolnosti koje postoje u okruzenju) i rezidualni (preostali) nivo rizika. Kod procene inherentnog nivoa
rizika, rizici se procenjuju na nacin da se ne uzimaju u obzir postoje¢e mere za ublazavanje rizika.
Prilikom procene rezidualnog rizika sagledava se da li su preduzete mere dale rezultat ili je potrebno
preduzimanje dodatnih mera radi ublazavanja rizika.

Poslovanje Toplane je izloZzeno i razliCitim finansijskim rizicima: trziSnom riziku, kreditnom riziku i riziku
likvidnosti. Upravljanja finansijskim rizicima Toplane je usmereno na nemoguénost predvidanja dogadaja
na finansijskim trziStima i tezi minimiziranju mogucih negativnih efekata na finansijske performanse
Toplane. Toplana ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

Trzisni rizik se odnosi na rizik da odredene promene trziSnih cena, kao Sto su promene kurseva stranih
valuta i promena kamatnih stopa, mogu da utiCu na visinu prihoda Toplane ili vrednost njenih
finansijskih instrumenata. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe izloZzenost
trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Toplane.

Devizni rizik

Izlozenost Toplane deviznom riziku prvenstveno se odnosi na ostale dugorocne finansijske plasmane,
kratkorocne finansijske plasmane, potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorocne kredite,
ostale dugorocne obaveze, kratkorocne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja denominirane u
stranoj valuti.

Kamatni rizik

Toplana je izlozena riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta i Toplana nema na raspolaganju instrumente
kojima bi ublazilo njegov uticaj.

Kreditni rizik

Toplana je izlozena kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak Toplane.
Kreditni rizik obuhvata dugorocne i kratkoroCne finansijske plasmane, potrazivanja i date garancije i
jemstva trec¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrse nezavisnu klasifikaciju i rangiranje
privrednih drustava. Usled toga, Toplana je prinudeno da koristi ostale javno dostupne finansijske
informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne registre) i interne istorijske
podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta. Na oshovu
boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izloZzenosti, u skladu sa poslovnom
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politikom usvojenom od strane rukovodstva Toplane. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se
najmanje jednom godisnje.

U slucaju povecanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome povecane izlozenosti kreditnom riziku,
Toplana primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Toplana nema znacajniju koncentraciju kreditnog rizika, jer se njegova potrazivanja i plasmani odnose
na veliki broj medusobno nepovezanih kupaca sa pojedinacno malim iznosima dugovanija.

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Toplane upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Toplana u svakom
trenutku ispunjava sve svoje obaveze. Toplana upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi odgovarajuce
nov€ane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih novcanih tokova i odrzavanjem adekvatnog odnosa
dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

Upravljanje rizikom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Toplane ima za cilj oCuvanje mogucnosti da
posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose vlasnicima i drugim
interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Toplane pregleda
strukturu kapitala na godisnjoj osnovi.

Toplana analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izracunava se kao odnos neto
zaduzenosti i ukupnog kapitala. Neto zaduzenost se obracunava tako Sto se ukupne finansijske obaveze
(kratkorocCne i dugoro¢ne) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir
svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzenosti.

3.5. Resursi JP ,Toplana” Becej

Proizvodnja toplotne energije se obavlja u jednom proizvodnom pogonu koji se nalazi u zajednickom
objektu sa poslovnim prostorijama u kojima su smestene Sluzba proizvodnje, distribucije, snabdevanja i
razvoj tehnickog sistema, Racunovodstveno finansijska sluzba, Sluzba za opsSte poslove i radionica
masinskog odrzavanja.

Proizvodni pogon cine:

- dva membranska vrelovodna kotla VKLM-8 od po 9,3 (MW) pustena u pogon 1986 godine;

- pumpno postrojenje sa Cetiri ,,Grundfosove” cirkulacione pumpe NK 80-250 opremljene sa frekfentnim
regulatorima;

- postrojenje za hemijsku pripremu i dopunu vode koje je potpuno automatizovano, kapaciteta 10

(m3/h).

Proces proizvodnje toplotne energije je u velikoj meri automatizovan i njime upravljaju strucno
osposobljeni radnici.

Distribucija toplotne energije se obavlja preko dvocevne predizolovane vrelovodne mreze duzine 20
(kmTr), koja je takode u vlasniStvu Toplane, a predaja toplotne energije kupcima se vrsSi preko
prikljuénih podstanica koje su u vlasnistvu kupaca u kojima su pored ostalih elemenata ugradeni meraci
toplotne energije koji mere isporucenu toplotnu energiju za ceo objekat (primarni merac).

U skladu sa odlukom Skupstine opstine Becej od 11.07.2015. godine otpocelo se sa preuzimanjem

primarnih meraca toplotne energije koji su bili u vlasnistvu kupaca, tako da su do sada preuzeti meraci
postali vlasnistvo JP ,Toplana” Becej.
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Od nekretnina, koje se nalaze u istom krugu sa proizvodnim pogonom i poslovnim prostorijama, JP
»Toplana” BecCej poseduje zaseban objekat u kome je smesSten magacin rezervnih delova, zatvorena
garaza za jedno vozilo i dva otvorena natkrivena garazna mesta.

Postojeca struktura zaposlenih omoguéava redovno obavljanje osnovne delatnosti. Proizvodnja i
distribucija toplotne energije kao i razvoj sistema ostvaruje se u okviru Sluzbe proizvodnje,
distribucije, snabdevanja i razvoj tehni¢kog sistema u kojoj su zastupljeni visokoobrazovani i
iskusni tehnicki kadrovi, kvalitetna tehnicka priprema i kvalifikovani radnici.

Preduzece raspolaze sopstvenim voznim parkom za potrebe obavljanja redovnih poslova na terenu u
cilju redovnih kontrola funkcionisanja distributivnog sistema i otklanjanja kvarova.

U okviru preduzeca nalazi se i Racunovodstveno-finansijska sluzba i Sluzba za opste poslove sa
stru¢nim radnicima.

U preduzecu je uspesno implementiran integrisan sistem menadzmenta, saglasno novim standardima
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i OHSAS 18001:2008.

Preduzeée raspolaze solidnom racunarskom i informacionom tehnikom.
3.6. Planirani indikatori za 2019. godinu

Kao Sto je u predhodnom delu navedeno, indikatori poslovanja su korisni za potpuno sagledavanje
finansijske pozicije i za donoSenje investicionih odluka u buduénosti.

Planirani indikatori u 2019. godini ukazuju na trend oporavka kroz poboljSanje performansi preduzeéa na
gotovo svim poljima.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) belezi porast
u odnosu na prethodne godine. U odnosu na 2018. godinu, u 2019. se procenjuje rast ovog pokazatelja
za 3.128.000 dinara.

Pokazatelj opste likvidnosti u 2019. godini je neSto nizi u odnosu na prethodni period, zbog
uvecanja planiranih kratkoro¢nih obaveza u tre¢em i ¢etvrtom kvartalu.

Planirani odnos duga i kapitala za 2019. godinu iznosi 2,37, sto ukazuje na povoljniji odnos ukupnih
obaveza i kapitala u poredenju sa prethodnim poslovnim godinama.

Profitna bruto margina se planira u iznosu od 3%.

Procenjena ekonomicnost poslovanja takode predvida blagi porast vrednosti u 2019. godini u odnosu
na prethodni period. Ekonomicnost izrazava stepen efikasnosti troSenja u preduzecu kroz zahtev da se
sa utroSenim sredstvima ostvari Sto vedi proizvodni ucinak. Sustina ekonomicnosti je u Stednji i
ekonomisanju elemenata procesa proizvodnje preduzeca. Ekonomski cilj poslovanja predzeéa je da
obezbedi pozitivhu razliku izmedu ostvarene vrednosti u vidu rezultata poslovanja i utrosenih vrednosti
(troSkova) za dati obim proizvoda i usluga.

Toplana za 2019. godinu predvida iznos pokazatelja produktivnosti u visini od 0,17.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja
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4,

4.1.

Bilans stanja plan 31.12.2019. godine.

PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJA RASHODA PO NAMENAMA ZA 2019.

JP ,Toplana” BeCej planom za 2019. godinu predvida vrednost ukupne aktive i pasive preduzeca u
iznosu od 251.033.000 dinara.

Prilog 3: Bilans stanja na dan 31.12.2019. godine

4.2.

Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2019. - plan

Procena rezultata poslovanja za 2019. godinu je izvedena na osnovu procenjenih podataka za
2018. godinu. U nastavku teksta je dat uporedni prikaz planiranih prihoda i rashoda za predmetni period.
Procenjeni ukupni prihodi prikazani su u slede¢em pregledu:

Konto Opis Plan 2018 Izmena 2018 | Procena 2018 Plan 2019
614110 | Prihodi od prodaje 138.331.000 138.331.000 105.200.000 144.404.000
640 Prihodi od subvencija 19.468.000 21.855.000 21.855.000 9.156.000
659 Ostali poslovni prihodi 400.000 400.000 330.000 400.000
662600 | Prihodi od kamata iz DPO 3.500.000 3.500.000 2.500.000 2.500.000
663100 | Pozitivhe kursne razlike 0 0 2.000 20.000
679 Ostali nepomenuti prihodi 700.000 700.000 50.000 700.000
Prihodi od uskladjivanja vrednosti ostale
6850 imovine koja se iskazuje po fer vrednost 500.000 500.000 500.000 500.000
kroz bilans uspeha
6920 Na_ll<nz.adno utvrﬁeni prihovdi.iz_ ranijih godina, 0 0 0 0
koji nisu materijalno znacajni
Ukupni prihodi 162.899.000 | 165.286.000 130.437.000 | 157.680.000

Prihod od prodaje toplotne energije planiran je na osnovu planirane proizvodnje i cena toplotne energije,
koje su date u tabeli koja sledi.

Tabelarni pregled cena

Tarifna grupa Varijabilni deo cene (din/kWh) F'ks(:'i:f;f)ene
Stambeni prostor 5.77 31.67
Stambeni prostor sa pIac_an]em struje za rad 5.88 31.67
podstanice
Poslovni prostor 11.55 63.33

Napomena:

— Za kupce iz tarifne grupe ,stambeni prostor” u skladu sa clanom 29.Tarifnog sistema
koji definiSe pocetak obracuna prema Tarifnom sistemu obracun ce se primenjivati od
01.10.2020.godine.

— Do tada ée se obracun isporucene toplotne energije za tarifnu grupu ,,stambeni prostor”
viSiti na isti nacin kao i do sada i sa trenutno vazeéim cenama, 8.18 din/kWh odnosno
8.34 din/kWh za kupce za koje JP Toplana Becej placa struju za rad podstanice
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Procenjeni ukupni rashodi prikazani su u sledecem pregledu:

Konto Opis Plan 2018 Izmena 2018 | Procena 2018 Plan 2019
511000 | Troskovi ostalog materijala 120.000 120.000 20.000 120.000
511100 | Troskovi pomo¢nog mat. -cevi, matice... 300.000 300.000 80.000 300.000
511200 | Troskovi utroSene vode 1.600.000 1.600.000 2.000.000 1.700.000
511400 | Troskovi soli 420.000 420.000 550.000 440.000
511500 | TroSkovi smeca 18.000 18.000 0 0
512000 | J1oSKoVi materfala za odrzavanje higfene | 300.000 300.000 150.000 300.000
512100 | Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000 400.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 0 0 0
512300 | Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 150.000 150.000 100.000 150.000
512500 UtroSsen mat. za tekuce odrzavanje. osn. 600.000 600.000 350.000 450.000
sredstava
512600 I{:g:gj‘g utros.rez.delova za investiciono 180.000 180.000 170.000 180.000
512800 | Troskovi utroSeni ostali materijali (rezijski) 100.000 100.000 0 100.000
512900 | Drugi rezijski troSkovi 50.000 50.000 0 50.000
513000 | Troskovi elektricne energije 5.290.000 5.290.000 4.600.000 6.860.000
513100 | Troskovi pogonskog goriva - gas 73.743.000 73.743.000 59.000.000 79.002.000
513200 | Pranje vozila 18.000 18.000 0 0
513300 | TroSkovi goriva za vozila 790.000 790.000 900.000 900.000
520000 | Troskovi neto zarada 13.079.250 13.079.250 13.079.250 13.706.090
52021 | Naknade zarada za godisnji odnor (bruto) 1.263.672 1.263.672 1.263.672 1.324.234
52032 (Rfr%rtij za koriscenje godisnjeg odmora 2.646.714 2.646.714 2.646.714 2.773.560
521100 | IFoskovi doprinosa na zarade i naknade 3.041.144 3.041.144 3.041.144 3.186.896
zarada na teret poslodavca
522000 | Troskovi naknada po ugovoru o delu 0 0 0 0
Troskovi naknada fizi¢kim licima po osnovu
525000 | ugovora o privremeno povremenim 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
poslovima
526000 | |TOSkovi naknada clanovima upravnog i 1.613.928 1.613.928 1.613.928 1.613.928
nadzornog odbora
529000 Solldarn_a pomoc¢ vrac_:h ublazava!'ua 0 0 0 1.430.000
nepovoljnog polozaja zaposlenih u JPKD
529011 | Otpremnine 0 0 0 0
529100 | Naknade troskova zaposlenima za prevoz 560.000 560.000 560.000 560.000
Naknade troskova zaposlenima na
52911 slufbenom putu 440.000 545.000 545.000 480.000
529030 | Jubilarne nagrade 100.000 70.000 70.000 0
529230 | Solidarna pomoc i ostala davanja 100.000 100.000 100.000 100.000
529319 ﬁ’cﬁtnige naknade troskova drugim fizickim 200.292 125.292 125.292 260.292
531200 | Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 900.000 900.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 70.000 70.000 50.000 70.000
532000 I;‘\’/Sa':g‘é' 7a usluge na tekucem odrzavanju - 6.000.000 |  10.000.000 10.000.000 5.300.000
532100 ;}rgigw za usluge na tekucem odrzavanju - 400.000 400.000 0 200.000
Troskovi za usluge na tekuéem odrzavanju -
232200 |y tiarnica 0 0 0 600.000
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 20.000 10.000 20.000

20




532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0 0
532600 Iﬁ;’;’;’;" usluga ciscenja i odrzavanja klima 120.000 120.000 35.000 120.000
532700 I;‘;:l'éo"' za usluge na tekucem odrzavanju - 1.000.000 1.000.000 1.200.000 600.000
532800 | Drigi troskovi za odrzavanje kancefarijskin 120.000 120.000 30.000 120.000
532900 | Drugi troskovi odrZavanja vozila 600.000 600.000 350.000 600.000
535000 | TroSkovi reklama i propagande 370.000 370.000 370.000 370.000
537000 Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju - 350.000 350.000 0 350.000
Pantheon
539000 | Troskovi za proizvodne usluge 490.000 490.000 450.000 490.000
539100 | Troskovi knjigovodstvenih usluga 360.000 360.000 0 360.000
539200 | Troskovi komunalnih usluga 20.000 20.000 40.000 40.000
539300 | TroSkovi za usluge zastite na radu 50.000 50.000 120.000 120.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 370.000 370.000 300.000 370.000
540000 | TroSkovi amortizacije 13.240.000 13.240.000 9.850.000 10.120.000
550000 | |TOSkovi revizije finansijski izvestaja il 200.000 200.000 180.000 200.000
revizije poslovanja
550100 | TroSkovi advokatskih usluga 600.000 600.000 500.000 600.000
550110 | TrosSkovi izvrsitelja 400.000 400.000 500.000 400.000
550120 | Troskovi javnih beleznika 100.000 100.000 0 100.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 499.000 499.000 499.000 498.000
550210 | Troskovi procene kapitala 0 0 0 490.000
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 250.000 250.000 20.000 250.000
550400 | |Toskovi savetovanja i druge intelektualne 490.000 490.000 980.000 490.000
usluge - licence, softveri
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 200.000 200.000 200.000 350.000
550600 | Troskovi registracije vozila 120.000 120.000 120.000 120.000
Usluge za izmene koje se vrse na
550700 | postoje¢im programima za racunare - 0 0 0 490.000
programska podrska
Troskovi nadzorne provere ISO
9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na
550701 | [ Ve verzije standarda IS0 90012015, 280.000 280.000 405.000 450.000
14001:2015
550800 | Troskovi projekta 0 0 0 300.000
550900 | Ostale neproizvodne usluge 100.000 100.000 50.000 100.000
551000 | |1OSKOVi reprezentacije u zemlji - u 50.000 50.000 70.000 80.000
poslovnim prostorijama
Troskovi reprezentacije u zemlji - troskovi
551200 ugostiteljskih usluga 70.000 70.000 80.000 100.000
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.800.000 1.800.000 1.820.000 1.800.000
553 iTg:S)ko"' platnog prometa u zemlji (provizije 200.000 200.000 200.000 200.000
554010 | Troskovi ¢lanarine Privredne komore Srbije 0 0 0 50.000
554900 | Troskovi Clanarina poslovnim udruzenjima 100.000 100.000 100.000 100.000
555000 | TroSkovi poreza na imovinu 120.000 120.000 120.000 130.000
555700 | hiaknada za zastitu | unapredenje zivotne 30.000 30.000 30.000 30.000
555800 | Troskovi uplate u budzet 1.986.456 1.986.456 1.980.000 1.026.456
555900 | Drugi troskovi poreza 69.544 69.544 60.000 69.544
Takse - sudske, administrativne,
5590000 registracione, konzularne, lokalne i dr.) 600.000 600.000 300.000 500.000
559200 | Troskovi sudskih sporova i veStacenja 0 0 40.000 100.000
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559300 | Troskovi strucne publikacije 230.000 230.000 150.000 230.000

559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 150.000 150.000 50.000 150.000
559900 | Ostali nematerijalni troSkovi 300.000 300.000 100.000 300.000
56200 EgéTj?d' kamata po kreditima/zajmovima u 2.411.000 2.411.000 2.400.000 2.400.000
562500 | Rashodi kamata po finansijskom lizingu 0 0 50.000 50.000
562600 | Zatezne kamate u zemlji 1.600.000 1.600.000 1.310.000 1.600.000
563200 | TroSak negativnih kursnih razlika 0 0 10.000 20.000
5761 | Rashodi po osnovu direktnih otpisa 200.000 200.000 400.000 200.000
potrazivanja
579900 | Ostali nepomenuti rashodi 130.000 130.000 1.000 130.000
Rashodi od uskladjivanja vrednosti ostale
5850 imovine koja se iskazuje po fer vrednost 300.000 300.000 0 300.000
kroz bilans uspeha
Ukupni rashodi 146.590.000 | 150.590.000 129.195.000 | 153.441.000

Procenjuje se sledeci finansijski rezultat u 2019. godini:

Plan za 2019.
RSD
Ukupan prihod 157.680.000
Ukupan reshod 153.441.000
Bruto dobit 4.239.000

JP ,Toplana” Becej planira da ostvari poslovnu 2019. godinu sa pozitivnim finansijskim rezultatom u
iznosu od 4.239.000 dinara.

I. Procena ukupnih prihoda za 2019. godinu iznosi 157.680.000 dinara

JP ,Toplana” BeCej se u svom poslovanju finansira iz sopstvenih izvora, ali su planirani i
prihodi od subvencija iz Budzeta opstine Becej u iznosu od 9.156.000 dinara.

Struktura procenjenih prihoda za 2019. godinu je sledeca:

1. Planirani poslovni prihodi za 2019. godinu iznose 153.960.000 dinara
Struktura planiranih poslovnih prihoda je sledeca:

Prihodi od prodaje 144.404.000 dinara
Prihodi od subvencija 9.156.000 dinara
Drugi poslovni prihodi 400.000 dinara
2. Finansijski prihodi u iznosu od 2.520.000 dinara
3. Ostali prihodi u iznosu od 700.000 dinara

4. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 500.000 dinara

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 500.000 dinara je planirani iznos naplate starih i novih privremeno otpisanih potrazivanja.

I1. Procena ukupnih rashoda za 2019. godinu iznosi 153.441.000 dinara
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Struktura procenjenih rashoda za 2019. godinu je sledeca:
1. Procenjeni poslovni rashodi za 2019. godinu iznose 148.741.000 dinara

Struktura procenjenih poslovnih rashoda je sledeca:

- Troskovi materijala 4.190.000 dinara
- TrosSkovi gasa, €l. energije i goriva 86.762.000 dinara
- Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 26.835.000 dinara
- Troskovi proizvodnih usluga 11.130.000 dinara
- Troskovi amortizacije i rezervisanja 10.120.000 dinara
- Nematerijalni troskovi 9.704.000 dinara

Najznacajniju grupu troskova Cine troskovi energenata, gasa i elektricne energije koji u ukupnim
troskovima cine 56,5%, a u poslovnim rashodima ¢ine 58,3%.

Troskovi zarada i ostala licna primanja zaposlenih projektovani su na nivou plana za 2018. godinu.
Prilikom projekcije, nov€ana masa za isplatu zaposlenim licima je raCunata na broj zaposlenih od 18 na
neodredeno vreme i 1 zaposlenog na odredeno vreme (direktor), na bazi godisSnjeg fonda sati od 2088
Casova po radniku i korigovana za pripadaju¢a umanjenja na osnovu poslednjih smernica Vlade
Republike Srbije (uplata u budzet Republike Srbije), koja stupaju na snagu od 01.01.2019 godine.
Uvecanje planiranih finansijskih sredstava u ovoj grupi rashoda u odnosu na prethodnu godinu odnosi se
na uvecanje planiranog troska solidarne pomoci zaposlenima sprovedeno po preporuci Ministarstva
finansija Republike Srbije upucene gradonacelnicima, predsednicima opstina i direktorima javnih
preduzeca u oblasti komunalne delatnosti sa ciliem ublaZzavanja nepovoljnog materilnog polozaja
zaposlenih u istoj. Prema predmetnom dokumentu, a po potpisanom Aneksu II Posebnog kolektivhog
ugovora za javna preduzeéa koji se primenjuje od 01.01.2018. godine, propisana je obaveza poslodavca
da planira i pod uslovom da za to ima obezbedena finansijska sredstva isplati na godisSnjem nivou po
zaposlenom iznos od 41.800 dinara, bez poreza i doprinosa.

Znacajna stavka u ukupnim troskovima su i troSkovi proizvodnih usluga gde najzanacajniji udeo imaju
troskovi odrzavanja — havarija i troskovi koji su u neposrednoj vezi sa havarijama na vrelovodu. Treba
napomenuti da je vrelovod dotrajao i da su havarije na istom iz godine u godinu sve ¢escée. U sledecem
pregledu su dati troskovi materijala, troskovi proizvodnih usluga i nematerijalni troSkovi:

Konto Troskovi materijala - opis Plan 2018 | Izmena 2018 | Procena 2018 | Plan 2019
511000 | Troskovi ostalog materijala 120.000 120.000 20.000 120.000
511100 | Troskovi pomoc¢nog mat. -cevi, matice... 300.000 300.000 80.000 300.000
511200 | TroSkovi utroSene vode 1.600.000 1.600.000 2.000.000 1.700.000
511400 | Troskovi soli 420.000 420.000 550.000 440.000
511500 | TroSkovi smeca 18.000 18.000 0 0
512000 I;’j';o"i materijala za odrzavanje higijene | 300.000 300.000 150.000 300.000
512100 | Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000 400.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 0 0 0
512300 | Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 150.000 150.000 100.000 150.000
512500 grtergi'fanvg“at' za tekuce odrzavanje. osn. 600.000 600.000 350.000 450.000
512600 I{:;:ﬁj‘g utros.rez.delova za investiciono 180.000 180.000 170.000 180.000
512800 | Troskovi utroSeni ostali materijali (rezijski) 100.000 100.000 0 100.000
512900 | Drugi rezijski troSkovi 50.000 50.000 0 50.000

Ukupni troskovi materijala 4.238.000 4.238.000 3.820.000 | 4.190.000
Konto Troskovi proizvodnih usluga - opis Plan 2018 | Izmena 2018 | Procena 2018 | Plan 2019
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531200 | TroSkovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 900.000 900.000
531400 | TroSkovi PTTusluga-postanske marke 70.000 70.000 50.000 70.000
Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju -
532000 havarije 6.000.000 10.000.000 10.000.000 5.300.000
Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju -
532100 meradi 400.000 400.000 0 200.000
Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju -
232200 | yotiarnica 0 0 0|  600.000
532300 | TrosSkovi rada kompresora 0 0 0 0
532400 | TroSkovi rada viljuskara 20.000 20.000 10.000 20.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0 0
Troskovi usluga Cis¢enja i odrzavanja klima
532600 uredaja 120.000 120.000 35.000 120.000
Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju -
532700 ostalo 1.000.000 1.000.000 1.200.000 600.000
Drugi troskovi za odrzavanje kancelarijskih
532800 madina 120.000 120.000 30.000 120.000
532900 | Drugi troskovi odrzavanja vozila 600.000 600.000 350.000 600.000
535000 | Troskovi reklama i propagande 370.000 370.000 370.000 370.000
Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju -
537000 Pantheon 350.000 350.000 0 350.000
539000 | Troskovi za proizvodne usluge 490.000 490.000 450.000 490.000
539100 | Troskovi knjigovodstvenih usluga 360.000 360.000 0 360.000
539200 | Troskovi komunalnih usluga 20.000 20.000 40.000 40.000
539300 | TrosSkovi za usluge zastite na radu 50.000 50.000 120.000 120.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 370.000 370.000 300.000 370.000
Ukupni troskovi proizvodnih usluga 11.240.000 15.240.000 13.855.000 | 11.130.000
Konto Nematerijalni troskovi - opis Plan 2018 | Izmena 2018 | Procena 2018 Plan 2019
550000 | |TOSKovi revizije finansijskih izvestaja ili 200.000 200.000 180.000 200.000
revizije poslovanja
550100 | Troskovi advokatskih usluga 600.000 600.000 500.000 600.000
550110 | Troskovi izvrSitelja 400.000 400.000 500.000 400.000
550120 | Troskovi javnih beleznika 100.000 100.000 0 100.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 499.000 499.000 499.000 498.000
550210 | Troskovi procene kapitala 0 0 0 490.000
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 250.000 250.000 20.000 250.000
550400 | |TOSkovisavetovanja i druge intelektualne 490.000 490.000 980.000 490.000
usluge — licence, softveri
550500 | TrosSkovi obuke za zaposlene 200.000 200.000 200.000 350.000
550600 | Troskovi registracije vozila 120.000 120.000 120.000 120.000
Usluge za izmene koje se vrse na postoje¢im
550700 programima za racunare - programska podrska 0 0 0 490.000
Troskovi nadzorne provere 1SO
550701 | 9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na nove 280.000 280.000 405.000 450.000
verzije standarda ISO 9001:2015, 14001:2015
550800 | Troskovi projekta 0 0 0 300.000
550900 | Ostale neproizvodne usluge 100.000 100.000 50.000 100.000
Troskovi reprezentacije u zemlji - u poslovnim
551000 prostorijama 50.000 50.000 70.000 80.000
551200 | |Foskovi reprezentacije u zemlji - troskovi 70.000 70.000 80.000 100.000
ugostiteljskih usluga
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.800.000 1.800.000 1.820.000 1.800.000
553 'Cll':o)skow platnog prometa u zemlji (provizije i 200.000 200.000 200.000 200.000
554010 | Troskovi ¢lanarine Privredne komore Srbije 0 0 0 50.000
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554900 | Troskovi Clanarina poslovnim udruzenjima 100.000 100.000 100.000 100.000
555000 | Troskovi poreza na imovinu 120.000 120.000 120.000 130.000
555700 Nakr_1ada za zastitu i unapredenje zivotne 30.000 30.000 30.000 30.000
sredine
555800 | Troskovi uplate u budzet 1.986.456 1.986.456 1.980.000 1.026.456
555900 | Drugi troskovi poreza 69.544 69.544 60.000 69.544
5590000 Takse - sudske, administrativne, registracione, 600.000 600.000 300.000 500.000
konzularne, lokalne i dr.)
559200 | TrosSkovi sudskih sporova i vestacenja 0 0 40.000 100.000
559300 | Troskovi strucne publikacije 230.000 230.000 150.000 230.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 150.000 150.000 50.000 150.000
559900 | Ostali nematerijalni troskovi 300.000 300.000 100.000 300.000
Ukupni nematerijalni troskovi 8.945.000 8.945.000 8.554.000 | 9.704.000
2. Finansijski rashodi u iznosu od 4.070.000 dinara
3. Ostali rashodi 330.000 dinara

4. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

300.000 dinara

Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 300.000 dinara je planirani iznos otpisa potrazivanja sa rokom dospeca preko 60 dana.

Globalnu ilustraciju poslovnih prihoda i rashoda u 2019. godini mozemo videti i kroz sledecu tabelu:

Naziv pozicije 2018 (plan) 2019 (plan) 2019/2018
Poslovni prihodi (bez subvencija) 138.731.000 144.804.000 104,38%
Poslovni rashodi 145.949.000 145.800.000 99,90%

Dakle, preduzece u 2019. godini planira poveéanje poslovnih prihoda u sumi za 4,38% uz istovremeno
neznatno smanjenje ukupnih poslovnih rashoda u odnosu na period 2018. godine (plan 2019/plan
2018). Globalno posmatrano poslovni rashodi se krecu na nivou proslogodisnjih, ali su na pojedinim
pozicijama projektovane manje oscilacije, uz uvazavanje trenutne situacije poslovnog okruzenja i svih
faktora koji utiCu na poslovanje jednog preduzeéa i koji uzrokuju znacajnije promene na istim, a Sto

ilustruje sledeca tabela:

Naziv pozicije 2018 (plan) 2019 (plan) 2019/2018
Troskovi materijala 4.238.000 4.190.000 98,97%
Troskovi proizvodnih usluga 15.240.000 11.130.000 73,03%
Troskovi amortizacije 13.240.000 10.120.000 76,44%
Nematerijaln troskovi 8.945.000 9.704.000 108,49%

Preduzece je planiralo da u 2019. godini uz racionalno poslovanje ostvari ustedu u odnosu na 2018.
godinu na pozicijama troskova materijala, proizvodnih usluga i amortizacije uz blaZze povecanje

nematerijalnih troskova.
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Na osnovu analize pozicija bilansa uspeha za 2019. godinu, vidi se da je planirani prihod od subvencija iz
Budzeta opstine Becej, jedan od kljuénih faktora u ostvarenju neto dobiti u posmatranom periodu, ali i
da je planiran u iznosu od oko 42% u odnosu na prethodnu godinu. Zbog dotrajalosti distributivne
mreze i visokih troskova radova na otklanjanju havarija na njoj, Toplana se i ovim Programom na ustrb
planiranja sopstvene profitabilnosti fokusirala na planiranje maksimizacije kvaliteta obavljanja poverene
joj delatnosti, proizvodnje toplotne energije i njene distribucije krajnjim korisnicima. Zakonom o
komunalnim delatnostima (,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018), ¢lanovima 14-19, jasno
su i nedvosmisleno propisani zadaci preduzeéa koja pomenutu delatnost vrse.

Prilog 3a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2019.

4.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2019. - plan
IzvesStaj o tokovima gotovine predstavlja pregled priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne,
investicione i finansijske aktivnosti preduze¢a u navedenom periodu.

Procenjeni priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti zavisi od sezonskog karaktera proizvodnje toplotne
energije, Sto je izrazeno narocito u prvom i ¢etvrtom kvartalu poslovne godine.

Prilog 3b: Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2019.

4.4, Subvencije

U 2019. godini predvidena su sredstva iz Budzeta opstine Becej u iznosu od 9.156.000 dinara. Pomenuta
sredstva su prvenstveno namenjena za otklanjanje havarija na distributivnoj mrezi i remont postrojenja
za proizvodnju toplotne energije. Detaljnije obrazlozenje namene sredstava iz Budzeta opstine Becej je
dato u tabeli u nastavku.

Iznos bez | Iznos sa
Red.broj NAZIV PDV PDV
(din.) (din.)
I INVESTICIONO ODRZAVANJE OSNOVNIH SREDSTAVA
I.1 PROIZVODNO POSTROJENJE
Remont kotlova VKLM-8:
1 - Zamena kotl_c_)vs_klh cevi sa izradom atestno-tehniceke 300.000 360.000
dokumentacije i pregledom radova od strane Imenovanog
tela.
Remont opreme kotlova:
- remont i podeSavanje gorionika SAACKE tip SG150;
- Samotirnje i popravka ozida kotlova;
- CiS¢enje i zastita kotlovskih ekrana, pregled i izdavanje atesta
2. dimovodnih kanala; 300.000 360.000
- ispitivanje i podeSavanje sigurnosnih ventila;
- zamena mehanickih zaptivaca na kotlovskim pumpama za
recirkulaciju.
- remont kotlovske armature (zaporni i regulacioni ventili)
3. Serv!s eIektrorrlotora cirkulacionih i recirkulacionih pumpi i 150.000 180.000
ventilatora svezeg vazduha.
1.2 DISTRIBUTIVNA MREZA

26




1. Masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija. 5.300.000 | 6.360.000
2. Predizolovani materijal za otklanjanje havarija 380.000 456.000
1.3 PROJEKTNA DOKUMENTACIJA

Izrada projekata za rekonstrukciju, u Cetiri faze, primarnog
1. vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice 1.200.000 1.440.000

Zoltana Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP)

UKUPNO I 7.630.000 | 9.156.000

Namena i dinamika koris¢enja sredstava

I.1.1.

I.1.2,

I.1.3.

1.2.1.

1.2.2.

Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Remontu kotlova VKLM-8 sastavni je deo radova u periodu remonta, odnosno nakon
zavrSetka grejne sezone sa ciliem zamene dotrajalih ili havarisanih delova cevnih elemenata
loZiSnog prostora kotla i osposobljavanja kotlova za nesmetani i efikasan rad u narednoj grejnoj
sezoni.

Realizacija radova planira se za drugi i treci kvartal 2019. godine.
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Remont opreme kotlova sastavni je deo radova u periodu remonta, odnosno nakon
zavrsetka grejne sezone i neposredno pred pocetak naredne grejne sezone gde se popravkom,
zamenom i podeSavanjem kotlovske opreme otklanjaju nedostaci koji u toku grejne sezone nisu
mogli biti otklonjeni, jer bi zahtevali duZi zastoj u isporuci toplotne energije.

Realizacija radova planira se za drugi i treci kvartal 2019.godine.
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Servis elektromotora cirkulacionih i recirkulacionih pumpi i ventilatora svezeg
vazduha obavljaju se u periodu remonta i obuhvataju zamenu dotrajalih obrtnih i statickih
delova dcija je dotrajalost konstatovana vibradijagnostickim ispitivanjem u toku grejne sezone.

Realizacija radova planira se u trecem kvartalu 2019.godine.
Radovi na tekuc¢em odrzavanju distributivhe mreze

- masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija obavljaju se u toku
cele godine, a najcesce u toku grejne sezone kada je distributivni sistem u radu. Cilj radova je
otklanjanje havarija, a time spreCavanje gubitaka hemijski pripremljene vode, toplotne energije,
kontinuitet i sigurnost u snabdevanju toplotnom energijom.

Realizacija je u toku cele godine. U toku grejne sezone na osnovu uocenih curenja vode, a u
remontnom perfodu nakon ispitivanja na pritisak.
Radovi na tekuc¢em odrzavanju distributivhe mreze

- predizolovani materijal za otklanjanje havarija predstavlja materijal koji je neophodan
da bi se izveli masinsko-izolaterski radovi prilikom otklanjanja havarija.

Realizacija nabavke predizolovanog materijala planira se u prvom i trecem kvartalu 2019.godine.
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[.3.1. Izrada projektne dokumentacije

- Izrada projekata za rekonstrukciju u Véetiri faze primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa
ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP)

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2019.godine

Prilog 4: Subvencije

4.5. Troskovi zaposlenih
Troskovi zaposlenih za 2019. godinu planirani su na bazi projektovanih iznosa za 2018. godinu, uz
uskladivanje sa procenjenim potrebama na pojedinim pozicjama u narednoj godini. Razlika koja se javlja
u strukturi troskova ove grupe detaljno je opisana na strani 23 ovog Programa.

Prilog 5: Troskovi zaposlenih

5. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO POKRICA GUBITKA

Planirani nacin raspodele ostvarene dobiti po procenjenom rezultatu poslovanja za 2019. godinu je:

Elementi Iznos u hilj.dinara
Bruto dobit (1) 4.239.000
Porez na dobit(2) -
Odlozeni poreski prihod

Neto dobit (1-2) 4.239.000
Uplata osnivacu iz dobiti -
Za sopstvene investicije

Na nivo procenjene dobiti za 2019. godinu u bruto iznosu od 4.239.000 dinara najvedi uticaj imali su
projektovani prihodi od prodaje, odnosno prihodi od subvencija u iznosu od 9.156.000 dinara.

Preduzece u ovom Programu poslovanja nije opredelilo planiranu neto dobit ni za jednu namenu ve¢ ¢e
se ista koristiti za pokri¢e gubitaka iz prethodnih godina o ¢emu ¢ée odluku doneti Nadzorni odbor
Preduzeda i istu predloziti osnivacu, te uz dobijenu saglasnost osnivaca izvrsiti knjizenje u svom
knjigovodstvu.

Naglasavamo da preduzece nakon 2017. godine koja je u finansijskom smislu bila pozitivna ima
nepokriven gubitak iz ranijieg perioda u iznosu od 24.861.000 dinara, da e ukoliko se ostvare procene
za 2018. godinu taj gubitak iznositi 23.619.000 dinara, odnosno da ce isti na kraju 2019. godine biti
umanjen za iznos planirane dobiti i pozicionirati se na 19.380.000 dinara. Zbog navedene cinjenice
preduzece ne moze imati obavezu da plac¢a porez na dobit.

Cinjenica da postoji nepokriven gubitak iz ranijih godina moZe koristiti osnivaéu prilikom donosenja

Odluke o davanju saglasnosti na nacin pokri¢a gubitka iz prethodnog perioda, a koja mora biti u skladu
sa Zakonom o javnim preduzec¢ima i Zakonom o privrednim drustvima.
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6. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

6.1.

Struktura zaposlenih

Prilog 6: Struktura zaposlenih po sektorima

6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih
prema vremenu provedenom u radnom odnosu (prilog 7)

Plan Procena Plan Indeks
R.br. Kvalifikaciona struktura nzao;g;l nz:;:;‘ ::;’:;1 a/3 5/3
31.12.2018. 31.12.2018. 31.12.2019.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. Visoka stru¢na sprema — VII; 7 7 7 100 100
2. Visa strucna sprema - VI 2 2 2 100 100
3. Visokokvalifikovani - V 0 0 0 0 0
4. Srednja strucna sprema - IV 9 9 9 100 100
5. Kvalifikovani — III 1 1 1 100 100
6. Nekvalifikovani - II 0 0 0 0 0

UKUPNO: 19 19 19 100 100

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Tokom 2018. godine broj zaposlenih u Toplani se nije smanjivao, te je ostao na broju od 19 lica na kraju
2018. godine. Sva lica su bila angazovana na neodredeno vreme, osim direktora Toplane koji je u
radnom odnosu na odredeno vreme. Pored toga dva lica su bila angaZzovana po osnovu privremenih i
povremenih poslova preko omladinske zadruge, cime su ispostovane zakonske odredbe da broj
angazovanih lica van radnog odnosa ne moze biti veci od 10% od ukupnog broja zaposlenih.

Zadatke postavljene ovim Programom poslovanja tokom 2019. godine izvrSavae ukupno 19 zaposlenih,

od kojih ¢e 18 biti angazovano na neodredeno vreme, a jedno lice na odredeno vreme.

R.br.

Vrste poslova

Plan 2019.

1.

Proizvodnja, distribucija i odrZzavanje

11

2.

Administracija

3.

Menadzment

UKUPNO:

19

Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledeoj tabeli:

R.br.

Naziv sluzbe

Broj zaposlenih 31.12.2018.

Broj zaposlenih 31.12.2019.

Direktor

Rukovodilac - koordinator

Sluzba proizvodnje, distribucije, snabdevanja i
razvoj tehnickog sistema

11

11

Racunovodstveno — finansijska sluzba

ok I

Sluzba za pravne i opste poslove

UKUPNO:

19

19

Tokom 2019. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.
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Prilog 8: Dinamika zaposljavanja

Zaposlenost po mesecima za 2019. godinu

2015, SISTEMATYOVANIH BRI ovakey | | BROJZAPOSLENIH NA BROJ ZAPOSLENIH NA
RADNIH MESTA EVIDENCDI NEODREDENO VREME ODREDENO VREME

I 19 19 18 1
I 19 19 18 1
III 19 19 18 1
v 19 19 18 1
v 19 19 18 1
VI 19 19 18 1
VII 19 19 18 1
VIII 19 19 18 1
IX 19 19 18 1
X 19 19 18 1
XI 19 19 18 1
XII 19 19 18 1
UKUPNO 228 228 216 12
PROSECNO 19 19 18 1

6.4. Planirana sredstva za zarade zaposlenih

Toplana je i tokom 2018. godine sprovodila sopstvenu strategiju Stednje i smanjivanja svih troskova,
rashoda i izdataka na koje je imala iskljuciv, ili znatan uticaj. To se takode odnosilo i na smanjivanje
rashoda po osnovu bruto zarada zaposlenih, koje su smanjene za 10% pocev od oktobra 2014. godine.

Toplana ni u 2019. godini ne planira povecanje ukupne mase zarada, ali ¢e se zbog uredbi Vlade
Republike Srbije radnici u javnim preduzeéima sa aspekta licnih primanja nac¢i u povoljnijem
materijalnom poloZaju u odnosu na prethodnu godinu. S tim u vezi Toplana za narednu godinu, saglasno
Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o priviemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,SI. glasnik RS", br. 95/2018)
koji stupa na snagu 01.01.2019. godine, a kojim se osnovica za obracun i isplatu plata sa ranijih 10%
umanjuje na 5%, planira preraspodelu sredstava u okviru projektovane bruto II mase zarada.

Na osnhovu svega prethodno navedenog, projektovana bruto II masa zarada (nakon umanjenja) u ovom
Programu planira se u iznosu od 20.990.780,00 dinara, a bruto I masa zarada, sa porezima i
doprinosima se planira u iznosu od 17.803.884,00 dinara, Cija dinamika isplate se po mesecima za 2019.
godinu nalazi u prilogu i to:

Prilog 9:
e Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2018. godinu —
Bruto 1,
e Masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2019. godinu — Bruto 1
e Masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2019. godinu — Bruto 2.

Prilog 9a: Plan obracuna i isplate zarada u 2019. godini.
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6.5. Planirane naknade predsedniku i clanovima nadzornog odbora

Planirane naknade za rad ¢lanova Nadzornog odbora, kao i u prethodnim godinama, u 2019. ¢e iznositi
1.613.928 dinara u bruto iznosu.

Pojedinacni prosecni planirani neto iznosi prikazani su na mesecnom nivou kako sledi.

-Predsednik NO- 35.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara

I ovde bi trebalo napomenuti da je planiran iznos neto isplata naknada po predmetnom osnovu u ostao
na nivou onom iz 2018. godine.

Prilog 10:
e Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu,
e Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u bruto iznosu.

7. ZADUZENOST

7.1. Kreditna zaduzenost — pregled sadasnjih kreditnih obaveza

Toplani je u avgustu 2017. godine odobren dugoroc¢ni kredit kod Aik banke AD Beograd u iznosu od
48.000.000,00 dinara na rok otplate od 36 meseci, a u cilju izmirenja obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi
Sad po osnovu reprograma duga za isporucenu gas. Po aktuelnom planu otplate ukupna kamate cija
utvrdena stopa iznosi 6,59% iznosice 5.048.000 na kraju isteka ugovorenog perioda.

Razlog kreditnog zaduZenja bio je taj Sto je po reprogramu sa JP ,Srbijagas” Novi Sad iznos obaveza po
oshovu isporuke prirodnog gasa od 41.256.423,32 dinara trebao biti izmiren u roku od 12 meseci a iznos
kamate od 15.944.606,29 dinara u roku od 24 meseca, uz istovremeno servisiranje svih dosepelih
obaveza u teku¢em periodu. Posto su ovi iznosi predstavljali veliko opterecenje za poslovanje Toplane,
jedino reSenje je predstavljao kreditni aranzman sa poslovnom bankom. Treba napomenuti i to da je JP
»Srbijagas” Novi Sad Toplani za neblagovremeno izmirenje obaveza obracunavao zakonsku zateznu
kamatu u visini od 12.25% u momentu potpisivanja reprograma, a da je ugovorena kamata po kreditu
kao Sto je gore navedeno 6,59%. U dosadasnjem toku servisiranja obaveza po predmetnom osnovu
vidljivo je da ovakav aranzman donosi pozitivhe efekte na poslovanje Toplane.

Jemstvo za kreditno zaduZenje Toplane polozili su JP ,Komunalac” Becej i JP ,Vodokanal” Becej
Toplana u 2019. godini ne planira novo zaduzivanje po osnovu kredita.

Prilog 12: Kreditna zaduzenost
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8. PLANIRANE NABAVKE

8.1. Planirana finansijska sredstava za nabavku dobara, radova i usluga za
obavljanje delatnosti

Da bi se omogucilo obavljanje osnovne delatnosti preduzeéa u 2019. godini planirana su finansijska
sredstva koja su potrebna za nabavku dobara, radova i usluga prvenstveno za potrebe tekuceg i
investicionog odrzavanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze.

Planom se u najve¢oj meri vodilo racuna da finansijska sredstva budu usmerena ka realizaciji
najneophodnijih radova u delu:

1. Tekuceg odrzavanja infrastrukture preduzeca, sa ciljem omogucavanja stabilnog i sigurnog
funkcionisanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze, radi odrzavanja kvaliteta proizvoda, tj.
proizvodnje toplotne energije na visokom nivou, prvenstveno u toku grejne sezone.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 325.000 dinara, a iz budZeta opstine
Becej finansijska sredstva u iznosu od 5.680.000 dinara

2. Investiciono odrzavanje infrastukture preduzeca, sa ciliem omogucavanja sigurnog
funkcionisanja sistema na pocetku i u toku grejne sezone 2018/2019 godine.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 1.455.000 dinara, a iz budzeta
opstine Becej finansijska sredstva u iznosu od 1.950.000 dinara.

Prilog 13: Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2019. godinu.

0. PLAN INVESTICIJA

Razvoj sistema daljinskog grejanja u Beceju u narednim godinama mora se odvijati kroz planske
aktivnosti na unapredenju i razvoju osnovne delatnosti preduzeda tj. proizvodnje i distribucije toplotne
energije.

To podrazumeva, u narednom vremenskom periodu, kapitalna ulaganja kroz kapitalne projekte cijim
ostvarivanjem ce se stvoriti preduslovi za uvetavanje imovine i stvaranje preduslova za efikasniji i
kvalitetniji sistem daljinskog grejanja, Sto ¢e za rezultat imati konkurentniji tj. ekonomicniji izvor
snabdevanja toplotnom energijom.

Imajuci u vidu navedeno u periodu od 2019. do 2021. godine potrebno je planirati i ostvariti ulaganje u
viSe kapitalnih projekata. Tu se prvenstveno misli na revitalizaciju i rekonstrukciju delova distributivnog
sistema sa ciliem da se izvrSi maksimalno smanjenje gubitaka toplotne energije, i grejnog fluida, uz
istovremeno omogucavanje viSe pravaca iz kojih ¢e se kupci toplotne energije sigurno i kvalitetno
snabdevati toplotnom energijom.

U periodu 2019-2021.godina Planom kapitalnih ulaganja i investicija iz budZeta opstine predvidena je:

- Izrada projekata za rekonstrukciju u Cetiri faze primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima
od Trga Cilag duz ulice Zoltana Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP)

- Rekonstrukciju primarnog vrelovoda P.V.4 (DN100) sa ograncima od ugla uIicavMiIoéa Crnjanskog
i Jovana Popovica duz ulice Jovana Popovica do kraja mreze(podstanica u O.S. Sever Durkic), u
2020.godini;

- Rekonstrukciju magistralnog vrelovoda DN300 od revizione komore RK-2, primarnog vrelovoda
P.V.2 (DN65), primarnog vrelovoda P.V.3 (DN100) do objekta gerontoloski centar u ul.
Sindeliceva br.140, u 2021.godini.
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Iz sopstvenih sredstava u 2019.godini predvideno je:

— Izrada projektne dokumentacije za izgradnju trafo stanice za novu toplanu na agro biomasu;
- Izrada Elaborata i Glavnog projekta zastite od pozara za Toplanu na agrobiomasu

Planom investicionih ulaganja iz budzeta viSih nivoa vlasti — Uprave za kapitalna ulaganja AP Vojvodine u
2019.godini planirana je:

- Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga éilag duz ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP).

Prilogu 14: Plan i dinamika investicionih ulaganja

10. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

10.1. Donacije

S obzirom na to da je Toplana na kraju 2017. godine zabelezila dobit u iznosu od 8.036.000 dinara, da
se za kraj 2018. godine procenjuje dobit od 1.242.000 dinara, planiraju se sredstva za sponzorstva i
donacije u 2019. godini u ukupnom iznosu od 150.000 dinara. Ova sredstva su najve¢im delom planirana
za doniranje humanitarnih i kulturnih deSavanja na prostoru opstine BecCej. Pored toga saglasno ¢lanu
35. Posebnog kolektivnog ugovora za javna, javna komunalna i druga komunalna preduzeca opstine
Becej od 30.10.2017. godine, predvidena su sredstva u iznosu od 0,15% od mase sredstava isplacenih
na ime zarade koja Ce biti vodena na racunu Sindikata Toplane.

10.2. Reprezentacija

Iznos sredstava planiran za troskove reprezentacije iznosi 180.000 dinara.

10.3. Reklama i propaganda

Planirana sredstva za reklamu i propagandu za 2019. godinu iznose 370.000 dinara, a namenjena su za
informisanje korisnika usluga Toplane preko sredstava informisanja na teritoriji Opstine Becej, kao i za
Stampanje propagandnog materijala.

Prilog br.15: Sredstva za posebne namene
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Direktor JP ,Toplana” Becej
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BUJIAHC CTAIbA nHa nan 31.12.2018.

Tpusor 1

y 000 nunapa
Moan Peanmzanuja
I'pyna pauyna, pauyn NHOoO3UUHUJA AOIl 31.12.2018 (mpouena)
- ' 31.12.2018.
AKTHBA
0 A. YIIUCAHU A HEYIUIAREHHM KAITUTAJI 0001
B.CTAJIHA UMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 234,564 214,035
1 I. HEMATEPUJAJTHA UMOBHUHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 24,450 18,278
010 1 neo 019 1. Ynarama y pa3Boj 0004
011,012 u neo 019 |2. Konuecuje, maTeHTH, JNIEHIE, POOHE H YCIIy)KHEe Mapke, copTBep H OCTaa pasa 0005 15,349 1,534
013 u reo 019 3. Tynsun 0006
014 u neo 019 4. Ocrana HeMaTepHjalHa HMOBHHA 0007
015 n neo 019 5. HemarepujaiHa MMOBUHA Y TIPUIIPEMU 0008 9,101 16,744
016 1 neo 019 6. ABaHCH 3a HEMaTepHjaIHy HIMOBUHY 0009
II. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA U OITPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015
2 >
+0016 + 0017 + 0018) 0010 105,712 91,355
020, 021 u geo 029 1. 3emsbuinTe 0011 34 34
022 u neo 029 2. I'paleBuHCKH 06jeKTH 0012 95,938 77,772
023 u geo 029 3. Tloctpojema u onpema 0013 9,740 4,526
024 u eo 029 4. VlHBeCTHIIMOHE HEKPETHHHE 0014
025 u neo 029 5. OcTaiie HeKpeTHHHE, IIOCTPOjerba H olpeMa 0015
026 u neo 029 6. HexpeTHuHe, OCTPOjerba 1 onpeMa y IIpHIIPEMU 0016 0 9,023
027 u neo 029 7. Ynarama Ha TyhUM HeKpeTHHHAMA, IOCTPOjCHUMA U ONPEMU 0017
028 u eo 029 8. ABaHCH 32 HEKPETHHHE, TIOCTPOjerba H ONpeMy 0018
3 I11. BUOJIOLIKA CPEJICTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030,031 1 reo 039 | 1. Illyme 1 BHIICTOANIIELH 3aCaTH 0020
032 u neo 039 2. OcHOBHO CTa710 0021
037 u neo 039 3. broonika cpecTBa y IPHIIPEMH 0022
038 u meo 039 4. ABancu 3a GHONONIKA CPEICTBA 0023
IV. IYTOPOYHHU ®UHAHCHUICKH IIJIACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 +
. 24 X X
04 oeum 047 15029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) o0 104,402 104,402
040 u ieo 049 1. Yuemrha y kanuTaity 3aBHCHHX NPaBHUX JIMIA 0025 104,402 104,402
041 u neo 049 2. Vuemha y kanutany npHAPYKEHNX IPaBHHX JIHIA U 3aj€JHAYKIM TI0JyXBaTHMa 0026
042 11 160 049 3. Vuemha y kanuraiy OCTAJINX NPABHHX JIHLA 1 APYTe XapTHje O BpEAHOCTH 0027
DPAcHoONOKKBE 3a IPOJAjY
neo 043, neo 044 u neo
049 4. lyropO4HH [ITaCMaHU MATHIHMM U 3aBHCHIM IIPaBHEM JIHIMA 0028
Jnieo 043, neo 044 u neo
049 5. JIyropo4HH IiacMaH! OCTAJIMM MOBE3aHUM [IPABHUM JIMLIAMA 0029
neo 045 n reo 049 | 6. JlyropodHH IIaCMaHH y 3eMJbH 0030
sieo 045 u neo 049 |7. JlyropouHu IiacMaHH y HHOCTPAHCTBY 0031
046 u neo 049 8. XapTuje o1 BpeJHOCTH Koje ce apike 10 pocreha 0032
048 1 1eo 049 9. Ocranu JlyropouHH (pMHAHCHJCKHM TLIACMAHH 0033
V. IYIT'OPOYHA IOTPAKUBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 +
5 0034 0 0
0041)
050 u neo 059 1. TToTpakuBarma 01 MATHYHOT ¥ 3aBUCHHX IPABHUX JIMIA 0035
051 u zeo 059 2. TlotpaxkuBama 0J{ OCTAIMX [OBE3AHUX JIMI[A 0036
052 u neo 059 3. [oTpaxuBarsa o OCHOBY IPOJaje Ha POOHH KPEAUT 0037
053 u eo 059 4. TloTpaskuBama 3a MPoJajy 10 yroBopiuMa 0 GPUHAHCH]CKOM JIN3UHTY 0038
054 u neo 059 5. HoTpaxuBarba o OCHOBY jeMCTBa 0039
055 n neo 059 6. CriopHa U CyMbHBa MOTPAKUBAba 0040
056 u neo 059 7. OcTana qyropoyHa MoTpaKHBarmba 0041
288 B. OJVIOKEHA IIOPECKA CPEJICTBA 0042
. +
T'. OGPTHA UMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 42563 41563
0070)
Kiaca 1 1. 3AJIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 4,667 4,667




10 1. Matepujai, pe3epBHH [€I0BH, alaT U CUTAH HHBEHTAp 0045 4,667 4,667
11 2. HepoBpiieHa NpoM3BO/ba U HEJIOBPLICHE YCIIyre 0046
12 3. 'otoBu mpoussoau 0047
13 4. Poba 0048
14 5. Cranna cpezicTBa HaMEHEHA POJAjH 0049
15 6. IlnaheHu aBaHcH 3a 3aJHXe H yciyre 0050
ilbl(;ls(;'l;P(%éIgI;IBA}bA 10 OCHOBY ITPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 0051 33.976 32,976
200 u neo 209 1. Kynum y 3eM/bi — MaTHYHA M 3aBUCHA NIPABHA JIMLA 0052
201 u neo 209 2. Kymm y HOCTpaHCTBY — MaTHYHA U 3aBUCHA NIPAaBHA JIHIA 0053
202 u neo 209 3. Kynuu y 3eMJbH — OCTaJjIa [I0BE3aHa PaBHa JIMIA 0054
203 u neo 209 4. Kynim y HHOCTpaHCTBY — OCTalIa OBE3aHa MpaBHa JIHIA 0055
204 u meo 209 5. Kynuu y 3emibn 0056 33,976 32,976
205 u neo 209 6. Kynuu y HHOCTpaHCTBY 0057
206 u neo 209 7. OcTana noTpaKuBarma Mo OCHOBY MPOJiaje 0058 0 0
21 II1. IOTPA’XKUBAbA U3 CIIEHU®UYHHUX ITOCJTIOBA 0059
22 IV. IPYI'A IOTPA’XKUBAIbA 0060
236 V. PUHAHCHJCKA CPEJCTBA KOJA CE BPEJHYJY 110 ®EP BPEJHOCTH 0061
KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
23 ocHm 236 u 237 :)/Olé;()PATKOPO‘{Hl/l DOUHAHCHUJICKHU IIJIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 0 0
230 u meo 239 1. KpaTKkopo4Hu KpeIuTH U TIIACMAHH — MATUYHA U 3aBUCHA MIPABHA JIMIA 0063
231 u neo 239 2. KpaTkopouHn KpeTuTH 1 IIIaCMaHH — OCTalla II0Be3aHa IpaBHa JIMLa 0064
232 n neo 239 3. KpaTKOpOuHH KPEAUTH U 3a)MOBH y 3eMJbU 0065
233 u neo 239 4. KpaTKOpo4YHHM KpPeIUTH U 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
234, 2352'32938 WA s Ocramn KPaTKOPOYHH (PMHAHCH]CKH IIIACMaHK 0067
24 VII. TOTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTH U TOTOBUHA 0068 1,820 1,820
27 VIII. IOPE3 HA IOJIATY BPEJJHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3BI'PAHUYEIA 0070 2,100 2,100
J. YKYIIHA AKTHBA =IIOCJIOBHA UMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 277,127 255,598
88 ‘P. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0072 676
MACHUBA
;\Oli/\(;lol/;T/jJ;;;]:(lzﬂszl10;:);)12 +0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) 0401 76,579 70156
30 I. OCHOBHM KAIIMTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93,233 93,233
300 1. Axkuujcku Kanuran 0403
301 2. ¥Yjienu ipymiraBa ¢ OrpaHM4eHOM 0JroBopHouhy 0404
302 3. Yio3u 0405
303 4. Jlp>kaBHH Kamuran 0406 60,130 60,130
304 5. JIpyILITBEHU KalHTaI 0407 33,103 33,103
305 6. 3apy)KHH yIeIH 0408
306 7. EMucnona npemuja 0409
309 8. OcTam OCHOBHH KalUTal 0410
31 II. YHUCAHU A HEYIUIAREHHU KATIUTAJI 0411
047 u 237 III. OTKYIIJbEHE COIICTBEHE AKIITUJE 0412
32 1V. PE3EPBE 0413 542 542
330 V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 110 OCHOBY PEBAJIOPU3ALIMJE 0414
HEMATEPUJAJTHE UMOBUHE, HEKPETHUHA, IOCTPOJEHA U OITPEME
VI. HEPEAJIN30BAHHM JOBULU IO OCHOBY XAPTHUJA O BPEJHOCTH
33 ocum 330 JPYI'UX KOMIIOHEHTHU OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0415
(moTpazkHa cajia pauyna rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIU30BAHU I'YBULIU ITO OCHOBY XAPTHUJA O BPEJHOCTHU 1
33 ocum 330 JPYI'UX KOMIIOHEHTHU OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA 0416
(nyroBHa caina payyHna rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACIIOPEBEHHU IOBUTAK (0418 + 0419) 0417 15,701 9,278
340 1. HepacnopelheHn 1o0utak paHujux roanHa 0418 1,005 8,036




341 2. Hepacnopehenn noburak texyhe rogune 0419 14,696 1,242
IX. YYEII'RE BE3 IIPABA KOHTPOJIE 0420 0
35 X.TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 32,897 32,897
350 1. T'yOuTak paHujux roanHa 0422 32,897 32,897
351 2. I'yburak tekyhe ronnxe 0423 0 0
B. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA U OBABE3E (0425 + 0432) 0424 30,599 30,599
40 X. IVIT'OPOYHA PE3EPBUCAIDBA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474
400 1. PesepBucaa 3a TPOLIKOBE y FAPAHTHOM POKY 0426
401 2. PesepBucama 3a TPOLIKOBE 0OHABIbaba IPUPOJHIX OoraTcraBa 0427
403 3. PesepBucatba 3a TPOIIKOBE PECTPYKTYPUPAEba 0428
404 4. PesepBucama 3a HaKHaJe U Apyre OeHe(UIHje 3aMOCICHUX 0429 474 474
405 5. PesepBucatba 3a TPOLIKOBE CYJICKHX CIIOPOBA 0430
402 u 409 6. OcTana myropodHa pe3epBHCamba 0431
a II. IYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0432 30125 30,125
0440)
410 1. ObaBe3se Koje ce MOTy KOHBEPTOBATHU Y KarluTall 0433
411 2. ObaBe3e IpeMa MaTHYHHM M 3aBHCHUM IIPaBHUM JMIMMA 0434
412 3. OGaBe3se npeMa OCTaJIUM [OBE3aHUM MPABHUM JIULEMA 0435
413 4. ObaBe3e 110 eMHTOBAHMM XapTHjaMa 0J1 BPEIHOCTH Y TIEPHOJLY Jy’KeM OJl TOIHHY JaHa 0436
414 5. JIyropo4YHH KPEAHTH U 3ajMOBH Y 3eMJbU 0437 29,217 29,217
415 6. Jlyropounu KpeJuTH U 3ajMOBH y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. O6aBe3e 110 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3UHTa 0439 908 908
419 8. OcTane gyropo4ne o6asese 0440
498 B. OJJIO’KEHE IIOPECKE OBABE3E 0441
42 10 49 (ocum 498) [T. KPATKOPOUYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 169,949 154,843
42 I. KPATKOPOYHE ®UHAHCHJCKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 0 0
+0449)
420 1. KpaTKkopo4Hu KpeuTH 01 MATUMHUX M 3aBHCHUX TIPABHUX JIHLIA 0444
421 2. KpaTKopo4yHH KPEIUTH O] OCTAJINX MOBE3aHMX IPaBHHX JIMIIA 0445
422 3. KpaTKOpOYHH KPEIUTH U 32jMOBH Y 3eMJbH 0446
423 4. KpaTKOpOUYHHM KPEIUTH U 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
427 5. Obasese 1o OCHOBY CTATHHX CPC/ICTABA H CPEACTABA 00yCTaBJbEHOT IOCIOBAkHA 0448
HAMEHEHUX [POJIain
424,425,426 429 |6. Octane kpaTkopouHe (pMHAHCH]CKE 0baBe3e 0449 0 0
430 II. IPUMJ/bEHU ABAHCH, JENTIO3UTU U KAYLHIUJE 0450
43 ocum 430 1II. OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) | 0451 118,265 103,762
431 1. lo6aB/baun — MaTHYHA M 3aBHCHA IIPABHA JIHIA Y 3¢MJBH 0452
432 2. lobaBibaun — MaTHYHA ¥ 3aBHCHA NPABHA JIHIA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JloGaBsbaun — OCTaIa OBE3aHa [PABHA JINIA Y 36MJbH 0454
434 4. JloGaBsbaun — ocTaa IoBe3aHa MPaBHa JIMIA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. Jlo6aBipauu y 3eMibu 0456 118,265 103,762
436 6. JloGaBIbau y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane o6aBe3e U3 IIOCIOBAbA 0458
44,45 u 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 46,849 46,246
47 V. OBABE3E 11O OCHOBY IIOPE3A HA 1OJATY BPEJHOCT 0460 0 0
48 VI. OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E, IOITPUHOCE U JIPYT'E JA)KEMHE 0461
49 ocum 498 VII. TACUBHA BPEMEHCKA PABTPAHUYEHA 0462 4,835 4,835
J. TYBUTAK U3HAI BACUHE KATIUTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0463
0415 —0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0
B. YKYIIHA TIACHUBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) >0 0464 277,127 255,598
89 E. BAHBUJIAHCHA ITACUBA 0465 676




BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuon 01.01 - 31.12.2018.

IIpuor la

y 000 nunapa
I'pyna Maan Peanmu3zanuja
pauyHa, MNO3ULUJA AOIl 01.01-31.12.2018 (nmpouena)
pauyH ' o " | 01.01-31.12.2018.
NPUXOAHU U3 PEJOBHOI TIOCJIOBAA
600 6% o 62 A TIOCTOBHM TTPHXOJTH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 160,586 127,385
60 L. MIPUXOAU O] ITPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
600 1. Ilpuxomu ox mponaje pode MaTHYHUM U 3aBUCHHUM IIPAaBHUM JIHMIIUMa Ha JoMaheM TP)KHIITY 1003
601 2. [Ipuxoxau o npozaaje pode MaTUYHUM U 3aBHCHUM IIPABHUM JIMIIUMA HA HHOCTPAHOM TPIKUILTY 1004
602 3. Ilpuxoxu ox mponaje pode oCTaauM IIOBE3aHUM IIPABHUM JTUIEMA Ha J0MaheM TPXKUIITY 1005
603 4. Ilpuxomu ox mpoaje pode OCTaIuM IIOBE3aHUM IPABHUM JTUIHMA HA HHOCTPAHOM TPXKHUIITY 1006
604 5. Ilpuxonu ox nponaje pode Ha gomaheM TPXKULITY 1007
605 6. IIpuxomu ox mponaje pode Ha HHOCTPAHOM TPIKHUIITY 1008
II. MIPUXOJU OJ] MPOJAJE TIPOU3BOJA U YCIYTA
61 1009 138,331 105,200
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)
610 1. TIpuxomau o mpoJaje MPOU3BOAA M yCIIyra MATUYHUM U 3aBUCHUM IPABHUM JIMIIMMA HA 1010
JioMaheM TPXKHUIITY
611 2. Ilpuxomau of MpoJiaje MPOU3BOa M yCIyra MATUYHUM U 3aBUCHUM MPABHUM JIHIMMA HA 1011
WHOCTPAHOM TPXKULITY
612 3. Ipuxomau ox poiaje NPOU3BOJa U YCIyra OCTAIMM IIOBE3aHUM MPABHUM JHIMMA Ha foMaheM 1012
TPKUILITY
613 4. TIpuxoau oA Mpojaje MPOU3BOJA M yCIIyra OCTaTNM ITOBE3aHNUM NPaBHUM JIMIIMA Ha 1013
WHOCTPAHOM TPKULITY
614 5. IIpuxoau o Ipojaje IPOU3BOA U yciIyra Ha joMaheM TP KHIITY 1014 138,331 105,200
615 6. IIpuxomu o pojiaje TOTOBUX MPOU3BOA M YCIyra Ha HHOCTPAHOM TPXKHUIITY 1015
64 III. IPUXOAU O ITPEMUJA, CYBBEHIIMJA, TOTAIIUJA, TOHALIUJA U CJI. 1016 21,855 21,855
65 IV. IPYT'Y ITOCJIOBHHU IMPUXOHN 1017 400 330
PACXO/JH U3 PEJOBHOTI ITOCJIOBAIBA
5010 55, 62 1 63 B. IOCJIOBHHU PACXO/JM (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 1018 145,949 125,024
+1028+ 1029) >0
50 1. HABABHA BPEJJHOCT ITPOJATE POBE 1019
62 II. TIPUXOJU O[] AKTUBUPABA YUMHAKA U POBE 1020
630 III. MTOBERAKBE BPEJHOCTHU 3AJIMXA HEJJOBPIIEHNX Y TOTOBUX ITPOU3BOJA 1 1001
HEJOBPINEHUX YCIIYT'A
63l IV. CMABEKBE BPEJJHOCTHU 3AJIMXA HEJJOBPIIEHNX 1 TOTOBHUX ITPOU3BOJA U 1002
HEJOBPINEHUX YCIIYT'A
51ocum 513 | V. TPOHIKOBU MATEPUJAJIA 1023 4,238 3,820
513 VI. TPOIIKOBU I'OPUBA U1 EHEPTUJE 1024 79,841 64,500
52 VII. TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHATA 3APAJJA 1 OCTAJIN JIMUHU PACXO/IN 1025 24,445 24,445
53 VIII. TPOIKOBH IMTPOM3BOJHUX YCIIVT A 1026 15,240 13,855
540 IX. TPOIIKOBU AMOPTHU3ALIMIE 1027 13,240 9,850
541 10 549 X. TPOIIKOBHU AYT'OPOYHUX PE3EPBUCAIbA 1028
55 XI. HEMATEPHUJAJIHA TPOLLIKOBHA 1029 8,945 8,554
B. MOCJIOBHU JOBUTAK (1001 - 1018)>0 1030 14,637 2,361
I'. MOCJIOBHU I'YBUTAK (1018 - 1001) > 0 1031
66 . PUHAHCUJCKH MTPUXO/IM (1033 + 1038 + 1039) 1032 3,500 2,502
66, ocum 662, 663 |I. PAHAHCHJCKH ITPUXOAN O] TIOBE3AHUX JIMIIA 1 OCTAJIA 1033
u 664 DOUHAHCHUJCKH ITPUXOJIU (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. OUHAHCH]CKH IPUXOAN O] MATHYHHX U 3aBUCHHX [PABHUX JIULA 1034
661 2. OUHAHCHU]CKH IPUXOAU OJ] OCTAJIUX IIOBE3aHNX HPABHUX JIMIA 1035




665

3. Ipuxomu ox yyemha y ToOHTKy NPHAPYKEHUX MPABHUX JIUIA M 33jEIHHYKUX TTOTyXBaTa

1036

669

4. Octany HPUHAHCHjCKU MTPUXOAN

1037

662

I IPUXO/IA OJI KAMATA (OJ] TPERUX JINIIA)

1038

3,500

2,500

663 1 664

1. IO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U IO3UTHUBHU E®EKTU BAJITYTHE
KJIAY3VJIE IIPEMA TPERUM JIMIIUMA)

1039

56

B. DPUHAHCHUJCKHU PACXO/JU (1041 + 1046 + 1047)

1040

4,011

3,770

56, ocum 562, 563
u 564

I. PUHAHCHUJCKH PACXO/JU U3 OJHOCA CA IOBE3AHUM INIPABHUM JIMIUMA

1 OCTAJIM PUHAHCUJCKHU PACXOJIU (1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041

560

1. (I)I/[HaHC]/[jCKI/I pacxoau U3 0JHOCa ca MATUYHUM U 3aBUCHUM IIPaBHUM JIMLIUMA

1042

561

2. (I)I/[HaHC]/[jCKI/I pacxoau U3 oHOCa ca OCTaJIUM ITOBE3aHUM IIpaBHUM JIMLIMMa

1043

565

3. Pacxoau ox ygemha y ryOMTKy OpHAPYKEHNX HPABHUX JIMIIA U 33jeTHUYKHX TOTyXBaTa

1044

566 1 569

4. Octany (PMHAHCHjCKU PaCXOIH

1045

562

II. PACXOIU KAMATA (ITPEMA TPERUM JIMLIUMA)

1046

4,011

3,760

563 u 564

I1I. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU E®EKTU BAJIYTHE
KJIAY3VJIE IIPEMA TPERUM JIMIIUMA)

1047

10

E. IOBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIbA (1032 - 1040)

1048

K. I'YBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIbA (1040 — 1032)

1049

511

1,268

683 n 685

3. [MIPUXOAU O] YCKIIABUBABA BPEJJHOCTH OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE
HCKA3VYJE 10 ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

1050

500

500

583 u 585

H. PACXO/JI1 OJ1 YCKIIABHMBABA BPEJJHOCTU OCTAJIE UMOBHHE KOJA CE
HCKA3VYJE 10 ®EP BPEJHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

1051

300

67 u 68, ocum 683
u 685

J. OCTAJIM IPUXOIHU

1052

700

50

57 u 58, ocum 583
u 585

K. OCTAJIM PACXOJ1

1053

330

401

JI. JOBUTAK 13 PEJIOBHOI" IIOCJIOBAISA TIPE OTIOPE3MBAA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

14,696

1,242

Jb. 'VBUTAK M3 PEJJOBHOI" [IOCJIOBAIA TTIPE OIIOPE3UMBAILA
(1031 —1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

M. HETO JOBUTAK ITIOCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJbA, EOEKTH ITIPOMEHE

6959 PAYYHOBOACTBEHE INOJMTHUKE 1 UCITPABKA I'PEINAKA 13 PAHUIUX TTEPUOJA 1056
59-69 H. HETO I'VBUTAK IIOCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJBA, PACXO/I [IPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE INOJMTHUKE 1 MCITPABKA I'PEINAKA 13 PAHUJUX TTEPUOJA
. JOBUTAK ITPE OITIOPE3UBAIbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 14,696 1,242
O.TYBUTAK ITPE OITOPE3UBAIbA (1055 — 1054 + 1057 — 1056) 1059
I1. IOPE3 HA JOBUTAK
721 1. IOPECKHM PACXO/T IIEPUOJA 1060
neo 722 1I. OJJIOXKEHU ITOPECKHM PACXOJU ITEPMOJIA 1061
neo 722 1. OJJIOXKEHU TTOPECKU ITPUXOAU ITEPUOJA 1062

723

P. UCTIVTAREHA JINYHA ITPUMAA TIOCJIOAABLA

1063

C.HETO JOBUTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

14,696

1,242

T. HETO I'YBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

1. HETO JOBUTAK KOJU ITPUTTAJA MABBMHCKIM YJIAT AYUMA

1066

II. HETO JOBUTAK KOJH ITPUTIAJA BERMHCKOM BJIACHUKY

1067

III. HETO 'VBMTAK KOJU ITPUTIAZTA MABBMHCKUM YJIAT AYUMA

1068

IV. HETO I'VBUTAK KOJU ITPUTTAZJTA BERMHCKOM BJIACHUKY

1069

V. 3APAJIA T1IO AKLIMIN

1. OcHoBHa 3apaia 1o aKuju

1070

2. YMmameHa (pa3BobCHA) 3apajia 1o aKIHju

1071




y nepuoay ox 01.01. xo 31.12.2018 roaune

U3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE

Tpunor 16

y 000 nuHapa

Hsnoc
NO3UILHJA Aol
Inan 2018. Peannszauuja (npouena) 2018.
1 2

A. TOKOBH 'OTOBHHE U3 ITOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
1. lIpuanBH roToBHHe U3 MOCa0BHAX akTHBHOCTH (1 10 3) 3001 142,479 134,876
1. Ilpoztaja u npumMsbEHH aBaHCH 3002 138,279 132,326
2. IlpuMibeHe KaMaTe U3 MOCIOBHUX AKTHBHOCTH 3003 3,500 2,500
3. Ocrany npuIMBU U3 PEIOBHOT TI0CIOBAkA 3004 700 50)
I1I. On/IMBH rOTOBHHE M3 MOCTOBHHX akTHBHOCTH (1 10 5) 3005 129,852 122,249
1. Ucnnare nobaBibauyuma M IaTH aBaHCH 3006 101,396 94,044
2. 3apazie, HAKHAJIE 3apaja K OCTAIIH JIHYHU PACXOIN 3007 24,445 24,445
3. Inahene kamare 3008 4,011 3,760
4. Ilopes Ha no6uTaK 3009
5. OmHBH 10 OCHOBY OCTAJINX jaBHUX MPUXOZA 3010
II1. HeTo npuIMB roTOBHHE H3 NOCIOBHUX akTHBHOCTH (I-1T) 3011 12,627| 12,627
IV. HeTo 01/1MB roTOBHHE U3 NOCa0BHUX akTHBHOCTH (II-I) 3012
B. TOKOBU I'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH HHBECTHPAIBA
I. TIpuauBH roTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBecTHPamwa (1 10 5) 3013 21,855 21,855
1. TIpomaja akumja u yaena (HETO NPUITHBH) 3014
2. IIpogaja HeMaTepujalHe UMOBHHE, HEKPETHHHA, OCTPOjeba, OIpeMe H OHOMOIIKAX CPEACTaBa 3015
3. Ocranu (GUHAHCH]CKH [UTACMAHH (HETO PUINBH) 3016 21,855 21,855
4. TIpuMibeHe KaMaTe U3 aKTHBHOCTH HHBECTHPAbA 3017
5. [IpumsbeHe TUBUACHIE 3018
II. OnuBH roTOBHHE 3 AKTHBHOCTH HHBecTHPamwa (1 10 3) 3019 21,855 21,855
1. KynoBuHa akimja i yzena (HETo OJUTHBH) 3020
2. KynoBnHa HeMaTepHjalHe HMOBHHE, HEKPETHHHA, IIOCTPOjEHba, ONpeMe U OHOIOIIKIX CPECTaBa 3021
3. Ocranu (PMHAHCH]CKH [UTACMAHH (HETO OJUTHBH) 3022 21,855 21,855
II1. Heto npujinB roToBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBecTHpama (I-1) 3023 0 0
IV. Heto 0/1MB roTOBHHE W3 AKTHBHOCTH HHBecTHpama (I1-1) 3024 0 0
B. TOKOBU 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU ®UHAHCHPAIbLA
L. IIpnMBH roTOBMHE H3 AKTHBHOCTH GuHaHCcHpamwa (1 10 5) 3025 0| 0
1. YBehame 0CHOBHOT KanmuTana 3026
2. IyropouHH KpeaUTH (HETO IIPHIHBH) 3027
3. KpaTKOpOYHH KpEeUTH (HETO MPUIUBH) 3028
4. Octane myropoune obaBese 3029
5. Ocrane kpaTKopo4He 0baBe3e 3030
II. OiMBH rOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH (puHaHcupama (1 10 6) 3031 12,970 12,970




1. OTKyI CONMCTBEHHX aKIMja U yaeaa 3032
2. Jlyropounu Kpeautu (OIuBH) 3033 12,522 12,522
3. KpaTkopounu Kpeautu (OIuBH) 3034
4. Ocrane o6asese (0L1MBH) 3035
5. DUHAHCH]CKH IM3UHT 3036 448 448
6. Ucninahene nusnnenne 3037
II1. HeTo npHIMB rOTOBHHE H3 aKTHBHOCTH (uHaHcHpama (I-11) 3038
IV. Hero o1/IMB roTOBHHE U3 aKTHBHOCTH (uHaHCcHpama (I1-1) 3039 12,970 12,970
I'. CBET'A IIPMJIMB TOTOBHUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 164,334 156,731
JI. CBEI'A O1JIUB TOTOBHUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 164,677 157,074
B. HETO IPUJIMB 'OTOBHMHE (3040 — 3041) 3042
E. HETO OJJIUB TOTOBHUHE (3041 - 3040) 3043 343 343
3.'OTOBUHA HA IIOYETKY OBPAYYHCKOTI IIEPHOJA 3044 2,163 2,163
7K. IO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE I10 OCHOBY INIPEPAYYHA TOTOBUHE 3045
U. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIMKE I10 OCHOBY IIPEPAYYHA TOTOBUHE 3046
J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI IIEPHOJA (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 1,820 1,820




l'[pmcaa IVIAHHPAHUX U PEAJTU30BAHUX ITOCTOBHUX IMMOKA3aTEe/ba

[Tpusor 2

y 000 nuH

[TocnoBHM puxoau

2016. roquHa
(Texyha -3 roguHe)

2017. ronuHa
(Texyha -2 roguHe)

2018. roguna
(Texyha -1 roguHa)

2019. roguHa
(Texyha roauHa)

TInan 170,116 145,866 160,586 153,960
Peanuzanuja 128,735 129,404 127,385 -
Peammzanuja/ITnan (%) 76% 89% 79% -

y 000 muH

[TocnoBuu pacxoau

2016. roguna
(Tekyha -3 rogune)

2017. roguna
(Texyha -2 roauxe)

2018. roguna
(tekyha -1 roauHa)

2019. roguHa
(Texyha roauna)

ITnan 147,247 144,467 145,949 148,741
Peanuzaruja 131,293 120,206 125,004 -
Peammzaruja/ITnan (%) 89% 83% 86% -

y 000 muH

VYKynHU npuxoau

2016. roguna
(texvha -3 roaune)

2017. roguHa
(texvha -2 roaune)

2018. roguna
(texvha -1 roanna)

2019. roguna
(Texvha ronmHa)

[Tnan 184,416 153,081 165,286 157,680
Peamsanmja 138,191 132,844 130,437 -
Peamuzanuja/Ilnan (%) 75% 87% 79% -

y 000 muH

YKynHu pacxonu

2016. roguHa
(Texyha -3 roauHe)

2017. roguna
(Texyha -2 roauHe)

2018. roguna
(Texyha -1 roauHa)

2019. roguna
(Texyha roauHa)

TTnan 168,247 149,625 150,590 153,441
Peammzanumja 136,863 124,808 129,175 -
Peamuzanuja/Ilnan (%) 81% 83% 86% -

y 000 nuH

ITocnoBHu pe3ynTat

2016. roguna
(Texyha -3 roauHe)

2017. roguHa
(Texyha -2 roauHe)

2018. roguna
(Texyha -1 roauHa)

2019. roguHa
(Texyha roguna)

TTnan 22,869 1,399 14,637 9,412
Peaymzanmja -2,558 9,198 2,381 -
Peamuzanuja/Ilnan (%) -11% 657% 16% -

y 000 muH

Herto pe3ynrar

2016. ronuHa
(texyha -3 rouHe)

2017. ronuna
(Texyha -2 TomHe)

2018. roguHa
(texyha -1 romuHa)

2019. roguna
(Texyha roguHa)

TInan 16,169 3,456 14,696 8,432
Peanmu3aruja 1,328 8,036 1,262 -
Peammzanuja/Ilnan (%) 8% 233% 9% -




Bpoj 3amociennx Ha naH

2016. roguna

2017. roguna

2018. roguna

2019. roguHa

31.12. (tekyha -3 romgune) | (texyha -2 rogune) | (tekyha -1 romunaa) | (Texyha roanHa)
TInan 19 19 19 19
Peanuzanuja 19 19 19 -
Peanmsanyja - mman 0 0 0 -

y AMHapuma

ITpoceuna Heto 3apana

2016. roguna
(Texyha -3 roauHe)

2017. roguna
(Texyha -2 roauHe)

2018. roguna
(Texyha -1 roauHa)

2019. roguxa
(Texyha roguna)

[Tnan 62,353 62,353 62,353 57,365
Peanusanuja 53,060 53,433 53,433 -
Peanuzamuja/Ilnan (%) 85% 86% 86% -

2016. roquna

2017. roquna

2018. roguna

2019. roguna ITnan

Pammo ananuza Peanmmzamnyja (Tekyha|Peanm3anuja (Texyha Peanmmzanuja
(Texyha roguna)
-3 ronuHe) -2 roJTuHe) (tekyha -1 roguHa)

EBITDA y (000) 6,467 18,223 12,211 15,339
JInkBuaHOCT 0.29 0.34 0.27 0.25
Jyr / xanuTain 3.44 2.80 2.64 2.37
lpodurra 0.01 0.07 0.012 0.03
OpyTO MapruHa

EXOHOMHYHOCT 0.98 1.08 1.02 1.04
[IpoaykTuBHOCT 0.20 0.19 0.19 0.17
HATIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacrassba qoburax mpeayseha npe
oropesnBama Koju ce no0uja Kajga ce OAy3My caMO ONEpaTHBHM TPOILIKOBH, a 0€3 HMCKIJbY4MBama TPOIIKOBA
KamMaTe W amopTu3aiuje. PaduyHa ce Tako IITO ce HOOMTAaK/TyOMTaK Tpe OMope3uBama KOPUTYje 3a pacxojie

KaMaTa ¥ aMOpTH3aLH]y.

JIMKBUIHOCT MpeAcTaBiba OJHOC OOPTHA CpeaCcTBa / KpaTKOPOUHE obaBese.

Hyr | xamurtan mpeicTaBba OJHOC YKYIIHOT Iyra (IyropodHa pesepBHCama M 00aBe3e, OMIOKCHE MOPEecKe
o0aBe3e 1 KpaTkopouHe 00aBe3e), M KanuTana (YKyIIHa CTaBKa U3 achBe OMJIaHCa CTamba).

IMpodutHa OpyTo MapruHa TIpeACTaBba OIHOC YKYIHE IOOWTH (JIOOWTaK W3 PEIOBHOT IIOCIOBama Ipe
oropes3uBama) / MPUXO Of Ipojaje (PUXO O Mpoiaje pode, Mponu3Boaa U yCIIyra).

ExonomuynoCT npeacTaBba OAHOC MMOCIOBHU IPUXOAN / IOCTIOBHU pacxonau.

IIpoxykTHUBHOCT MpeACTaB/ba OJHOC OPYTO 3apaje W JHYHMX pacxoja (TPOIIKOBM 3apaja, HaKHAJAA 3apaja H
OCTaJIM JINYHY PAacXoau) / yKyIaH mpuxo[ (301p CBUX KaTeropHja NIpuxoja u3 OunaHca ycrexa).




BUJIAHC CTAIBA na nan 31.12. 2019.

Tpusor 3

y 000 munapa

I'pyna pauyna, pauyn NO3UIHUJA Aol
Ilnan 31.03.2019. Ilaan 30.06.2019. Ilnan 30.09.2019. Ilnan 31.12.2019.
1 2 8 4 5) 6 7
AKTHUBA
0 A. YIINCAHU A HEYIIJIAREHU KATIUTAJ 0001
B.CTAJIHA UMOBHUHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 215,176 214,224 213,270 211,623
1 1. HEMATEPUJAJIHA UMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 19,478 19,698 19,778 19,965
010 1 meo 019 1. Ynarama y pa3soj 0004

011,012 1 neo 019  |2. KoHiiecuje, naTeHTH, JNLEHLE, POOHE U YCIy:KHE Mapke, cCopTBep U OCTalla IIpaBa 0005 1,534 1,754 1,834 2,021
013 1 meo 019 3. I'ymBun 0006
014 u neo 019 4. Ocrana HemaTepujaHa HIMOBHHA 0007
015 u neo 019 5. HematepujaiHa IMOBHHA Y IPUNIPEMH 0008 17,944 17,944 17,944 17,944
016 u neo 019 6. ABaHCH 3a HEeMaTEPHjaIHy HMOBHHY 0009

2 II. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIbA H OITPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 0010 91,067 89,895 88,861 87,027
+ 0016 + 0017 +0018)

020, 021 u geo 029 |1. 3emsbuiuTe 0011 34 34 34 34
022 u neo 029 2. I'paheBuncku 06jexkTn 0012 77,472 77,800 77,798 77,024
023 u neo 029 3. Ioctpojema 1 onpema 0013 4,538 10,577 9,677 8,721
024 u neo 029 4. IHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE 0014
025 u neo 029 5. OcTane HEeKPETHHHE, TOCTPOjerba U OIpeMa 0015
026 n neo 029 6. HekpeTHHHE, IOCTPOjerba U ONpeMa Yy IPUIPEMH 0016 9,023 1,484 1,352 1,248
027 u neo 029 7. Ynararma Ha TyhuM HeKpeTHHHAMA, TOCTPOjeHUMA H OTIPEMH 0017
028 u neo 029 8. ABaHCH 3a HEKPETHHHE, [IOCTPOjEHha H ONIPEMY 0018

3 II1. BHOJIOIIKA CPEJICTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0

030, 031 1 xeo 039 | 1. lllyme U BULIETOAMIIELI 3acal 0020
032 1 neo 039 2. OCHOBHO CTan0 0021
037 u neo 039 3. BuoJomka cpeJcTBa y NpHIpeMI 0022
038 u neo 039 4. ABaHcH 3a GHOJIONIKA CPEACTBA 0023

IV. IYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIVIACMAHM 0025 + 0026 + 0027 + 0028 +
X 24 104,631 104,631 3 )
04 oemt 047 16029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) oo 04,63 04,63 104631 104631
040 1 neo 049 1. Yuemha y kanuTary 3aBHCHIX MPABHHX JIHIA 0025 104,402 104,402 104,402 104,402
041 u neo 049 2. Yyemha y Kanurany NpHApYKEHUX MPABHAX JIMIA U 3ajeIHHYKUM MOLyXBaTHMa 0026
042 11 21e0 049 3. qumf}a ¥ KAIMTAJly OCTAHX NPABHHX JHIA H IPYTe XapTHje Off BPES/IHOCTH PACTIONORIBE | 1oy 229 229 229 229
3a mpozajy
nieo 043, neo 044 u neo
049 4. Jlyropo4HH njjacMaHi MaTHYHHM H 3aBHCHHUM NPABHUM JIHIIUMA 0028
nieo 043, neo 044 u neo
049 5. JlyropouH# miacMaHHu OCTAJIMM MOBE3aHUM MPABHUM JIHITHMA 0029

€0 045 u neo 049 |6. lyropouHy IiacMaH| y 3eMJbH 0030

neo 045 u neo 049 |7. JlyropouH# miacMaHi y HHOCTPAHCTBY 0031
046 u neo 049 8. XapTuje 011 BpeJHOCTH Koje ce aApxe 10 nocreha 0032
048 u neo 049 9. Ocranu ayropovHn (PUHAHCHjCKH TIACMaHH 0033

V. IYTOPOYHA ITIOTPA’KUBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 +
5 0034 0 0 0 0
0041)
050 u neo 059 1. IloTpaxuBama 0l MATHYHOT M 3aBHCHUX MPABHUX JINIIA 0035
051 u geo 059 2. TloTpaxknBama 0/ OCTAJINX TOBE3aHHX JIHIA 0036
052 u neo 059 3. IloTpaxunBama 1Mo OCHOBY TpOiaje Ha POOHH KPEIUT 0037
053 u neo 059 4. TotpaxkuBama 3a Ipojajy [0 YroBOpuMa o (PMHAHCHjCKOM JIM3HHTY 0038




054 u neo 059

5. ToTpaxkuBama 110 OCHOBY jeMCTBA

0039

055 u neo 059 6. CriopHa M CyMEbHBA IOTPAKHBAA 0040
056 u neo 059 7. Ocralna Iyropo4Ha MoTpakuBamba 0041
288 B. OJVIOKEHA TTIOPECKA CPEJICTBA 0042
(r)‘(.)%]);PTHA MMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 40,342 38,384 36,917 39410
Knaca 1 1. BAJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 4,520 4,610 4,710 4,855
10 1. Matepwujai, pe3epBHH JENOBH, ajlaT i CHTAH HHBEHTAp 0045 4,520 4,610 4,710 4,855
11 2. HenoBpiieHa nponsBoba U HEJOBPIICHE yCIyre 0046
12 3. T'oToBH MPOU3BON 0047
13 4. Poba 0048
14 5. Cranna cpecTBa HAMEH-EHA MPOJAjI 0049
15 6. InaheHn aBaHCH 3a 3aJIHXe U YCIyre 0050
81(;52(-)‘-'[(;];15\8))]([/[31\]-])1\ 110 OCHOBY ITPOJIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 31708 20790 28193 30351
200 u meo 209 1. Kynuu y 3emM/bM — MaTHYHA ¥ 3aBUCHA NIPaBHA JIHIIA 0052
201 1 neo 209 2. Kymuu y IHOCTpaHCTBY — MaTHYHA M 3aBHCHA MPaBHA JIHIA 0053
202 u meo 209 3. Kynuu y 3eMJbi — OCTaJIa IIOBE3aHa MPaBHA JTHIA 0054
203 u neo 209 4. Kynim y HHOCTPaHCTBY — OCTaJla I0BE3aHa MPABHA JIMIA 0055
204 u meo 209 5. Kynuu y 3emspn 0056 31,708 29,790 28,193 30,351
205 u neo 209 6. Kynuu y HHOCTpaHCTBY 0057
206 u neo 209 7. Ocrana nmoTpakuBamba 110 OCHOBY TIpoJaje 0058 0 0 0 0
21 III. MIOTPAKUBAA U3 CHEHUO®HUYHUX [TOCJTOBA 0059
22 IV. APYT'A IOTPAKUBAA 0060
236 V. PHHAHCHUJCKA CPEJACTBA KOJA CE BPEJIHYJY 110 ®EP BPEJJHOCTH 0061
KPO3 BUJIAHC YCHIEXA
23 ocum 236 1 237 ;’;é;()PATKOPOLlHI/I DOUHAHCHUJCKHU IINIACMAHMH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 0 0 0 0
230 u neo 239 1. KpaTKopouHH KPEUTH U TIIACMaHK — MAaTHYHA U 3aBHCHA TPaBHA JTHIA 0063
231 u neo 239 2. KpaTkopouyHH KpeIUTH H IUIACMaHH — OCTajla I0BEe3aHa MpaBHa JIULa 0064
232 u neo 239 3. KpaTKopo4HH KPEANTH ¥ 3a]MOBH Y 3¢MJbH 0065
233 u neo 239 4. KpaTKOpOYHH KPEUTH H 32)MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
234, 2352’32938 HACO s Octam KPaTKOPOYHH (PMHAHCHJCKH [IACMaHH 0067
24 VII. TOTOBUHCKH EKBUBAJIEHTU U TOTOBHHA 0068 2,014 1,884 1,914 2,104
27 VIII. IOPE3 HA 1OJATY BPEJIHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEA 0070 2,100 2,100 2,100 2,100
J. YKYITHA AKTHUBA = [IOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 255,518 252,608 250,187 251,033
88 ‘B. BAHBUJIAHCHA AKTHBA 0072 676 676 676 676
ITACHUBA
;&b](j/\(;](]l/;'ll‘zj.)('][“(zl):11201‘:']14110;‘:)24)12 +0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) 0401 80,029 68,500 61,002 74,395
30 1. OCHOBHMU KAIIUTAUJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93,233 93,233 93,233 93,233
300 1. AKIMjCKH KaruTa 0403
301 2. Y jenu apymTaBa ¢ OrpaHMueHOM OAroBOpHOIIhY 0404
302 3. Viosu 0405
303 4. JlpaBHH KanuTan 0406 60,130 60,130 60,130 60,130
304 5. JlpyuITBeHH Kanuran 0407 33,103 33,103 33,103 33,103
305 6. 3aapyKHH yeIH 0408
306 7. EMucHOHa npeMuja 0409
309 8. OcTai OCHOBHH KamuTaj 0410




31 1I. YIUCAHU A HEYIUVIAREHHM KAITUTAJI 0411
047 n 237 1II. OTKYIIUbEHE COIICTBEHE AKIIUJE 0412
32 1V. PE3EPBE 0413 542 542 542 542
330 V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE I10 OCHOBY PEBAJIOPU3ALIUJE 0414
HEMATEPHUJAJIHE HUMOBUHE, HEKPETHHHA, IIOCTPOJEIA H OIIPEME
VI. HEPEAJIMU30BAHH JJOBUIIUA 11O OCHOBY XAPTHUJA O/l BPEJHOCTH U
33 ocum 330 JPYI'UX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOTI PE3YJITATA 0415
(moTpazkHa casia pauyHa rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIU30BAHU I'YBUIIU 11O OCHOBY XAPTHUJA O/1 BPEJHOCTHU U
33 ocum 330 JPYIAX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (ayroua| 0416
casia pauyHa rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACITIOPEBEHU JTOBUTAK (0418 + 0419) 0417 11,115 1,242 1,242 5,481
340 1. Hepacniopelenu 1o0uTak paHHjuX roJnHa 0418 1,242 1,242 1,242 1,242
341 2. Hepacnopehern noburak texyhe roanne 0419 9,873 0 0 4,239
IX. YYEII'RE BE3 IPABA KOHTPOJIE 0420 0 0 0 0
35 X.T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 24,861 26,508 33,925 24,861
350 1. I'ybutak paHHjuX roauHa 0422 24,861 24,861 24,861 24,861
351 2. I'ybutax Texyhe roxuxe 0423 0 1,647 9,064 0
B. 1YTOPOYHA PE3EPBUCAIbA U OBABE3E (0425 + 0432) 0424 17,972 17,865 17,758 17,651
40 X. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474 474 474
400 1. Pe3epBucarsa 3a TPOIIKOBE Y TAPAHTHOM POKY 0426
401 2. PesepBucarba 3a TPOIIKOBE OOHAB/baba MPUPOIHUX Gorarcrasa 0427
403 3. PesepBricarba 3a TPOIIKOBE PECTPYKTYpHparha 0428
404 4. PesepBrcarma 3a HaKHaze U Apyre GeHedHInje 3amocieHnx 0429 474 474 474 474
405 5. Peseppucama 3a TPOIIKOBE CYJICKHX CIIOPOBa 0430
402 u 409 6. Ocrana [yropo4Ha pe3epBHcarmba 0431
41 1I. ZYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) | 0432 17,498 17,391 17,284 17,177
410 1. OGaBe3e Koje ce MOy KOHBEPTOBATH Y KaIlUTal 0433
411 2. ObaBe3se nmpeMa MATHYHUM M 3aBUCHUM MPABHUM JIMIIUMA 0434
412 3. O6aBe3e npema OCTAJINM TTOBE3aHHM MPaBHUM JIHIAMA 0435
413 4. O6aBe3e 110 eMUTOBAHUM XapTHjama OJ1 BPEIHOCTH y IIEPUOLY YXKEM O/ TOJNHY JaHa 0436
414 5. Jlyropo4HH KpEeIUTH U 3ajMOBH Y 3eMJBU 0437 16,696 16,696 16,696 16,696
415 6. JlyropouH# KpeINTH 1 33jMOBH y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. ObaBe3e 10 0CHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3HHTA 0439 802 695 588 481
419 8. Ocraiie sgyropoyHe odaBese 0440
498 B. O/VIO’KEHE ITOPECKE OBABE3E 0441
42 10 49 (ocum 498) [I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 157,517 166,234 171,337 158,987
42 i (l)illjlz;;TKOPO‘lHE DO®UHAHCHUJCKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 0443 6,261 6,261 6,261 0
420 1. KpaTkopouHH KPEIUTH 01 MATHYHUX M 3aBUCHUX NPaBHUX JIHIA 0444
421 2. KpaTtkopouH# KPeAUTH 0/1 OCTAJIHX [OBE3aHUX MPABHUX JIMIA 0445
422 3. KpaTKopo4HH KPEIIUTH | 3ajMOBH Y 3¢MJbH 0446
423 4. KpaTKOpOYHH KPEUTH U 32)MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
127 5. Obasese 1o OCHOBY CTAJIHIX CPEACTABA H CPEICTaBA 00yCTaBILEHOT OCIOBAbA 0448
HAMEHEHNUX IIPOJAjH
424,425,426 u429 |6. Ocrane kpaTKOpo4He (pUHAHCH]CKE 00aBe3e 0449 6,261 6,261 6,261 0
430 1. IPUMJBEHU ABAHCH, JIENIO3UTH U KAYIIUJE 0450
43 ocum 430 II1. OBABE3E M3 ITOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 101,767 108,005 114,173 107,261
431 1. Jlo6aBsbaum — MaTUYHA M 3aBHCHA NPABHA JINIIA Y 3eMJBH 0452
432 2. lo6aBJbaun — MATHYHA U 3aBUCHA NIPABHA JIMIA Y HHOCTPAHCTBY 0453




433 3. lo6aBJbaun — OCTAIa [IOBE3aHA IIPABHA JIMLA Y 3¢MJbH 0454
434 4. Jlo6aBsbaun — ocTana MOBe3aHa MpaBHa JIHIA y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. JloGaBsbauu y 3eMIbH 0456 101,767 108,005 114,173 107,261
436 6. JloGaB/bau y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocraie o0aBese U3 I0CIOBambA 0458
44,45u 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 44,254 46,733 45,668 46,491
47 V. OBABE3E 110 OCHOBY IIOPE3A HA JIOJATY BPEJHOCT 0460 0 0 0 0
48 VI. OBABE3E 3A OCTAUJIE IIOPE3E, JONNPUHOCE U JIPYTE JJA’KEMHE 0461
49 ocum 498 VII. HACUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIA 0462 5,235 5,235 5,235 5,235
J. TYBUTAK U3HAJI BUCUHE KAITUTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0463
0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0
B. VKYIIHA [TACHUBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 255,518 252,608 250,187 251,033
89 E. BAHBMJIAHCHA ITACHUBA 0465 676 676 676 676




BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuop 01.01 - 31.12.2019.

Ipuor 3a

y 000 nmunapa

Ipyna M3HOC
pauyHa, MO3ULIUJA AOIT
pauyn Inan Ilnan Ilnan Ilnan
01.01-31.03.2019. | 01.01-30.06.2019. | 01.01-30.09.2019. | 01.01-31.12.2019.
1 2 3 4 5 6 7
MPUXOJHU U3 PEATOBHOT ITOCJIOBAIbBA
60065, ocint 62 | A IOCTOBHM ITPHXOZIH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 67,005 78,618 88,910 153,960
60 1. MIPUXOJM OJ1 TPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0 0 0
600 1. Ipuxomu o1 mpojaje pobe MATHYHUM M 3aBHCHUM MPABHUM JIHLHMA Ha JoMahieM TpKUIITY 1003
601 2. INpuxoau o1 npozaje pobe MATUYHUM M 3aBHCHUM MPABHUM JIMIHMA HAa HHOCTPAHOM TPKHILTY 1004
602 3. Ipuxoau o1 npozaje pobe ocTaanM NOBE3aHUM NMPABHUM JIMIHMA Ha JoMahieM TPKHIITY 1005
603 4. TIpuxoau oJ 1pozaje pode OCTAINM T0BE3aHNM NPABHUM JHIIMMA HA HHOCTPAHOM TPKHILTY 1006
604 5. Ilpuxomwm oz mpoaje pobe Ha JomahieM TPKUIITY 1007
605 6. Ilpuxowm o1 po/aje pobe Ha HHOCTPAHOM TPHKHUIUTY 1008
1I. MIPUXOIU O/ MPOJAJE IMPOU3BOJA U YCIIYTA
61 1009
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) g3 7t 73,890 81,044 144404
610 1. ITpuxoau 0 HpoJaje MPOM3BOAA U YCIIyra MATHYHHM U 3aBHCHAM IIPaBHUM JIMIIMMA Ha JoMaheMm 1010
TDKHUIITY
611 2. TIpuxou oJ IIpoJiaje MPOM3BOJA U YCIIyra MATHYHHM H 3aBHCHUM NPABHUM JHIMMA Ha 1011
HMHOCTPAHOM TPXKUIITY
612 3. IIpuxou oJ IpoJiaje MPOHM3BOJA U YCIIyra OCTalIMM IIOBE3aHNM IIPaBHUM JIMIIMMA Ha JoMaheMm 1012
TDKHUIITY
613 4. TIpuxoau OJ IpoJiaje MPOU3BOJA U YCIYra OCTATMM [OBE3aHHM IPABHUM JIMIMMA HA 1013
HMHOCTPAHOM TPXKUIITY
614 5. Ipuxoau o1 pojiaje MPON3BOAA M yciyra Ha foMahieM TPKHIITY 1014 63,737 73,390 81,044 144,404
615 6. Ilpuxo/m o1 Ipo/iaje FOTOBUX MPOM3BOMIA M YCITYra HA HHOCTPAHOM TPIKHILTY 1015
64 III. MPUXO/JU O/ NIPEMUJA, CYBBEHLIUJA, TOTALIUJA, TOHALIMJA U CJI. 1016 3,258 5,028 7,566 9,156
65 IV. IPYT'H NOCJIOBHHU NTPUXOAU 1017 100 200 300 400
PACXO/JHU U3 PEJOBHOI MOCJIOBAIbA
5010 55, 62 w 63 B. IOCJIOBHHU PACXO/IM (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 1018 56,977 79775 97,239 148,741
+1028+1029) > 0
50 I. HABABHA BPEJIHOCT ITPOJIATE POBE 1019
62 II. TTPUXO/IM OJ1 AKTUBHPAKA YUMHAKA U POBE 1020
630 III. TOBERAKE BPEJIHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPIIEHMX U TOTOBHUX ITPOU3BOJIA U 1001
HEJIOBPIIEHUX YCJIYT'A
631 IV. CMABEWE BPEJIHOCTH 3AJIMXA HEJJOBPIIEHMX Y TOTOBUX ITPOU3BOJIA 1 1022
HEJOBPIIEHUX YCIIYTA
Slocum 513 | V. TPOLIKOBU MATEPUJAJIA 1023 1,189 2,236 3,071 4,190]
513 VI. TPOIIKOBY 'OPUBA 1 EHEPTUJE 1024 39,762 47,899 50,820 86,762
52 VII. TPOILIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIU JIMYHU PACXOIU 1025 7,781 14,133 20,484 26,835
53 VIII. TPOIIKOBU IMPOU3BOJIHUX YCIIVI'A 1026 3,339 5,696 7,947 11,130]
540 IX. TPOIIKOBU AMOPTHU3AIIUIE 1027 2,530 5,060 7,590 10,120]
541 10 549 X. TPOLIKOBH IYTOPOUYHHX PE3EPBHCAA 1028
55 XI. HEMATEPWUJAJIHU TPOILIKOBH 1029 2,376 4,752 7,328 9,704
B. MOCJTOBHHU JOBUTAK (1001 - 1018) > 0 1030 10,118 5,219
I'. MOCJIOBHHU T'YBUTAK (1018 — 1001) >0 1031 1,157 8,329
66 JA. PAUHAHCHUJICKH ITPUXO/TA (1033 + 1038 + 1039) 1032 630 1,260 1,890 2,520
66, ocum 662, 663 |1. DUHAHCHUJCKHU MMPUXO/IA O] MOBE3AHUX JIMIIA 1 OCTAJIM ®PUHAHCHUIJCKH 1033 0 0 0 0
u 664 TPUXOM (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. (DuHchHjcku TIPUXOJIH OJ1 MATHYHUX W 3aBUCHUX MPaBHUX JIHIA 1034
661 2. (DuHchnjcku TIPUXOJIH OJ1 OCTAJIMX TOBE3aHHUX MPAaBHUX JIMIA 1035
665 3. Ipuxomw o ydemha y 106MTKy IPHAPYKEHUX NPABHAX JIMIIA M 3ajeIHHYKHX MOJTyXBaTa 1036
669 4. Ocranu GUHAHCHJCKH NPUXON 1037
662 II. MPUXO/U O/1 KAMATA (O] TPERUX JINLIA) 1038 625 1,250 1,875 2,500




663 u 664

1II. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U IO3UTUBHU E®EKTU BAJIYTHE
KJIAY3VJIE (TPEMA TPERUM JIMIIUMA)

1039

10

15

20

56

B. PDPUHAHCHJICKHU PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047)

1040

1,018

2,035

3,053

4,070

56, ocum 562, 563
u 564

1. DPHUHAHCHUJCKH PACXO/IA U3 OJHOCA CA TIOBE3AHUM INPABHUM JIMIUMA

1 OCTAJIM ®PUHAHCUICKHU PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041

560

1. (DI/IHEIHCI/I_].C](H pacxo/iM U3 0JIHOCa ca MaTHYHUM M 3aBHCHHUM IIPaBHUM JIMIIUMA

1042

561

2. (DI/IHEIHCI/I_].C](H Ppacxo/iM U3 0JIHOCa ca OCTAJIUM ITOBE3aHUM MPABHUM JIMLIUMa

1043

565

3. Pacxomwm o1 ydemha y ryGHTKY NPUAPY)KEHHX TIPABHHUX JIMIA U 3ajeTHHYKUX MOTyXBaTa

1044

566 1 569

4. Octanu (pMHAHCH]CKH PACXO1

1045

562

II. PACXO/IU KAMATA (ITPEMA TPERUM JIMITUMA)

1046

1,013

2,025

3,038

4,050

563 u 564

1II. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU E®EKTU BAJTYTHE
KJIAY3VJIE (TPEMA TPERUM JIMIIUMA)

1047

10

15

20

E. IOBUTAK U3 ®PUHAHCHPAIbA (1032 - 1040)

1048

K. T'YBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIHA (1040 - 1032)

1049

388

775

1,163

1,550

683 u 685

3. MPUXOJU O] YCKJIABUBAIA BPEJHOCTH OCTAJIE UIMOBHUHE KOJA CE
HUCKA3YJE 10 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

1050

125

250

375

500

583 u 585

N. PACXO/IH O] YCKJIABUBAA BPEJJHOCTU OCTAJIE HUMOBHUHE KOJA CE
HUCKA3YJE 10 ®EP BPEAHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

1051

75

150

225

300

67 1 68, ocum 683
u 685

J. OCTAJIM TPUXOIU

1052

175

350

525

700

57 n 58, ocum 583
u 585

K. OCTAJIA PACXOJU

1053

83

165

248

330

JI. JOBUTAK U3 PEJOBHOTI INOCJIOBAIbA ITPE OITOPE3UBAA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

9,873

4,239

Jb. T'YBUTAK U3 PEJOBHOT ITOCJ/IOBAIbA ITPE OIIOPE3UBABA
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

1,647

9,064

69-59

M. HETO JOBUTAK INOCJTOBAIBA KOJE CE OBYCTABJbA, EOEKTH IPOMEHE
PAYYHOBOJICTBEHE INIOJIMTUKE U UCITPABKA TPEIIIAKA U3 PAHUJUX

1056

59-69

H. HETO I'YBUTAK IOCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXO/IU TIPOMEHE
PAYYHOBOJICTBEHE INIOJIMTUKE U UCITPABKA TPEIIIAKA U3 PAHUJUX

1057

. TOBUTAK ITPE OIIOPE3UBAIBA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

9,873

4,239

O.T'VBUTAK ITPE OITOPE3UBAIbA (1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

1,647

9,064

I1. ITOPE3 HA IOBUTAK

721

1. IOPECKHM PACXO/J TIEPUOJA

1060

ne0 722

1I. OVIOKEHHM ITOPECKH PACXO/IU MEPHOJA

1061

ze0 722

1II. O/IVIOKEHU NOPECKHA ITPUXO/JU MEPHOIA

1062

723

P. UICIVTAREHA JIMYHA TIPUMAA TTOCJIOJABIA

1063

C. HETO JJOBUTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

9,873

4,239

T. HETO I'VBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

1,647

9,064

1. HETO JOBUTAK KOJH INTPUITAJA MAILUHCKUM YJIATAYUMA

1066

II. HETO JOBUTAK KOJU IMPUITAJIA BERMHCKOM BJIACHUKY

1067

III. HETO I'VBUTAK KOJH INPUTTAJA MAILUHCKUM YJIATAYUMA

1068

IV. HETO I'YBUTAK KOJU IMPUITAJIA BERMHCKOM BJIACHUKY

1069

V. 3APAJIA 11O AKI{HJH

1. OcHoBHa 3apajia 1o aKLHjH

1070

2. VmameHa (pa3Bo/ibena) 3apaja 1o akiuju

1071




U3BELITAJ O TOKOBUMA T'OTOBUHE

y nepuozy o 01.01. 10 31.12.2019. roaune

Tlpusor 36

y 000 nunapa

Hsnoc
TO3HIIIA Aot Maan Tlaan Taan Tlaan
01.01-31.03.2019. 01.01-30.06.2019. 01.01-30.09.2019. 01.01-31.12.2019.
A. TOKOBH 'OTOBUHE M3 INIOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
1. [lpuJIMBH roToBHHE U3 NOCAOBHUX aKkTHBHOCTH (1 10 3) 3001 105,906 118,140 128,348 147,344
1. TIpontaja 1 MpHMIbEHH aBaHCH 3002 105,106 116,540 125,948 144,144
2. TIpuMbeHe KamaTe U3 OCTOBHUX aKTHBHOCTH 3003 625 1,250 1,875 2,500
3. OcTaii NPWIMBH H3 PEJIOBHOT TOCIOBAIbA 3004 175 350 525 700
II. O MBH rOTOBUHE W3 NOCIOBHUX aKTHBHOCTH (1 10 5) 3005 99,344 111,602 121,672 134,111
1. Mennate 106aB/baunMa i AaTH aBaHCH 3006 90,550 95,444 98,151 103,226
2. 3apajie, HAKHaJIe 3apajia 1 OCTAIH JIMYHU PACXOAN 3007 7,781 14,133 20,484 26,835
3. Inahene kamate 3008 1,013 2,025 3,038 4,050
4. Tlopes Ha 106uTaK 3009
5. OJUIMBH 110 OCHOBY OCTATHX JABHIX MpHXOTA 3010
I11. Heto npuans rotosune 3 nocaosuux akrusnocru (I-11) 3011 6,562 6,539 6,676 13,233
IV. HeTo 011HB roToBHHE H3 NOCA0BHHX akTHBHOCTH (II-I) 3012
B. TOKOBHU 'OTOBUHE M3 AKTUBHOCTU UHBECTHUPAILA
1. TIpH/IMBH rOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBecTHPama (1 10 5) 3013 3,258 5,028 7,566 9,156
1. Tlponaja akuija 1 ynena (HETO MpUIHBH) 3014
2. Tlponaja HemaTepHjaliie HMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOjerba, ONPEeMe H 3015
coencrapa
3. Ocranu (pMHAHCH]CKH ITACMAHH (HETO NPHIHBH) 3016 3,258 5,028 7,566 9,156
4. TIpuseHe Kamare 3 aKTHBHOCTH HHBECTHDAIbA 3017
5. Ilpumsbene nuBHaCHE 3018
I1. O/ IMBH TOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBecTHpama (1 10 3) 3019 3,258 5,028 7,566 9,156
1. Kynosuna akija u yena (HETO O/UTHBH) 3020
2. KynoBuna nevarepujanie HMOBHHE, HEKPETHHHA, TOCTPOjelba, OlpeMe i 3021
coencrapa
3. Octasm pHHAHCH]CKH MTacManH (HETO OZUTHBH) 3022 3,258 5,028 7,566 9,156
I11. HeTo NPHJIHB rOTOBMHE W3 AKTHBHOCTH HHBecTHPaba (I-11) 3023 0 0 0 0]
V. HeTo 071HB roTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBecTHpamba (I1-I) 3024 0 0 0 0
B. TOKOBHU 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHUPAIbA
1. TIpHJIHBH rOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH duHancHpama (1 10 5) 3025 0 0 0 0
1. Veehare ocHoBHOT KanuTana 3026
2. JyropoUHH KpesTH (HETO MpHTHEH) 3027
3. KparkopouHu KpeuTH (HETO IPHIIHBH) 3028
4. Ocrane ayropostie ofanese 3029
5. Ocrane kpaTKopoUHe 0GaBese 3030
11. O7IMBH TOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH duHancHpama (1 10 6) 3031 6,368 6,475 6,582 12,949
1. OTKyIl CONCTBEHNX AKIMja U yiiena 3032
2. Jlyropousn kpemnTy (07THBH) 3033 6,261 6,261 6,261 12,522
3. Kparkopounu KpeauTn (O/LHBH) 3034
4. Octane o6aBese (OTHBH) 3035
5. DUHAHCHICKU JM3HHT 3036 107 214 321 427
6. Mcnutahene uBnieHe 3037
111 HeTo MpHINE roToBHHe W3 aKTHBHOCTH punancuparma (I-11) 3038
IV. Heto 0148 roToBHHE 3 aKTHBHOCTH dunancupama (II-I) 3039 6,368 6,475 6,582 12,949
I'. CBET'A ITPUJIMB TOTOBHMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 109,164 123,168 135,914 156,500
/1. CBET'A O/1JIUB TOTOBHMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 108,970 123,105 135,820 156,216
'B. HETO MMPUJTAB TOTOBUHE (3040 — 3041) 3042 194 64 94 284
E. HETO OIVIUB TOTOBUHE (3041 - 3040) 3043
3. TOTOBUHA HA ITOYETKY OBPAUYHCKOT IMEPHOJIA 3044 1,820 1,820 1,820 1,820
7K. IO3BUTUBHE KYPCHE PA3JIMKE IO OCHOBY IIPEPAYYHA 3045
FTOTOBUHE
U. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 10 OCHOBY ITPEPAYYHA 3046
TOTOBUHE
.;Oszgoﬁl;lﬂ?o?g KPAJY OBPAYYHCKOT ITEPHO/IA (3042 3043 + 2047 2,014 1,884 1,914 2,104




CYBBEHIIMJE U OCTAJIM IPUXO/JU U3 BYIIETA

IIpunor 4

y AMHApUMa
IIperxoaHa roguHa
2018.
. - - . PeallH30BaHo " W3noc HEYTPOLICHHX CpE/ICTaBa
pHuxox JIaHUPAHO peHeTo u3 Oynera (mpouera) CYTPOLICHO M3 paHU]UX TOJAUHA
(Y 0OIHOCY Ha MPETXO/IHY)
1 2 3 4 (2-3) 5
Cy6BeHuuje 21,855,000 21,855,000 21,855,000 0 0
Ocranmu npuxoau u3 Oyuera* 0 0 0 0 0
VKYIIHO 21,855,000 21,855,000 21,855,000 0 0
y AUHApHMa
Ilnan 3a nepuopn 01.01-31.12.20119. Texyha roguna
01.01. mo 31.03. 01.01. 1o 30.06. 01.01. mo 30.09. 01.01. mo 31.12.
Cy6BeHuuje 3,258,000 5,028,000 7,566,000 9,156,000
Ocranu npuxoau u3 Oyuera* 0 0 0 0
VKYIIHO 3,258,000 5,028,000 7,566,000 9,156,000

* Tlon ocTaiauM MPUXOANMA U3 OylieTa cMaTpajy ce CBU NMPUXOAU KOjH HUCY CyOBeHIHje (HIp. Aojiena cpeacTaBa u3 Oylera no jaBHOM IO3UBY, KOHKYPCY U CII).




Ipunor 5

TPOIIKOBH 3ATIOCJIEHUX
y IMHapHMa
nan Peanu3zanuja
1D YOI R 01.01-31.12.2018. 01.(;;—%?;;2)018. 01.01-13111.32.2019. 01.01-13161.32.2019. 01.01—2;;;2019. 01.01—211;.2'.2019.
N OID I TIperxoana roauna
1. Sﬁi‘;i,fi‘iiﬁ 3apata (3apazia 1o O7GHTKY MpHNaajyhix M1OPe3a H MOMPHHOCA Ha TepeT 13,079,250 13,079,250 3,426,523 6,853,045 10,279,568 13,706,090
2. x:‘;ziiyof)o | 3apana (sapaza ca npimazajghum OPC3oM H OMPHHOCHMA Ha TepeT 16,989,636 16,989,636 4,450,971 8,901,942 13,352,913 17,803,884
3. ﬁﬁfl‘j:ig’ 2 3apaa (sapana ca mpHnAajyhiM MOPS3OM H AOMPUNOCHNA A TEpeT 20,030,780 20,030,780 5,247,695 10,495,390 15,743,085 20,990,780
4. |Bpoj sanocrennx mo xaaposckoj cenacHujl - YKYITHO* 19 19 19 19 19 19
4.1. - Ha HeopeheHo Bpeme 18 18 18 18 18 18
4.2. - Ha ozpeheHo Bpeme 1 1 1 1 1 1
5 |Haknazne no yrosopy o jieiy
6 |Bpoj mpumanaia HaKHaje [0 YroBopy O Jeny*
7 |Hakuazie mo ayTopcKuM yroBOpHMa
8 |Bbpoj npumanana HaKHa/e 10 ayTOPCKUM yroBopuma™
9 |Haknaze 1o yroBopy 0 NpMBPEMEHHM U TIOBPEMEHUM [10CIOBUMA 1,400,000 1,400,000 350,000 700,000 1,050,000 1,400,000
10 |Bpoj npumanana HakHa/e 1O YrOBOPY O PUBPEMEHNM H IIOBPEMEHHM MOCIOBUMA™ 2 2 2 2 2 2
11 |Haknaze GM3MYKUM JIHLMA 110 OCHOBY OCTAIHX YTOBOPa
12 |Bpoj npumanana HaKHa/e 10 OCHOBY OCTaJIMX yroBopa*
13 |Haknaze 4iaHOBMMA CKYIIUTHHE
14 |Bpoj unanoBa ckynuTHHe*
15 |Hakna/e 4/aHOBHMA Ha30pHOT 0160pa 1,613,928 1,613,928 403,482 806,964 1,210,446 1,613,928
16 |Bpoj unanosa HapzopHor 060pa* 3 3 3 3 3 3
17 |Hakuaze uianosnma Komucuje 3a peBusujy
18 |Bpoj unanosa Komucuje 3a pesusnjy*
19 |TIpeBos 3anocieHX Ha 1OCA0 H ca nocsa 560,000 560,000 140,000 280,000 420,000 560,000
20 |JineBHuue Ha ciyxGeHOM MyTy 30,000 30,000 10,000 20,000 30,000 40,000
21 |Hakuaze TpowIKkoBa Ha CITyKGEHOM MyTy 515,000 515,000 110,000 220,000 330,000 440,000
22 |OtnpemHuHa 32 0/U1a3aK Y TIEH3H]Y
23 |Jybunapne Harpane 70,000 70,000
24 |Bpoj npumanaua 1 1
25 |Cwmerwraj u ncxpaHa Ha TepeHy
26 |Tlomoh pajHULMMA U TOPOMLM PAJHAKA 100,000 100,000 1,455,000 1,480,000 1,505,000 1,530,000
27 |Crumenmje
28 |Ocrasie HakHa/e TPOLIKOBA 3AMOCTAEHUMA H OCTATHM (GH3MIKUM JTHIIMA 125,292 125,292 65,073 130,146 195,219 260,292

* 6poj 3amocIeHNX/pUMaala/4IaHoBa IOCIeABEr 1aHa H3BEIITAjHOT epHoa

** mosummje o1 5 10 28 Koje ce MCKasyjy y HOBYAaHNM jeMHHMIIAMa NPHKA3aTH y OpyTo H3HOCY




Mpuaor 6

CTpyKTypa 3anoc/ieHHX N0 CeKTOPHMA/0PraHu3alHOHNM jeJHHHIIAMA

Broj oo Broj - BCC BC BKB TCC KB TIK K VKYIIHO
CHCTEMATH30 3aMoc/IeHUX | 3anmoCiIeHHX PO
Peam ) Bpoj sarocaeHux
o Cexrop/Opranmsaurona jeaunnia L P, 1o na 1 onpeheno| OToapeno | Tnan | Ocrmaperno | Mnan | Octaapeno | Tnan | Ocroapeno |  Tnan | Ocroapeno |  Maan | Ocrnapeno | Mnan | Octaapeno |  Taan | Octaaperio | Tnan
pazinx j e |3112.2018.31.12.2019.31.12.2018.  31.12.2019. | 31.12.2018.  31.12.2019. | 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2018. | 31.12.2019. 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2018.  31.12.2019.  31.12.2018. | 31.12.2019.
MecTa j BpeMe P!
1 [Cuyx6a 3a npasie u onurre nocose 2 2 2 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
2 |Pauynososcraeio punarcujcxa cayxa 4 4 4 4 0 2 2 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 4 4
3 [Cuyx6a nponssomse, amctpuyunic, cnabaesanja i passoja TexmmuKor cHeTeMa 11 11 11 1 0 2 2 0 0 0 0 7 7 2 2 0 0 0 0 11 11
4 |nupexrop 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
5 [Pyxosomunan - koopumnarop 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
19 19 19 18 1 7 7 2 2 0 0 8 8 2 2 0 0 0 0 19 19
VKYIIHO:




Kpamudukanuona cTpykrypa

CrapocHa cTpyKTypa

IIpunor 7.

pe 3arnocineHu Hanzopuu ondop > Bpoj Bpoj
TIHY €IHU
6poj Omuc Bpoj Haman | Bpojmaman | Bpoj Hanam | Bpojma mam 6p0j Onwc 3aIOCIEHNMX | 3aMOCIEHUX
31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2018. | 31.12.2019. 31.12.2018. | 31.12.2019.

1 BCC 7 7 3 3 1 Jo 30 ronuHa 3 3

2 BC 2 2 0 0 2 30 10 40 3 2

3 BKB 0 0 0 0 3 40 10 50 3 4

4 CcCccC 9 9 0 0 4 50 g0 60 8 7

5 KB 1 1 0 0 5 Ipexo 60 2 3

6 K 0 0 0 0 YKYIIHO 19 19

7 HK 0 0 0 0 IIpoce4na crapocr 46 47

*
VKYITHO 19 19 3 3 ‘[Ipemxoona 200uHa

*[Ipemxoona 200uHa

CTpykKTypa 1o mnojy

CTpyKTYypa 10 BpeMeHY Y PaTHOM OJHOCY

3arocieHu Hanzopuu onbop/Cxynmrrusa Bpoj Bpoj
Pennu Pennu
. Omuc . Omnuc 3alOCICHUX | 3aIOCICHUX
6poj bpoj na nau | Bpojmaman | Bpojwanan | Bpoj Ha man 6poj 31.12.2018. | 31.12.2019.
31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2019.
1 Mymku 15 15 3 3 2 5m010 2 4
2 Kenckn 4 4 0 0 3 10 mo 15 1 1
YKYIIHO 19 19 3 3 4 15 1o 20 2 2
*[Ipemxoona 200uHa 5 20 10 25 1 1
6 25 o 30 2 2
7 30 mo 35 4 4
8 Ipeko 35 3 3
YKYIIHO 19 19




JUHAMMKA 3ANIOHI/bABAIBA

Ipuor 8

P. op. OcHOB ol/IMBa/NIpHjeMa KaJpoBa Bpoj 3anociennx P. op. OcHOB ollIMBa/TIpHjeMa KapoBa Bpoj 3anociennx
Crame Ha n1an 31.12.2018. roqune 19 Crame Ha nan 30.06.2019. roqune 19
OB KaJpoBa y Nepuoy OJIMB KaIpoBa y NepHoay
01.01.-31.03.2019. 01.01.-30.09.2019.
1 Hasecmu 0cHo8 1 Hasecmu 0CHO8
2 2
3 3
4 4
IIpujem KaapoBa y nepuoay Ipujem kaapoBa y nepuoay
01.01.-31.03.2019. 01.01.-30.09.2019.
1 Hasecmu 0CHO8 1 Hasecmu 0CHO8
2 2
Crame Ha nan 31.03.2019. roqune 19 Crame Ha nan 30.09.2019. roqune 19
P. op. OcHOB o1/IMBa/NIpHjeMa KaJpoBa Bpoj 3anociennx P. 6p. OcHOB o1/IMBa/TIpHjeMa KapoBa Bpoj 3anociennx
Crame Ha n1an 31.03.2019. roqune 19 Crame Ha nan 30.09.2019. roqune 19
On/1MB KajipoBa y epHoay O1JIMB KaJIpoBa y MepHoIy
01.01.-30.06.2019. 01.01.-31.12.2019.
1 Hasecmu 0CHO8 1 Hasecmu 0CHO8
2 2
3 3
4 4
Ipujem xaaposa y nepuoay IIpujem kaapoBa y nepuoay
01.01.-30.06.2019. 01.01.-31.12.2019.
1 Hasecmu 0CHO8 1 Hasecmu 0CHO8
2 2
Crame Ha 1an 30.06.2019. roqune 19 Crame Ha nan 31.12.2019. rogune 19




Hcnuahena maca 3a 3apane, 6poj 3anocjieHUX U MPocevHa 3apajaa no meceunma 3a 2018. ronuny*- bpyTro 1

Ipwusor 9

y JMHaprMa
YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHI** HOBO3ATIOCJIEHU TIOCJIOBOJICTBO
Hcnnara no
mecenuma 2018.] Bpoj samocmennx Maca 3apana Tpoceuna 3apaza | Bpoj 3amocnennx Maca 3apazna Tpoceuna 3apana | Bpoj 3amociaennx Maca zapaga | IIpoceuna 3apana | Bpoj 3amocinennx Maca 3apaja Ipoceuna 3apana
| 19 1,415,802 74,516 18 1,258,438 69,913 1 157,364 157,364
1 19 1,415,803 74,516 18 1,258,439 69,913 1 157,364 157,364
11 19 1,415,803 74,516 18 1,258,439 69,913 1 157,364 157,364
v 19 1,415,803 74,516 18 1,258,439 69,913 1 157,364 157,364
\Y% 19 1,415,803 74,516 18 1,258,439 69,913 1 157,364 157,364
VI 19 1,415,803 74,516 18 1,258,439 69,913 1 157,364 157,364
ViI 19 1,415,803 74,516 18 1,258,439 69,913 1 157,364 157,364
VI 19 1,415,803 74,516 18 1,258,439 69,913 1 157,364 157,364
1X 19 1,415,803 74,516 18 1,258,439 69,913 1 157,364 157,364
X 19 1,415,803 74,516 18 1,258,439 69,913 1 157,364 157,364
Xl 19 1,415,803 74,516 18 1,258,439 69,913 1 157,364 157,364
X1 19 1,415,803 74,516 18 1,258,439 69,913 1 157,364 157,364
YKYITHO 19 16,989,635 894,191 216 15,101,267 838,959 0 0 0 1 1,888,368 1,888,368
TIPOCEK 19 1,415,803 74,516 18 1,258,439 69,913 0 0 0 1 157,364 157,364
* peruiara ca TIPOICHOM 10 Kpaja TOHUHC
** pcruiaTa ca MpoLEHOM JI0 Kpaja roJiHe cTapo3anocienn y 2016. FoQMHY Cy OHH 3allOCICHH KOjH Cy OHII Y paIHOM OJHOCY Y JelieMOpy NPETXOIHe FOAHHE
Maca 3a 3apaje, 6poj 3anocjieHUX U MpoceyHa 3apajaa no Mmecenuma 3a 2019. roquny - bpyrto 1
y AMHapuma
VKYIIHO CTAPO3ATIOCJIEHM* HOBO3AIIOCJIEHN TI0CJI0BOJICTBO
Inan no
mecenuma 2019.] Bpoj sanociennx Maca 3apana Tpoceuna 3apana | Bpoj 3amocnennx Maca 3apazna Tpoceuna 3apana | Bpoj 3amociennx Maca 3apaga | IIpoceuna 3apana | Bpoj 3anmociennx Maca 3apaja Ipoceuna 3apaza
! 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
1l 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
11 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
1\ 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
\ 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
VI 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
VII 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
VI 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
IX 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
X 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
XI 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
Xl 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
YKYITHO 19 17,803,884 937,044 18 15,825,012 879,168 0 0 0 1 1,978,872 1,978,872
MPOCEK 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 0 0 0 1 164,906 164,906

*craposanocienn y 2018. TouHI Cy OHH 3aMOCICHH KOjH Cy OWIIH y paHOM OIHOCY y npejty3ehy y aenemMOpy NpeTxoaHe roanHe




Maca 3a 3apajie, 6poj 3anocJIeHHX U MPOCeYHa 3apajaa no Mmecenuma 3a 2019. roquny - bpyrto 2

Yy AMHapuMa
T YKYIIHO ' CTAPO3AIIOCJIEHW* HOBO3AIIOCJIEHA IIOCJIOBOACTBO
meceruma 2019. Bpoj 3amociaennx Maca 3apana Ipoceuna 3apazna bpoj Maca 3apaga Hpocetna Bpoj 3anocnennx Maca 3apana ITpoceuna 3apaza | bpoj 3amocnenux Maca 3apajga Ipoceuna 3apana
3aI10CJICHUX 3apaja
| 19 1,749,232 92,965 18 1,554,808 86,378 1 194,424 194,424
1 19 1,749,232 92,965 18 1,554,808 86,378 1 194,424 194,424
i 19 1,749,232 92,965 18 1,554,808 86,378 1 194,424 194,424
v 19 1,749,232 92,965 18 1,554,808 86,378 1 194,424 194,424
\% 19 1,749,232 92,965 18 1,554,808 86,378 1 194,424 194,424
\Y/| 19 1,749,232 92,965 18 1,554,808 86,378 1 194,424 194,424
Vil 19 1,749,232 92,965 18 1,554,808 86,378 1 194,424 194,424
VIl 19 1,749,232 92,965 18 1,554,808 86,378 1 194,424 194,424
1X 19 1,749,232 92,965 18 1,554,808 86,378 1 194,424 194,424
X 19 1,749,232 92,965 18 1,554,808 86,378 1 194,424 194,424
Xl 19 1,749,232 92,965 18 1,554,808 86,378 1 194,424 194,424
X1l 19 1,749,232 92,965 18 1,554,808 86,378 1 194,424 194,424
VKYITHO 19 20,990,780 1,115,580 18 18,657,692 1,036,536 0 0 0 1 2,333,088 2,333,088
TMIPOCEK 19 1,749,232 92,965 18 1,554,808 86,378 0 0 0 1 194,424 194,424

*craposarnocienn y 2018. rofuHu Cy OHH 3allOCICHH KOjH Cy O Y palHOM OJHOCY Y npeysehy y nenemOpy IpeTxoHe roInHe




IIVIAH OBPAYYHA U UCIIVIATE 3APAJIA Y 2019. TOJUHHU

Ipunor 9a

y IMHAapUMa

Oo0pauynat bpyTro 2 O0pauynat bpyTro 2
Mecen Hcniahen Bpyro 2 y 2018 roqunu y 2019. roqunn y 2019. ronuan HM3Hoc ynaare y Oyper PC
npe NpUMeHe 3aKOHa™ 1ocJie IpUMeHe 3aKoHa™
1. 2. a8 (2-3)
| 1,669,232 1,829,232 1,749,232 80,000
1 1,669,232 1,829,232 1,749,232 80,000
11 1,669,232 1,829,232 1,749,232 80,000
v 1,669,232 1,829,232 1,749,232 80,000
\Y 1,669,232 1,829,232 1,749,232 80,000
Vi 1,669,232 1,829,232 1,749,232 80,000
1 1,669,232 1,829,232 1,749,232 80,000
VI 1,669,232 1,829,232 1,749,232 80,000
IX 1,669,232 1,829,232 1,749,232 80,000
X 1,669,232 1,829,232 1,749,232 80,000
Xl 1,669,232 1,829,232 1,749,232 80,000
X1 1,669,232 1,829,232 1,749,232 80,000
YKYIIHO 20,030,780 21,950,780 20,990,780 960,000

* 3aKOH O IPUBPEMEHOM ypehuBamby OCHOBHIIA 32 00padyH U UCILIATY IIaTa, OJHOCHO 3apajia M APYTHX CTATHUX NPUMarba KOJ KOPUCHUKA jaBHUX CPEICTaBa




Haknane HapzopHor oa6opa / CKyniTHHE Y HETO H3HOCY

y JMHAapUMa

Hanzopuu ondop / CkymniuTuHa -
peain3anyja OpeTxoHa TOAHHA

Hanzopuu ondop / CkyniuTuHa -
IIaH Tekyha roguHa

[pwunor 10

Mecen
Vkynan u3Hoc an:;::;:sxa Haxnana unana bpoj unanosa VkynaH u3Hoc npljif:;:sxa Haknana unana Bpoj unanoa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
[ 85,000 35,000 25000 2 85,000 35,000 25000 2
1l 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
1] 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
v 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
\Y% 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Vi 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Wi 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Wil 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
1X 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
X 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Xl 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
X1l 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
VKYIIHO 1,020,000 420,000 300,000 2 1,020,000 420,000 300,000 2
TPOCEK 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Haknane HanzopHor ondopa / CkynmuTuHe y OpyTo H3HOCY
Yy AMHApuMa
Hanzopuu ox6op / Ckynmirusa - Hansopau ox6op / CkymurHHa -
Mecen peanu3alyja NpeTxoaHa TOANHA miaH Tekyha roguna
VYKynaH u3HOC npl::z‘(:;::m Haxnana unana Bpoj unanosa Vmnaray 6yner | Ykynan usHoc npl:;z‘(:;:xjxa Haxnana unana Bpoj unanosa Vmnara y Gyner
1+(2*3) 1 2 3] 4 1+(2*3) 1 2 3 4
[ 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
1l 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
1] 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
\Y 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
\Y% 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
Vi 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
Wi 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
Vil 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
1IX 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
X 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
X 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
Xl 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538
YKYITHO 1,613,928 664,560 474,684 2 66,456 1,613,928 664,560 474,684 2 66,456
MPOCEK 134,494 55,380 39,557 2 5,538 134,494 55,380 39,557 2 5,538




Haxknane Komucuje 3a peBu3ujy y HeTo U3HOCY

y AMHApUMa

Komucuja 3a peBusnjy -

peanmaunja MPETX0AHa roAnHa

Komucuja 3a peBusnjy -
IiaH Tekyha roguna

Meceng

VYKynaH u3HOC

Haxknana
MpeaceIHUKa

Haxknana unana

Bpoj unanoBa

VkynaH u3HoC

Haxnana
npeacegHuKa

Haxknana wiana

Bpoj unanoBa

1+(2*3)

1

2

3

14(2%3)

1

2

3

Vil

\i

IX

X

X

Xl

VYKVYITHO

TTIPOCEK

Haxnane Komucuje 3a peBu3ujy y 6pyTo usnocy

Tpusor 11

y AMHAapuMa

Komucuja 3a peusujy -
peanu3aiija npeTxoaHa ToauHa

Komucuja 3a peusujy -

IuIaH TeKkyha roguna

Mecer

VYKynan u3Hoc

Haxnana
IPEICEIHHKA

Haxnana unana

Bpoj unaHoBa

VYmnnara y Oyyer

YKynaH u3HOC

Haknana
npeiceIHIKA

Haknana unana

Bpoj unaHosa

VYmnara y 6yner

1+(2*3)

1

2

3

4

1+(2*3)

1

2

3

4

Vil

Vi

IX

X

XI

Xn

YKYITHO

TTPOCEK




Tpuor 12

KPEJIUTHA 3AY’KEHOCT
Tapanuuja Crame KpenTHe Crame KpeuTHe Hepuo, Booi Ilnan maahama no kpeauTy 3a Tekyhy roauny Crame KpeuTHe e F ST
JipiKaBe 3a/1y/KEHOCTH y 32/1yKEHOCTH Y Toauna Pox oTmiare pHox POl Y AMHapuMa 3a/1yKEHOCTH Y pen
q Opurunanna . noyexa Jatym npse | Kamarna oTmiaTa A 32/1y/KeHOCTH Y IHHAPHMA
Hasus kpenura / IIpojexta OPHIHHAJIHOj BAJIYTH JHHApHMA nopjiavera | 6e3 mepuoga . OPHIHHAIHOj BAJIYTH
BalyTa (Grace oTmiaTe crona TOKOM jeHe Ha aan 31.12.2019.
Jla/He Ha gan 31.12.2018. Ha nan 31.12.2018. KpeauTa novexka period) . Ykynuo raasuuna VKynHo kamMaTa Ha nan 31.12.2019. R
Kpeaurop NpeTXo/IHe rouHe npeTXo/iHe roJuHe Texyhe roaune
Jlomahu kpeauTop
Aunk Banka AJl Beorpan Kpenut 3a texyhy nmukraHoCT PCI He 29,217,392.00 29,217,392.00 2017. 36 meceun 3 mecena 31.10.2017. 6.59% 6 12,521,739.00 1,425,043.50 16,695,653.00 16,695,653.00
CTpaHu KpeauTop
VKYIHO KPEINTHO 3a1yKeme 48,000,000.00 29,217,392.00 29,217,392.00 12,521,739.00 1,425,043.50 16,695,653.00 16,695,653.00
00 ueza 3a 1uKeudHOCH 48,000,000.00
00 ueza 3a 1poj 0.00
IUIAHUPAHO KPEJUTHO 3A/1YKMBAIGE V¥ 2018. TOJAMHU*
Tapanuuja Tleprox Bpoj Ilnan niahama no kpeauty 3a Texyhy rogmuy Crame kpexurne Crame kpenuthe
a OpHrHHAIHA ApikaBe Tonuua nopiavema Pox oTmiiare 6e3 nepuoaa novyexa Jlatym npse Kamaruna oTILIATA Y AMHApHMA zanymeno.ﬂu y SaAYKEHOCTH y
Hasue kpeanta / lpojexta ) OPHIHHATHOj BATYTH JAMHAPHMA
BaIyTa KpeauTa novexa (Grace oTmiaTe crona TOKOM jeiHe 31.12.20 31.12.20
Ha/He period) roxuHe Vxynuo raasauna YKynHo kamata i Ha aau 31.12.20_

Kpeurop

Texkyhe rogune

Texkyhe rogune

Jlomahu kpeauTop

Crpaunu Kpeanrop

'VKYNHO KPeHTHO 3a/1y7kere

00 ueza 3a 1uKeudHOCM

00 ueza 3a

* rojiHa 3a Kojy ce JoHocH TTporpam rocioama




IINTAHUPAHA ®UHAHCHJCKA CPEJCTBA 3A HABABKY JJOBAPA, PAZJOBA U YCJIYTA

Mpwuor 13

y AMHApHMa
Peasmm3zanuja
. Ilnau 3a Ilnau 3a Ilnau 3a Ilnan 3a
Peiit 6poj TO3ULATA (npouena) 01.01.-31.03.2019. | 01.01.-30.06.2019. | 01.01.-30.09.2019. | 01.01.-31.12.2019.
y 2018. rogunmn *
Job6pa

IIpeau30/10BAHUM MaTePHjaJl 3a

OTKJIambamhe XaBapuja:

IpeausonoBana yennyHa OelaBHa 1B
(ITYP-TITEX ) AH20-150, IIpenu3onoBann
yenuynu nesHu sykosu (ITYP-ITEX]T) JTH25-
150, JennoznenHa TepMOCKyIIbajyha
crnojunna-KOMIIIET ©90-400,
Tepmockymubajyha Tpaka ,,CANUSA,, y
KOTYpY, MaCTHK Tpaka (JIerak 3a CIIOjHHIS) -
y Kotypy, [Tonnyperancka maca -ITYPTIEH
(xomnoneHTa A u b)

Byuer onmrune Beuej

190,000

380,000

380,000

IIponasHu eneKTPOMOTOPHH BEHTHII 38
3arpejad Basayxa JIH25, ITH16

60,000

60,000

60,000

PaBuu 3anopuu Bentwn [TH16,/TH20-100;
Kyrnacre cnasune [TH16,/IH20-100;
Xsaraun Heuncrohe TH20-32; Kommensarop
rymenn JJH80/16

10,000

20,000

30,000

40,000

Lpue gemnune nesu JJH20-100, yennane
npupy6Huue ca rpaom/JH20-150;
npupyoHnuku cet JJH20-150; xamOypku
sykoBu JIH20-80; koBaHE KOHIIEHTPUYHE
penykuuje JH25-150; upHu koBanu Myd
1/27-6/4”

10,000

15,000

25,000

30,000

TTomMohHY HOTPOIIHE MAIIWHCKH MaTepHja-
®djekc ioue 3a ceuewe P230 u 115; nucr
TecTepa 3a ceyeHje MeTaa; ALCTHICH U
KHCEOHHMK; 6e3a30€CTHU KIMHIEPUT 2.5MM;
Te)JIOH Tpake, Ky/JeJba, TOBAT MAacT, HUTPO
(apba oTropHa Ha BUCOKE TeMIIepaType,
HUTPO paspehusau, WD40, sxudaHe detke,
paaujaTop 4eTke

20,000

20,000

20,000

MexaHHYKHX 3alTHBaYa 3a (UPKYJIALHOHE 1
peunpkynanuone mymre ,, I pyaadoc” HK 80-
250/270 u ,,Wilo” HJT 125/400-30-4-12

35,000

55,000

55,000

IIpeHocHu komIpecop

30,000

30,000

30,000

30,000

ArmapaTy 3a raieme noxapa ca Ipaxom

40,000

40,000

40,000

40,000

Pauynapu 1 padyHapcka ompema

0

200,000

490,000

490,000

10

CepBUCHO BO3UIIO

1,200,000

1,200,000

1,200,000

1,200,000

VYkynHo nobpa:

1,480,000

1,620,000

2,330,000

2,345,000




Yeayre

M3paga mnpojekara 3a pPEKOHCTPYKIH)Y, Yy
yetupu (ase, npumapHor Bpenosoxa I1.B.6
JIH150 ca orpanmmma ox Tpra Ymmar myx
yiaune 3ontana Yyke 10 Kpaja BpEIOBOIHE
Mmpexe (oojekat MVYII)

Byuer onmrune beuej

1,200,000

1,200,000

1,200,000

1,200,000

W3pana Enabopara u ['naBHOr mpojexra
3alITUTE OX ITOXKapa 3a TormaHy Ha
arpobuomacy

ConcreeHa cpeJcTBa

200,000

200,000

200,000

W3pajia npojeKTHe JOKYMEHTALHje 3a
usrpagmy Tpa(bo CTaHHIIC 3a HOBY TOIJIAaHY
Ha arpo Ouomacy.

ConcrseHa cpeJcTBa

300,000

300,000

300,000

300,000

Hanzopna nposepa ceprudukara ICO 9001,
1CO14001, OXCACI18001

280,000

280,000

280,000

OBepa Mepuiia TOIUIOTHE €Hepruje
ConcrBeHa cpeicTBa

700,000

700,000

700,000

PenoBan roaMiimy CrioJballilbi nperiuen
KOTJIOBa OJ1 CTPaHE MeHoBaHoOT Tena

50,000

50,000

CepBucHpame, HCITUTHBAbE U Kanubpaiyja
CTaOWMITHOT CHCTEMA 32 JICTeKIIN]y 3eMHOT
raca

30,000

30,000

VcnuruBame curypHocHor ypehaja 3a
3IITHTY OJf IPEBHCOKOT IIPUTUCKA - BEHTUIIN
CHUTYPHOCTH Ha KOTIIY

30,000

30,000

Ipernen ¥ HCOUTHBAKE TPOTHBEKCIIIO3UBHO
3amtuhieHnx ypehaja u enexTpo HHCTanalmja

25,000

25,000

10

HcnutuBame GpyHKIMOHATHOCTH
M30JIALIMOHUX TIPUPYOHUIIA U KOMaJia Ha
MPC

30,000

30,000

11

CepBucHpame IIPOTUBIIOKAPHUX anapara,
KOHTpOJIA IPUTHCKA Y XMAPAHTHMA,
KOHTpOJIa XUAPAHTCKE MPEXKE U H3/1aBake
KOHTPOJIHUX KapTOHa

40,000

40,000

40,000

12

Cepsucupame 1 ucnmrusame MPC;
CepBucHpambe H HCIIUTHBAKBE FACHUX PAMITH
Ha TOPHOHULIMA;

TMoneuaBame pajia TOPHOHUKA MEPEHEM
npojyKaTa caropepama; Mcnurusame
raCHMX MHCTAJallkja Ha HEMPOIIYCHOCT;
M3pana 3anucHUKa ¥ H3BEIITAja 33 ONPEMY
Ha raCHOj MHCTANALMj1 KOja ce MoJelaBa Ha
oapehene napamerpe

120,000

120,000

13

HcnuruBame emucuje 3araljyjyhux marepuja
y Ba3ayXy M3 eMHTepa (JIBa eMUTEpa)

50,000

50,000

50,000

50,000

14

HcnutuBame ycioBa pajHe OKOJIUHE: y
3UMCKOM HEPUOY; MUKPOKJINMAa; OyKa;
OCBETJICHOCT

10,000

10,000

10,000

10,000

15

CepBHC eIeKTPOMOTOpPA IUPKYIAHOHNX U
PEUUPKYJIAlMOHKX ITyMIIM ¥ BEHTHJIATOPa
CBEXKEI Bazayxa.

Byuer onmitune bBeuej.

150,000

150,000

16

Togusu npernen u cepuc GppexdenTnx
perynaropa, 1 ypehaja 3a OMeKIIaBame BOe

100,000

100,000

17

Eranonupame AUrHTaIHOT TEPMOMETpPA
TECTO 810

0

7,000

7,000

7,000

VkymHo yeyre:

360,000

1,587,000

2,122,000

2,122,000




PagoBu

MaHJI/IHCKO—I/I30HaTCpCKI/I H Fpal’)CBI/IHCKI/I
1 paIoBH Ha OTKJIambamky XaBapHja. 1,325,000 2,650,000 3,975,000 5,300,000
Byuer onmirune Beuej.
TEMUHT KUTIIOB

d DRJIIVI-S.

- 3aMeHa KOTJIOBCKHX IIEBH Ca H3PaoM
aTECTHO-TEXHHYEKE JJOKyMEHTALUje U
2 TIPETJIeIOM pajioBa oJ1 cTpaHe MimeHOBaHOT 0 0 300,000 300,000
Tena;

Byuer onmrune Beuej.

Pemont onpeMe KOTJIoBa:
- PEMOHT H IIoJACIIaBalk-€ TOPUOHHUKA

SAACKE tun CI'150;

- aMOTHUPHC U ITOTIPaBKa 03ua KOTJIOBA,
- yumherbe ¥ 3alTHTa KOTJIOBCKHX €KpaHa,
Tperiea 1 u31aBame aTeCTa JUMOBOTHUX
KaHaJia,

- 3aMCHa MCXaHWYKHUX 3allTHBa4da Ha
KOTJIOBCKHM IyMIIaMa 3a PeLUPKYJIaLHjy;

- PEMOHT KOTJIOBCKE apMaType (3alopHH 1
peryﬂaumn-m BEHTHUIIN

Byuer onmtune Beuej.

0 150,000 300,000 300,000

PeMoOHT apMmaTtype 3a 3aTBapame 1
4 perynanujy y Ipou3BOAHOM IIOTOHY M Ha 0 100,000 100,000 100,000
JIMCTPUOYTUBHO] MPEXKHU

PeMOHT €1eKTPOMOTOPHHUX 11OrOHA Y
TIPOU3BOJIHOM MTOTOHY

0 100,000 100,000 100,000

3aMeHa pe3epBHUX J€JI0BA LUPKYIALHOHUX
6 M PEIHPKYIAIlMOHNX ITyMITH U BEHTHIIATOpa 0 0 100,000 100,000
CBeXKeT Bazayxa

7 3aMeHa MEXaHMYKUX 3allTHBaya Ha 0 80,000 80,000 80’000
LYPKYJTAUOHHUM IIyMIlamMa

TTonpaBka TOILIOTHE U30JIALH]E Y

8 [IaXTOBHUMa (CTaKJIeHa ByHA + AJl TUM 0 0 100,000 100,000
0.6MM)
9 Vrpaama mponasHor eIeKTpOMOTOPHOT 0 20.000 20.000 20.000
BEHTHJI 3a 3arpejay Bazayxa JJH25,ITH16 ! ! !
VYKynHo pajsoBu: 1,325,000 3,100,000 5,075,000 6,400,000
VYKVITHO = JIOBPA + VCIIYTE+PAJIOBU| 3,165,000 6,307,000 9,527,000 10,867,000

*[Ipemxooua 200una




IUIAH KAITUTAJTHUX VJIATABA

Ipuor 14

y AMHapa
Toauna Toauna Peanusosano
Vkynna 2018 2019 2020
q noyerka 3aBplIeTKA 3aKJbY4HO ca H3uHoc npema Hakon 2021
Mpuopurer Ha3uB KaNHTAJIHOT NPOjeKTa " o | b N BpeHOCT 31.12.2017 CrpykTypa ¢punancHpama W3BOPY (pMHAHCHPAI:A miaH IUIaH IUIaH (+3 romune)
- . b . NpojexTa e Py P (rexyha roauna) (rexyha +1 roguna) (Texyha +2 rogune) 2
npojexTa npojexrTa NpeTxojHe rojinHe
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
CorcTBeHa cpeacTBa
M3paja npojekata 3a peKOHCTPYKIIHU]Y, Y YeTHPH -
1 (aze, npumapHor Bpenososa I1.B.6 JH150 ca Tosajmibena cpesictsa
orparmuma ox Tpra Hirar ayx ymme 3onrasa 2019 2019 1,200,000 0 Cpenersa Byyera (onurruiia Beuej) 1,200,000 1,200,000
Yyke 10 kpaja BpenoBoaHe Mpesxke (objekar MYII)
Ocraino
CorcTBeHa cpeacTBa
PekoHcTpyKIHja npuMapHor Bpenosoa I1.B.6 -
2 JIH150 ca orpanuuma ox Tpra Ymnar ayx yauue Tosajmsbena cpesictsa
Somrana Uyke 1o kpaja BpenoBoaHe Mpexke 2019 2019 48,117,345 0 Cpenctsa Byuera (ATl Bojsozita) 48,117,345 48,117,345
(o6jexar MVTI).
Ocrano
PexoHcTpykuujy npumapHor Bpesnosona I1.B.4 Concrseta cpectsa
(JIH100) ca orpanumma o yrna ynuna Muoma INo3ajmsbena cpescTBa
3 Ipmanckor u Jopana ITorosuha myx ymuue
Joana ITorosiha 10 kpaja Mpeske(IOCTaHHIA Y 2020 2020 16,257,000 0 Cpenctsa Bynera (onurruna beuej) 16,257,000 16,257,000
O.ILI. Cesep Bypkuh) Ocrano
PexoHcTpykimjy Maructpansor Bpenosoja JITH300 Concreera cpeactsa
o1 pesusHone komope PK-2, npumapHor INo3ajmsbena cpescTBa
4 BpenoBozia I1.B.2 (JIH6S), mpumapHOr BpesioBojia
I1.B.3 (JIH100) 10 0GjeKTa repoHTONOLIKH LIeHTap 2021 2021 20,126,000 0 Cpenctsa Bynera (onurruxa beuej) 20,126,000 20,126,000
y yi1. Cunhenuhesa 6p.140 Ocrano
IIJTAH MHBECTHUIIHJA
Toauna Topuna
Peann 6poj Ha3up MHBECTHIIHOHOT y/Iarama Mszop noverka 3aBpIIeTKA YKynua Bpenoct H3n0C HHBCCTHUHOHOT YAAraka 3AK/LYIHO Mnan Man Mxan Mxart
AHm Opoj a ¥: cpencrapa P yiHa Bpen Ca IPETXOHOM roHHOM 01.01.-31.03.2019 01.01.-30.06.2019 01.01.-30.09.2019 01.01.-31.12.2019
dunancupama | punancHpama
W3pajia npojekara 3a peKOHCTPYKII]y, y 4eTHpH (ase,
1 |npuwapnor sperosoa I1.5.6 UH150 ca orpamunna ox [ Cpencrea bywera 2019 2019 1,200,000 0 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000
Tpra Ynnar ayx yuue 3onrana Yyke 110 kpaja (ommrnHa Beuej)
BpesoBojIHE Mpexke (o0jekar MYIT)
Pexoncrpykimja npumapror Bpenosoza I1.B.6 JTH150 Cpenersa B
2 ca orpanimma oj Tpra Unaar ayx yimue 3oirana (X?;oio y:::: 2019 2019 48,117,345 0 0 0 48,117,345 48,117,345
UYyke 110 Kpaja BpenoBojHe Mpexke (ofjekat MYII). JBOL
3 V[spAaua EnaGopara u rJlaHH(il‘ HPOjeKTa 3alITHTE O] CorncreeHa 2019 2019 200,000 0 0 200,000 200,000 200,000
noxapa 3a Toruiany Ha arpoduomacy cpejcTBa
4 W3pazna npojeKTHe JOKyMCHTALHje 38 H3TPAIEby Corcraetia 2019 2019 300,000 0 300,000 300,000 300,000 300,000
Tpa)o cTaHMIIE 33 HOBY TOM/IAHY Ha arpo GHomacy. cpencrea
Ykynno: 49,817,345 0 1,500,000 1,700,000 49,817,345 49,817,345




