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1. OPSTI PODACI MISIJA. VIZIJA I CILJEVI

Javno preduzeée za proizvodnju i isporuku toplotne energije ,, Toplana” Becej je aktivno javno preduzece,
Cija je pretezna delatnost: snabdevanje parom i klimatizacija, Sifra delatnosti: 3530. Sediste JP ,Toplana”
je u BeCeju, adresa Petrovoselski put br. 3.

1.1. Misija

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da zadovolji
svoje kupce ne moZe dugorocno da se odrzi u konkurentnim uslovima. Korisnici su zainteresovani da za
dati novac dobiju recipro¢nu vrednost, za zadovoljenje svojih potreba. Od njih pre svega zavisi da li ¢e biti
dovoljno prihoda da se pokriju potrebe svih zainteresovanih strana.

Preduzece svojom delatnoséu zadovoljava potrebe korisnika za snabdevanjem toplotnom energijom na
teritoriji Be¢eja. Namera preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazecim propisima i
standardima.

Toplana je osnovana 1984. godine, a toplotnu energiju je pocela da proizvodi oktobra 1986. godine. Misija
Javnog preduzeca ,Toplana” Becej (u daljem tekstu: Toplana) je konstantno zadovoljavanje potreba za
toplotnom energijom radi zagrevanja objekata fizickih i pravnih lica, kao i drugih subjekata na teritoriji
Opstine Becej, ¢ime znacajno doprinosi kvalitetnijem zivotu gradana stvarajuéi uslove za povecanje
dostupnosti, kontinuiteta, pouzdanosti i trajnosti pruzanja svoje usluge.

Zadatak menadZmenta je da stalno traga za reSenjima ka postizanju Sto viSeg nivoa zadovoljenja zahteva
zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

U buducnosti, Toplana bi trebalo da bude moderno organizovano preduzece na visoko tehnicko -
tehnoloSkom nivou, sposobno da upravlja gradskim energetskim resursima i da usmerava razvoj
komunalne energetike u pravcu optimalnog snabdevanja korisnika toplotnom energijom.

1.2. Vizija

Vizija Toplane je da stalno postavlja viSe standarde kako u oblasti svog poslovanja tako i u odnosu prema
svojim korisnicima usluga. Da bi ostvarila svoju Zelju da postane preduzece koje posluje u dosluhu s
vremenom koje dolazi, ona ulaze puno napora u mere odrzavanja, razvoja i zastite svojih komunalnih
objekata, postrojenja i opreme, a sve u cilju unapredenja kvaliteta svoje usluge, kao i unapredenja svoje
organizacije rada i efikasnosti u poslovanju. Toplana ce i dalje Ciniti maksimalne napore kako bi svojim
korisnicima omogudila aktivnu ulogu u izboru uslova za preuzimanje toplotne energije prema njihovim
potrebama i finansijskim moguénostima Cime ¢e postati jedna od prvih toplana u zemlji koja uz saradnju
sa korisnicima omogucava da korisnici sami odreduju koli¢ine preuzete toplotne energije ne samo u
individualnim stambenim objektima, nego i u kolektivnim viSespratnim zgradama. Korisniku treba
omoguditi aktivnhu ulogu u izboru uslova za preuzimanje energije. To podrazumeva neprestani rad na
usavrsavanju sistema, ali i poboljSanju tarifnih uslova za isporuku energije.

Usaglasavanjem izgleda racuna sa vazeéim zakonskim propisma Toplana je unapredila informisanost svih
svojih korisnika kako bi iz meseca u mesec mogli da prate i uporeduju svoje potroSnje toplotne energije.

U tom cilju je potrebna stalna saradnja sa lokalnom samoupravom i javnost u radu, ali i Sto veéa
fleksibilnost i prilagodljivost na spoljne energetske, tehnicke i netehnicke uticaje. Korisnik usluga treba da
postane subjekt Ciji interes generiSe nove ideje, kao jedan od pokretata buduceg razvoja. Da bi se to
ostvarilo treba da se produbi neposredna, Cvrsta i direktna komunikacija izmedu Toplane i korisnika
usluge.

Toplana se takode aktvno angaZuje na pripremnim aktvnostima za koriS¢enje obnovljivih izvora energije
koja je prisutna na nasem podrucju, kao trajnog obnovljivog resursa za grejanje objekata, Sto ¢e trajno
obogatiti strukturu komunalne energetike i doprineti daljem razvoju i smanjenju zavisnosti od prirodnog
gasa koji potice jednim delom iz zemlje, a drugim iz inostrastva.



1.3.  Ciljevi

Ciljevi svakog javnog komunalnog preduzeéa dCiji je osnivac jedinica lokalne samouprave su ograniceni
postojanjem opsteg drustvenog interesa u pruzanju komunalnih usluga i prevashodno su okrenuti ka Sto
boljem obezbedivanju trajnog obavljanja delatnosti i urednog zadovoljavanja potreba korisnika na
odredenom podrucju. Uz postojanje regulisanih cena usluga stvaranje i povecanje profita nije prevashodni
cili Toplane, nego je to pre svega razvoj preduzeéa i unapredenje obavljanja delatnosti uz obezbedivanje
tehnicko-tehnoloskog i ekonomskog jedinstva sistema i uskladenosti njegovog razvoja. U navedenom
smislu Toplana Zeli maksimalno povecati energetsku efikasnost svih delova svog sistema pocev od
postrojenja za proizvodnju toplotne energije, preko sistema distribucije do uredaja za merenja predatih
koli¢ina toplotne energije. Toplana takode Zeli poboljSati automatizaciju rada sistema, toplotnih
podstanica, te uvodenja savremenih energetskih tehnologija kao Sto su kogeneracija i integracija
obnovljivih izvora energije, ¢ime bi takode doSlo do unapredenja energetike na nivou opstine Becej, Sto
treba da bude podrzano i od ukupne energetske politike opstine Becej.

1.4. Zakonski okvir

Toplana obavlja delatnosti proizvodnje i distribucije toplotne energije koje su Zakonom o komunalnim
delatnostima utvrdene kao delatnosti od opsteg interesa jer su od znacaja za ostvarenje Zivotnih potreba
fiziCkih i pravnih lica, na teritoriji BeCeja, u skladu sa slede¢im propisima:

Zakon o energetici (,,SI. Glasnik RS”, br. 145/2014 i 95/2018 - dr. zakon),
Zakon o efikasnom koriS¢enju energije (,,SI. Glasnik RS”, br. 25/2013),
Zakon o javnim preduze¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 15/2016 i 88/2019),

Zakon o privrednim drustvima (,Sl. Glasnik RS”, br. 36/2011,99/2011 i 83/2014 — dr. zakon,
5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019),

Zakon o komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018),

Zakon o planiranju i izgradnji (,,SI. glasnik RS”, br. 72/2009, 81/2009 — ispr. 64/2010 odluka US,
24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka US i 98/2013 odluka US, 132/2014,
145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019 - dr. zakon i 9/2020),

7. Zakon o porezu na dobit pravnih lica (,SI. glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 80/2002 dr. zakon,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 i 47/2013, 68/2014 - dr. zakon
142/2014,91/2014 autenti¢no tumacenje, 112/2015, 113/2017, 95/2018 i 86/2019),

8. Zakon o poreskom postupku i poreskoj administraciji (,,SI. glasnik RS”, br. 80/2002, 84/2002 -
ispr., 23/2003 - ispr., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - dr. zakon, 62/2006 - dr. zakon,
63/2006 - ispr. dr. zakona, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - dr. zakon, 53/2010, 101/2011, 2/2012 -
ispr., 93/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014, 91/2015 - autenticno tumacenje,
112/2015, 15/2016, 108/2016, 30/2018, 95/2018 i 86/2019),

9. Zakon o obligacionim odnosima (,,SI. list SFR1”, br. 29/78, 39/85, 45/89 - odluka US i 57/89, ,Sl.
list SR1”, br. 31/93 i ,Sl. list SCG”, br. 1/2003 - Ustavna povelja, br. 18/2020),

10. Zakon o budzetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 54/09, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012 i 108/2013, 142/14 i 68/2015 — dr. zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019i 72/2019),

11. Zakon o radu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - odluka
US, 113/2017 i 95/2018 - autenti¢no tumacenije),

12. Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 101/2005, 91/2015i 113/2017 —
dr. zakon),

13. Zakon o javnim nabavkama (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 91/2019),

14. Zakon o porezu na dodatu vrednost (,,SI. Glasnik RS”, br.84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 6/2014, 68/2014, 142/2014,5/2015, 83/2015 i 5/2016 - uskladeni din. izn,
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108/2016, 7/2017 - uskladeni din. izn., 113/2017, 13/2018 — uskladeni diin. izn, 30/2018, 4/2019 -
uskladeni din. izn, 72/2019 i 8/2020 - uskladeni din. izn.),

15. Zakon o klasifikaciji delatnosti (,,SI. glasnik RS”, br. 104/2009),

16. Zakon o porezima na imovinu (,,SI. glasnik RS”, br. 26/2001, ,SI. list SR)”, br. 42/2002 odluka US i
»Sl. glasnik RS”, br. 80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010,
24/2011, 78/2011, 57/2012 - odluka US i 47/2013, 68/2014- dr. zakon, 95/2018, 99/2018 - odluka
US i 86/2019),

17. Zakon o prestanku vazenja zakona o priviemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
86/2019),

18. Uredba o budzetskom racunovodstvu (,,Sl. glasnik RS”, br. 125/2003, 12/2006 i 27/2020),

19. Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada u javnim preduzec¢ima (,,Sl. glasnik RS”, br.
27/2014),

20. Pravilnik o obrascima tromesecnih izvestaja o realizaciji godiSnjeg, odnosno trogodisSnjeg programa
poslovanja javnih preduzeca (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 36/2016),

21. Pravilnik o sadrzaju obracuna zarade, odnosno naknade zarade (,,SI. glasnik RS”, br. 90/2014 i
44/2018 — dr. zakon),

22. Pravilnik o izveStavanju o isplaéenim zaradama u javnom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
100/12),

23. Odluka o uskladivanju odluke o osnivanju Javnog preduzeca za proizvodnju i isporuku toplotne
energije ,Toplana” Becej — preciScen tekst (,Sluzbeni list Opstine Becej”, br. 10/2017),

24. Statut Javnog preduzeca , Toplana” Becej, br. 966/17 od 26.05.2017. godine,

25. Pravilnik o racunovodstvu 413/13 od 15.04.2013. i 1246/14 od 30.12.2014. godine,

26. Odluka o uslovima i nacinu snabdevanja toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja (,,SI.
list Opstine Becej”, br. 9/2010, 11/2011, 11/2012, 8/2014 i 17/2016).

27. Odluka o budZetu opstine Becej za 2020. godinu (,,Sluzbeni list Opstine Becej”, broj 23/2019 od
24.12.2019. godine),

28. Odluka o prvom rebalansu budzeta opstine BeCej za 2020. godinu (,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 11/2020 od 15.05.2020. godine),

29. Odluka o drugom rebalansu budZeta opstine Becej za 2020. godinu (,,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 20/2020 od 19.10.2020. godine).

Pored ovih nabrojanih, a najznacajnih propisa, Toplana primenjuje i sve druge vazece propise iz oblasti
racunovodstva, finansija, prava, radnih odnosa i drugo, uz istovremenu primenu svih podzakonskih akata
kao i autonomnih akata Toplane.

1.5. Organizaciona struktura

U cilju Sto potpunijeg iskoriS¢enja sredstava rada i postizanja Sto povoljnijih rezultata rada unutrasnja
organizacija rada u Toplani ureduje se tako da se obezbedi skladno obavljanje delatnosti kao i optimalna
hijerarhijska postavljenost koja obezbeduje efikasno rukovodenje i upravljanje. VrSenje delatnosti Toplana
obavlja u tri posebne organizacione celine, pod slede¢im nazivima:

1. SLQZBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCLIE, SNABDEVANJA T RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA
2. RACUNOVODSTVENO FINANSIJSKA SLUZBA i
3. SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE.

U okviru Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema obavljaju se poslovi
proizvodnje toplotne energije, vrsi se analiza utroSka energenata u cilju postizanja Sto vece racionalnosti
proizvodnje, vrsi se odrzavanje svih elemenata toplotnog izvora i primenjuju se propisane mere koje
omogucavaju bezbedno i sigurno odvijanje procesa proizvodnje uz njegovo stalno usavrSavanje i



unapredenje, obavljaju se poslovi na odrzavanju ispravnosti vrelovoda, kontroli funkcionisanja toplotnih
podstanica i kuénih instalacija, ukljucujuéi i merenje utroska isporucene toplotne energije i regulaciju
sistema daljinskog grejanja. VrSe se svi poslovi u vezi sa proSirenjem toplotnog konzuma, obavljaju se
poslovi vezani za blagovremeni obracun utroska toplotne energije i reSavaju odnosi sa neposrednim
korisnicima toplote, vrsi se stalno usavrSavanje i unapredenje celokupnog procesa distribucije toplotne
energije i drugi poslovi.

U okviru Racunovodstveno finansijske sluzbe obavljaju se poslovi vodenja evidencija svih nastalih promena
na sredstvima i izvorima sredstava Toplane, vrSi se priprema podataka za donosenje poslovnih odluka,
vrSe se poslovi vezani za finansiranje proizvodnje i distribucije toplotne energije, kontroliSe se materijalno-
finansijska dokumentacija i izraduju podloge za izvestaje o poslovaniju i obavljaju se i drugi poslovi.

U okviru Sluzbe za pravne i opsSte poslove vrsi se pracenje aktuelnih zakonskih propisa, daju se stru¢na
miSljenja u vezi s primenom istih, izraduju se nacrti opstih akata, kolektivnih ugovora i svih drugih internih
opstih i pojedinacnih akata, pripremaju se predlozi za izvrSenja radi prinudne naplate potrazivanja
Preduzeca, obavljaju se i opsti poslovi, administrativno tehnicki poslovi vezani za sve sluzbe preduzeéa,
vodi delovodni protokol, vrsi se distribucija poste, prijem stranaka i drugi poslovi.

Poslovodnu funkciju u Toplani vrsi direktor koji organizuje i rukovodi ¢itavim procesom rada i poslovanja.
Najslozenije rukovodece poslove u pojedinim sluzbama obavljaju:

- Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema,

- Rukovodilac Ra¢unovodstveno finansijske sluzbe i

- Rukovodilac Sluzbe za pravne i opste poslove.
Rukovodilac-koordinator i rukovodioci sluzbi organizuju, objedinjuju i usmeravaju rad pojedinih sluzbi,
odnosno zaposlenih u njima, staraju se za blagovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz delokru-

ga sluzbi kojima rukovode.

Za uspesno, racionalno i efikasno obavljanje delatnosti, u Toplani se planira da ¢e tokom 2021. godine biti
sistematizovani sledeci poslovi:

Redni broj SISTEMATIZOVANI POSLOVI Broj izvrsilaca
1. Direktor 1
2. Rukovodilac — koordinator 1

SLUZBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCIJE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA 12
3. Rukovodilac sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema 1
4. InZenjer bezbednosti na radu i zastite od pozara 1
5. Masinski tehnicar 1
6. Poslovoda 1
7. Lozac 3
8. Pomocnik loZzaca 3
9. ElektriCar na odrZavanju 1
10. Magacioner i pomocni radnik 1
RACUNOVODSTVENO FINANSIJSKA SLUZBA 4
11. Rukovodilac ratunovodstveno finansijske sluzbe 1
12. Referent za finansijsku operativu 1
13. Knjigovoda 1
14. Blagajnik 1
SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE 2
15. Rukovodilac sluzbe za pravne i opste poslove 1
16. Administrativno-tehnicki sekretar 1
UKUPAN BROJ IZVRSILACA 20




Direktor JP , Toplana” Becej Dejan Vukovi¢, imenovan je dana 19.10.2017. godine, ReSenjem Skupstine
opstine Becej broj: 1 02-115/2017.

Predsednik nadzornog odbora JP ,Toplana” Becej Ljubomir StaniSi¢, imenovan je dana 05.07.2017.
godine, ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: 1 02-63/2017.

Clanovi nadzornog odbora JP , Toplana” Becej: Milenko Muncan, imenovan dana 26.05.2020. godine,
Resenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-24/2020 i dr Goran Ivancevi¢, imenovan dana 04.11.2020.
godine, ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-120/2020.



1.6. Organizaciona Sema

NADZORNI ODBOR
Ljubomir Stanisi¢

Goran Ivancevi¢ 3
Milenko Munéan
1
UKUPAN BROJ 20
1
DIREKTOR 1
DEJAN VUKOVIC
1
RUKOVODILAC-KOORDINATOR 1
NANDOR TOT
— | | : 1
SLUZBA PROIZVODNIE, DISTRIBUCLUJE, - = = >
SNABDEVANJA | RAZVOJA TEHNIEKOG SISTEMA 12 RACUNOVODSTVENO FINANSIJSKA SLUZBA 4 SLUZBA ZA PRAVNE | OPSTE POSLOVE
1 1 1
Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, Rukovodilac ra¢unovodstveno ) . L
snabdevania i razvoi tehnikog sist 1 fi iiske sluzb 1 Rukovodilac sluzbe za pravne i opste poslove
j j ickog sistema inansijske sluzbe TATIANA TOMAZEVIE
MILENKO MUNCAN NEMANJA AVRAMOV
1 1 1
InZenjer bezbednosti na radu i zastitu od pozara 1 Referent za finansijsku operativu 1 Administrativno tehnicki sekretar
BRATISLAV MARTINOVIC PREDRAG MILAKOVIC ZORICA BUMIC
1 1
Masinski tehnicar 1 Knjigovoda 1
JASMIN HAMZIC LUCIJA LUKIC
1 1
Poslovoda 1 Blagajnik 1
MIROSLAV BAJIC TATJANA ATLAGIC
1
Lozac
SAVA RISTANOVIC 3
GABOR BOTKA
TIBOR KINKA
1
Pomocnik loZzaca
LASLO NEMES 3
MILAN IVANIS
1
Elektricar na odrzavanju 1
PESLAC GORAN
| |
Magacioner i pomocni radnik 1

VOIJISLAV STANKOV




2. ANALIZA POSLOVANJA U 2020. GODINI

2.1. Ostvareni fizicki obim aktivnosti u 2020. godini

U tabeli 2.1. dat je prikaz planiranog i procenjenog fizickog obima isporuke toplotne energije kupcima u
2020. godini.

Tabela 2.1.
. Ostvareno Plan Procena
R.br Naziv prozvoda Jed. mere 2019, 2020. 2020. 5/4 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Toplotna energija kWh 7,653,682 10.604.055 8.281.546 138 108 78

Na osnovu dosadasnjih podataka o isporucenoj toplotnoj energiji i procene o isporuci toplotne energije
do kraja godine, izvesno je da u periodu januar-decembar 2020. godine nece biti ostvaren planirani obim
isporuke toplotne energije za grejanje kupcima, tj. bi¢e isporu¢eno je manje toplotne energije za oko
2.322.509 (kWh).

Vise faktora utice je na ovakve rezultate, i to:

Vremenski uslovi odnosno spoljasnja temperatura vazduha, jer sto su vece temperature manja je
potrosnja toplotne energije.

SREDNJE TEMPERATURE SPOLJASNIEG VAZDUHA PO GODINAMA (°C)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4.4 3.5 4.1 5.6 6.9 5.94 7.05 6.62 7.05 8.57

— Opredeljenje velikog broja kupaca za koriscenje drugih vidova energenata za grejanje (struja,
Cvrsto gorivo, gas ...) i pored toga Sto imaju mogucénosti da se greju preko daljinskog sistema
centralnog grejanja. To se takode u jednom delu moZe posmatrati sa stanovista visokih
prosecnih temperatura vazduha u toku grejne sezone;

Racionalnije potrosnje toplotne energije u visestambenim objektima sa ugradenim termostatskim

ventilima i deliteljima troskova na grejnim telima.

U skladu sa do sada poznatim podacima za period januar-oktobar i procenom za period januar-decembar
2020. godine u tabeli 2.2. su prikazane mesecne potrebe za energentima i vodom u 2020. godini, koji su
neophodni za proizvodnju toplotne energije, a takode i procenjena koli¢ina toplotne energije koja ce se
isporuciti kupcima u 2020. godini.

Tabela 2.2.

Prirodni gas Elektricna energija Isporucena

Period = ProS: Izmerena @ Svedeno . . . Voda toplotna

temp. Kolicina po JUS-u Maksigraf Aktivha kWh Reaktivna kVar energija

°c Sm3 Sm3 kw vT NT Dozvolj. | Prekom. m3 kWh

jan. 20 1,63 338.206 352.616 232,2 83.423  18.775 34.930 1796  2.721 1.516.145
feb. 20 7,34 225.832 235.737 226,2 67.282 14.693 29.155 0 2.167 1.821.369
mar. 20 9,37 203.290 212.828 221,4 63.077  15.413 25.236 0 2.810 1.234.185
apr. 20 14,86 99.044 103.711 206,4 29.522 11.563 13.896 1.166 1.781 147.463
maj. 20 / 0 0 208,8 4.466 1.109 1.180 2.878 1.307 0.00
jun. 20 / 0 0 12,6 2.250 923 1.059 2.999 799 0.00
juli 20 / 0 0 13,2 2.349 966 1.194 7.365 730 0.00
avg. 20 / 0 0 12,6 2.885 991 1.104 7.431 774 0.00
sept. 20 / 0 0 123,66 3.173 938 1.123 6.841 413 0.00
okt. 20 13,14 102.035 106.607 202,8 18.879 9.649 9.377 3.809 1.267 606.830
nov. 20 11,50 260.199 270.744 240,0 74.289 15.409 29.141 1.600 1.810 1.134.185
dec. 20 5,50 290.465 302.845 224,0 82.481 16.585 32.563 1.944 1.167 1.821.369
Ukupno 8.22 1.519.071 1.585.088 1933,46 . 434.076 107.014 179.958 37.829: 17.746 8.281.546




2.2. Bilans stanja na dan 31.12.2020. - plan i procena

Ukupna aktiva planirana za 2020. godinu iznosi 256.706 dinara. Prema procenama za predmetni period
vrednost koja se ocekuje na ovoj poziciji iznosi 152.195.000 dinara Sto je daleko ispod planiranog.
Procenjena stalna imovina iznosi 94.363.000 dinara, odnosno ostvarena je sa svega 46% u odnosu na
plan.

Prikazani podbacaj na pozicijama aktive i pasive bi¢e opisan u nastavku. JP ,Toplana” Becej je imalo
znacajne probleme u ranijim godinama u izmirivanju obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi Sad zbog ¢ega
je voden sudski postupak u kome je doneta Presuda Privrednog suda u Novom Sadu, Posl. br.
P.650/2015 od 19.10.2017., pravosnazna od 06.12.2017. godine, izvrSna od 22.12.2017. godine,
potvrdena ReSenjem Privrednog suda u Novom Sadu, Posl. br. P.650/2015 od 09.04.2019. godine.
Predmet postupka bio je dug koji poti¢e iz 2012., 2013. i 2014. godine i koji je ukupno iznosio
113.074.712,59 dinara od Cega je glavni dug iznosio 84.801.228,53 dinara, a zakonska zatezna kamata
28.273.484,06 dinara. Na osnovu navedene izvrSne isprave poverilac je pokrenuo postupak prinudne
naplate potrazivanja prema duzniku po ReSenju br. 1.1.205/2019 od 10.05.2019. godine, putem izvrSenja
koje se vodi pred javnim izvrSiteljem Mirelom Smiljani¢ Li¢ina iz Novog Sada Posl. br. 1.1.50/2019. Kako
je naplata duga u presudenom iznosu predstavljala ozbiljnu pretnju za nesmetano funkcionisanje
Toplane, sa nadleznom izvrsiteljkom su vodeni pregovori u vezi sa nainom izmirenja celokunog duga po
presudi na nacin zadovoljenja interesa svih strana. S tim u vezi, tokom 2019. godine obnovljeni su
pregovori otpoceti tokom 2013. godine u vezi sa preuzimanjem 49% udela koje Toplana poseduje u
preduze¢u DOO ,Gas” Becej na osnovu kojeg bi JP ,Srbijagas” Novi Sad postalo vlasnik celokupnog
privrednog drustva. Na osnovu postignutog dogovora precizirano je da se naplata duga realizuje putem
Sporazuma o neposrednoj pogodbi sa presekom stanja na dan njegovog sastavljanja. Kako je kljucna
dokumentacija o svemu gore navedenom dostavljena Toplani tokom drugog kvartala 2020. godine, tako
je i celokupan postupak usaglasavanija i definisanja nacina izmirenja evidentiran i sproveden po prijemu
svih relevantnih iznosa za knjizenje i pla¢anje od strane nadlezne izvrsiteljke. Kako je procenjeni udeo
koji je Toplana imala u DOO ,Gas” Becej u iznosu od 112.029.190 dinara predat Srbijagasu tako su se u
pomenutom iznosu redukovale pozicije aktive i pasive, Sto je imalo daleko najvisSi uticaj na ostvarenje u
okviru AOP 002, AOP 024, AOP 071 i AOP 0464. Dodatni opis posledica pomenutog sudskog spora bice
obelodanjen u delu koji se tice bilansa uspeha.

Preduzece je u toku 2020. godine vrsilo obnavljanje stalne imovine, kroz radove na distributivnoj mrezi
odnosno zamenom dotrajalih cevi novim na havarisanim delovima vrelovoda, ali zbog gore opisanih
dogadaja procenjeni iznos je pozicioniran na daleko nizu vrednost od one koja je planirana. Preduzece
nije menjalo svoje racunovodstvene politike, i nije vrsilo vrednovanje svoje stalne imovine na fer
vrednost.

Programom poslovanja za 2020. godinu bilo je planirano smanjenje obaveza prema dobavlja¢ima po
realizaciji predvidenih aktivnosti u poslednjem kvartalu tekuce godine. One ¢e prema zadnjim procenama
biti na nivou od oko 73.420.000 dinara. Najveéi deo obaveza prema dobavlja¢ima otpada na obaveze
prema JP ,Srbijagas” Novi Sad, koje u momentu sacinjavanja ove procene iznose 27.066.423,89 dinara.

Preduzece je u februaru 2020. godine prevremono otplatilo preostale obaveze po osnovu kredita iz 2017.
godine u iznosu od 14.608.695,68 dinara i time zatvorila ugovornu obavezu. Dalje, sa ciljem izmirenja
dospelih obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi Sad, Toplana je realizovala planirano novo kreditno
zaduzivanje kod Aik banke AD Beograd u iznosu od 43.000.000 dinara sa rokom otplate od 36 meseci,
sa dospecem rata kao i kod kredita iz 2017. godine. Dospece prve rate glavnice je planirano 30.11.2020.
godine.

Preduzece u svojim poslovnim knjigama prikazuje i prikazalo je realno sve svoje obaveze i nema nikakvih
spornih relacija sa poveriocima iz kojih bi se eventualno razvile neke nove potencijalne obaveze koje bi
imale efekta na eventualno poslovanje preduzeca u 2020. godini.

Prilog 1: Bilans stanja na dan 31.12.2020.
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2.3. Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2020. - plan i procena

Preduze¢e je Programom poslovanja za 2020. godinu projektovalo pozitivan rezultat u iznosu od
6.260.000 dinara koji po proceni ostvarenja, nazalost, nece biti realizovan u previdenom iznosu, ve¢ se
procenjuje neto gubitak u iznosu od 67.220.000 dinara. Daleko najveci udeo u ovom podbacaju rezultata
ima odstupanje u sumi finansijskih rashoda, odnosno odstupanje na relaciji Program 2020. i procenjeno
stanje 2020. godine. Glavni razlog pomenutog jesu troskovi zateznih kamata koje je Toplani nakon
okoncanog sudskog spora ispostavilo JP ,Srbijagas” Novi Sad. Prema reSenju suda Toplana je osim
glavnog duga bila duzna da izmiri i zakonsku zateznu kamatu koja u ukupnom iznosu dostigla
78.953.303,50 dinara, kao i troskove sudskog postupka. Predmetni iznos je namiren u celosti putem
predaje udela koji je Toplana imala u preduze¢u DOO ,Gas” Becej, ali evidenturan troSak u bilansu
uspeha potpuno je promenio ocekivani krajnji rezultat poslovanija.

Dalje, kao i ranijih godina podbacaju u ostvarenju neto rezultata dodatno je doprinela procenjena manja
isporuka toplotne energije krajnjim korisnicima kao posledica viSih spoljnih temperatura vazduha u
odnosu na planirane, koja je opet u direktnoj korelaciji sa visinom ostvarenog prihoda od prodaije.
Planirani poslovni prihodi po Programu za 2020. godinu su iznosili 163.970.000 dinara, a prema
procenama realno ostvarenje je oko 85% od plana odnosno 138.580.000 dinara.

Poslovni rashodi planirani za proteklu godinu iznosili su 156.602.000 dinara, a procena na ovoj poziciji za
2020. godinu iznosi 133.094.000 dinara.

Po kategorijama troSkova imamo sledecu situaciju:

e Troskovi materijala procenjuju se nizim ostvarenjem za oko 25% od planirane sume za 2020.
godinu.

e Troskovi goriva i energije procenjuju se nizim od planiranih za oko 17%.

e Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi procenjuju se nizim od nivoa planirane
sume za oko 7% za 2020. godinu.

e Troskovi proizvodnih usluga procenjuju se u okviru planiranih za 2020. godinu.

e Nematerijalni troSkovi procenjuju se nizim ostvarenjem za oko 28% od planirane sume za 2020.
godinu.

Prilog 1a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2020.

2.4. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2020. - plani
procena

Izvestaj o tokovima gotovine je osnovni finansijski izvesStaj koji sveobuhvatno prikazuje novCane efekte
proistekle iz poslovnih, investicionih i finansijskih aktivnosti preduzeéa u odredenom vremenskom
periodu. On sluzi za procenjivanje sposobnosti preduze¢a da generiSe gotovinu, i potrebe preduzeéa da
tu gotovinu koristi. Pored navedenog ovaj izvestaj doprinosi oceni likvidnosti u prethodnom periodu. On
predstavlja pregled sticanja i troSenja gotovine preduze¢a u odredenom vremenskom periodu. Prema
Medunarodnom rac¢unovodstvenom standardu br.7 - IzvesStaj o nov€anim tokovima, novcani tokovi se
klasifikuju na: novC€ane tokove iz poslovne aktivnosti, nov¢ane tokove iz investicione aktivnosti i novcane
tokove iz finansijske aktivnosti.

Posmatrajuci novcene tokove iz poslovnih aktivnosti vidimo da je procena priliva i odliva gotovine nesto
viSa u odnosu na planirane za 2020. godinu. Konkretno, procenjeni prilivi iz poslovnih aktivnosti su visi u
odnosu na plan za oko 5%, dok su sa druge strane procenjeni odlivi ove grupe visi u odnosu na plan za
oko 6%, Sto je posledica prinudnih naplata kojima je Toplana bila izloZzena i koje su prouzrokovale nesto
visi odliv sredstava prema dobaljacima od planiranog. Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja su za oko
13% iznad nivoa planiranih za proteklu godinu.

Prilog 1b: Izvestaj o tokovima gotovine u period u od 01.01. do 31.12.2020.
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2.5. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja u 2020.

Savremeno finansijsko upravljanje preduzeéem bazira se na istrazivanju i kvantifikovanju funkcionalnih
odnosa koji postoje izmedu bilansnih pozicija, stanja i uspeha, sa ciljem da se omoguci objektivna ocena
njegove aktivnosti i finansijskog polozaja. U tom smislu, finansijska analiza predstavlja proces analize
performansi iz proSlosti jedne firme u cilju utvrdivanja tempa njenog buduceg razvoja i pozicije na
trziStu. Ova analiza treba da pruzi informacije o tome kakva je likvidnost posmatranog preduzeca, na
koji nacin menadzment finansira investicije, da li ostvaruje zadovoljavajuéi nivo profita i svemu ostalom
Sto uti¢e na stvaranje realne slike njegovom poslovanju.

Finansijski koeficijenti odnosno pokazatelji su korisni za potpuno sagledavanje finansijske pozicije i za
donosenje investicionih odluka u buducnosti. Koriste se za interna poredenja, unutar firme tokom
vremena (sagledavanje trenda) i za eksterna poredenja, sa drugim firmama i u okviru privredne grane,
u odnosu na prosek. Iako u praksi postoji velik broj finansijskih pokazatelja, u nastavku ¢ée biti prikazani
oni relevantni za postupak sprovodenja analize poslovanja JP , Toplana” Bece;j.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) predstavlja
dobit preduzeca pre nego se oduzmu kamata, porez na dobit i amortizacija i dobija se analizom pozicija
bilansa uspeha. U 2020. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja od svega 15.686.000 dinara, Sto
Cini oko 13% prihoda od prodaje preduze¢a u pomenutom periodu. To konkretno znadi da je Toplana
generisala 15.686.000 dinara iz poslovnih aktivnosti u 2020. godini.

Pokazatelj opste likvidnosti ukazuje na sposobnost kompanije da placa dospele obaveze uz odrZanje
potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i oCuvanje dobrog kreditnog boniteta i predstavlja odnos
obrtnih sredstava i kratkoro¢nih obaveza. Procenjena vrednost ovog pokazatelja za 2020. godinu iznosi
0,53. To znaci da je u posmatranoj godini sa svakih 0,53 dinara obrtnih sredstava pokriven svaki dinar
kratkorocnih obaveza.

Odnos duga i kapitala je pokazatelj koji oslikava meru zaduzenosti preduzeca. Procenjena vrednost
ovog racia u 2020. godini iznosi 33,36, Sto znaci da iznos obaveza premasuje visinu kapitala preduzeca.

Profitna bruto margina pokazuje koliko preduzece generiSe profita na svaki dinar prihoda od prodaje.
Zbog procene poslovanja sa gubitkom iznos ovog pokazatelja u 2020. godini je 0.

Procenjena ekonomicnost poslovanja Toplane za 2020. godinu iznosi 1,04, dok se produktivnost za
isti period procenjuje na 0,18.

Procenjeni indikatori oslikavaju trenutnu procenu ukrsStanja bilansnih pozicija i ukazuju na nivo
likvidnosti, odnosno solventnosti Toplane sa ciljem uspostavljanja temelja za unapredenje poslovanja i
pokazatelja istog u godinama koje predstoje.

Jedan od glavnih celjeva i protekloj godini bilo je uspostavljanje normalizacije u procesu izmirenja
obaveza prema glavnom dobavljacu JP ,Srbijagas” Novi Sad uz odrzavanje neophodnog balansa prema
ostalim dobavljacima i izmirenja obaveza prema Aik banci po osnovu kreditnog aranzmana. Toplana je u
2020. godini (u momentu procene) 96 dana poslovala u uslovima blokade, ali i pored toga uspela da
odrzi elementarni nivo likvidnosti.

Veoma bitna stavka u ukupnim rashodima su i troSkovi odrzavanja — havarija. Zbog dotrajalosti
vrelovodne mreze, havarije su svake godine sve CeSce i iziskuju sve vedi obim aktivnosti na njihovom
otklanjanju, a samim tim stvaraju i sve veéi troSak. Sa druge strane, s obzirom na cinjenicu da
celokupno poslovanje Toplane u mnogome zavisi od vremenskih prilika, jasno je zaSto je procena
prihoda od prodaje niza u odnosu na plan. Spoljne temperature na pocetku poslednjeg kvartala 2020.
godine su u velikoj meri narusile projektovani rezultat na kraju predmetnog perioda.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja.
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3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2021. GODINU

3.1. Plan proizvodnje toplotne energije u 2021. godini

U 2021. godini proizvodnja i distribucija toplotne energije za potrebe grejanja kupaca toplotne energije
priklju¢enih na sistema daljinskog grejanja (SDG) obavljaée se preko:

- toplotnog izvora JP ,Toplana” Becej koga Cine dva membranska leze¢a vrelovodna kotla VKLM-8
toplotne snage od po 9.3 (MW). za temperaturski rezim 130/75 (°C). i radni pritisak od 11 (bar);

- dvocevne distributivne (vrelovodne) mreze izgradene od predizolovanih cevi cija je ukupna
duzina oko 20(kmTr);

- prikljucnih toplotnih podstanica kupaca cija je ukupna instalisana toplotna snaga 17.842 (MW), a
povrsina grejanog prostora 106.962 (m?).

Na SDG JP ,Toplana” Becej prikljuceno je ukupno 1023 kupaca. Od tog broja 947 su kupci iz kategorije
~Stambeni prostor”, a preostali broj cine kupci iz kategorije , poslovni prostor”.

U odnosu na proslu godinu, a na osnovu zahteva za trajnim isklju¢enjem sa SDG broj kupaca smanjen je
za 10 (9 iz grupe kupaca ,stambeni prostor”i 1 grupe ,poslovni prostor”).

Smanjenjem broja prikljucenih kupaca smanjila se i ukupno instalisana toplotna snaga konzuma i
grejana povrsina.

Proizvodnja toplotne energije i potrosnja goriva planirana je na osnovu postoje¢eg kapaciteta toplotnog
izvora, planiranog konzuma za 2021. godinu, prosecnih temperatura vazduha u proteklim grejnim
sezonama kao i temperaturskog rezima grejanja definisanog Odlukom o uslovima i nacinu snabdevanja
toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja.

Osnovni parametri za odredivanje obima proizvodnje toplotne energije u 2021. godini

Tabela 3.1.

Instalisana snaga kotlova 18.600 MW
Instalisana snaga konzuma u podstanicama 17.842 MW
Koeficijent redukcije konzuma 0.36
Stvarno instalisana snaga konzuma 11.419 MW
Broj sati rada 2678 h
Prosecna spoljna temperatura u grejnoj sezoni 7.0 °C
Prose¢na sobna temperature 20.00 °C
Koeficijent toplifikacije 0.3631
Prosecan koeficijent korisnosti kotlova pri Hg=const. 0.90
Toplotna mo¢ prirodnog gasa 34800 KJ/Sm? 9.66 kWh/Sm3
Koeficijent prirodnih gubitaka 0.3
Srednje opterecenje kotlova 4.147 MW
Godisnji obim proizvodnje 11.104.382 kWh
Godisnja potrosnja prirodnog gasa 1.660.421 Sm3
Godisnja potrosnja elektricne energije 700.000 kWh

Godisnji obim proizvodnje toplotne energije
ere.opt = 4/147 (MW)
Wgos = 4.146,52 kW x 2.678 h = 11.104.382 (kWh)

Prema planiranim parametrima godisnji obim proizvodnje u 2021. godini planira se u iznosu
od 11.104.382 (kWh).
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U tabeli 3.2. dati su podaci o planiranoj proizvodnji toplotne energije u 2021. godini uz istovremeni osvrt
na proizvodnju ostvarenu u prethodnim godinama:

Tabela 3.2.
Ostvareno Indek
. Jed. Ostvareno Plan Plan naexs
Red.br Naziv prozvoda rocena
P mere 2019. 2020. ("2020. ) 2021. 5/4 | 6/a | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Toplotna energija kWh 7.653.682 10.604.055 8.281.546 11.104.382 138 ' 108 134

3.2.

3.2.1.Proracun troskova prirodnog gasa

Plan potrosnje energenata i vode u 2021. godini

Uvazavajuci osnovne parametre plana proizvodnje. daje se proracun utroska prirodnog gasa:
UtroSak prirodnog gasa = (11.104.382 kWh x 1,3) : (9,66kWh/Sm* x 0,9) = 1.660.421 (Sm°>)

S obzirom da se isporuceni prirodni gas naplacuje prema tarifnom sistemu isporucioca ,Srbijagas” koji
cenu formira u zavisnosti od cene energenata na svetskom trzistu i kursa dolara u sledecoj tabeli 3.3.
dat je proracun planiranih troSkova za prirodni gas na osnovu planirane potrosnje u 2021.godini i cene
energenta i kapaciteta iz Ugovora sa Srbijagasom za 2021. godinu uzimajuéi u obzir da ¢e se cene
energenta menjati kvartalno u zavisnosti od promene cene nafte na svetskom trzistu.

Tabela 3.3.
Red.br Opis Jedinica mere Kolicina Cena din/JM Iznos (din.)
1. Energent sm? 1.660.421 34,29 56.936.477
2. Kapacitet Sm?/dan/godina 16.490 494,21 8.149.523
UKUPNO: 65.086.000

3.2.2. Proracun troskova elektricne energije

Na osnovu planirane potrosnje, trenutne cene iz Ugovora za isporuku elektricne energije troskovi za
preuzetu elektri¢nu energiju u 2021. godinu planiraju se u iznosu od:

Tabela 3.4.
Tarifa Jedinica mere Kolic¢ina Cena din/JM Iznos (din.)
Odobrena snaga (obraCunava se za svaki mesec u godini:
12x320x93.02=357.196.8) kw 320 102,329 32.745
AE visa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 430.000 8,736 3.756.480
AE niZa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 110.000 5,537 609.070
RE kvar 161.000 0,499 80.339
RE — prekomerna kvar 36.000 0,997 35.926
Potrosnja u toplani van sezone i u podstanicama kWh 160.000 7,859 1.257.440
UKUPNO: 5.772.000
3.2.3. Proracun troskova za hemijsku pripremu vode
Tabela 3.5.
Naziv Kolic¢ina Cena (din/m3) Iznos (din.)
Voda (m3) 18.000 113.33 2.040.000
Tabletirana so (kg) 18.000 22.00 396.000
UKUPNO: 2.436.000
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3.3. Analiza poslovnog okruzenja

JP ,Toplana” Becej obavlja delatnost koja je od opsteg interesa i osnovana je sa ciliem proizvodnije,
distribucije i snabdevanja toplotnom energijom za grejanje stambenih, stambeno-poslovnih i budzetskih
objekata (objekata javne namene) preko centralizovanog sistema daljinskog grejanja (SDG) uz
ostvarivanje najmanjih troskova prilikom koriSéenja primarne energije. Za navedene delatnosti JP
»Toplana” BeCej poseduje odgovarajuce licence.

JP ,Toplana” Becej je jedino preduzeée koje obavlja navedene delatnosti na teritoriji opstine Becej i u
tom smislu se moze smatrati da ima monopol.

Usled nepostojanja zona toplifikacije i gasifikacije u delovima mesta gde je najviSe razvijena
infrastruktura sistema daljinskog grejanja (SDG) JP , Toplana” Becej ima konkurenciju u preduze¢u DOO
»,GAS” Becej na Ciju gasovodnu mrezu se prikljuCuju i potrosaci koji su ve¢ prikljueni na SDG Sto je
vremenom uticalo na smanjenje broja potroSaca prikljucenih na SDG JP ,Toplana” Becej. To se
prvenstveno odnosi na individualna domacinstva (kuce).

Zbog nize cene drugih energenata na trzistu i neekonomske cene elektricne energije koja se u velikoj
meri koristi za grejanje, uslovi za poslovanje su iz godine u godinu sve tezi.

3.4. Rizici u poslovanju

Upravljanja rizicima u preduzeéima podrazumeva proces kojim organizacije metodooloski vode racuna o
rizicima povezanim sa njihovim aktivhostima radi postizanja kontinuirane dobiti. Kako bi upravljanje
rizicima postalo sastavni deo procesa planiranja razmatraju se rizici koji mogu uticati na njihovo
sprovodenije.

Proces upravljanja rizicima koje uspostavlja Toplana obuhvata:

utvrdivanje rizika,

procenu rizika,

postupanje po rizicima i

pradenje i izveStavanje o rizicima.

Utvrdivanije rizika podrazumeva identifikaciju dogadaja i odredivanje kljucnih rizika koji mogu nepovoljno
uticati na ostvarenje ciljeva sadrzanih u planskim dokumentima, odnosno predstavlja opasnost da
dogadaji, postupci i neiskoriSéeni potencijali imaju negativan uticaj na postizanje ciljeva preduzeca.
Prilikom utvrdivanja rizika koristi se tipologija rizika kojim su rizici podeljeni na:

SPOLINI RIZIK:

1. spoljno okruzenje nad kojim organizacija nema kontrolu (rizik vremenskih prilika, rizik
smanjenja konzuma po osnovu prelaska kupaca na koris¢enje drugih energenata i dr.)

INTERNI RIZIK ILI RIZIK SAME ORGANIZACIJE:

1. strategija, planiranje, procesi i dogadaji (rizik upravljanja, rizik ovlascenja, finansijski
rizik, rizik finansijskog izvesStavanja, obaveze iz proslosti, investiranje, odluke o kapitalnim
troskovima, likvidnost i gotovinski tok, rizik vezan za ugovore, poslovni rizici, rizik
dostupnosti kapitala, rizik od elementarnih nepogoda, rizik delatnosti, izlozenost prevari,
rizik ugleda preduzeca).

2. zaposleni i organizacija (kadrovski rizik, rizik odgovarajucih kvalifikacija, rizik po zdravlje i
bezbednost na radu, rizik radnog okruzenja, rizik ovlaséenja, rizik IT sistema-adekvatnost
informacionog sistema prema zahtevima preduzeca).
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3. usaglasenost sa zakonskim propisima i procedurama (struktura nadzornog odbora, kontrola
nad okruZenjem, rizik organizacione strukture) i

4. izvesStavanje, komunikacija i informacije (komunikacija sa javnos¢u, komunikacija sa
osnivacem).

Procena rizika podrazumeva kvalitativnu analizu utvrdenih rizika s obzirom na njihov znacaj za
ostvarenje postavljenih ciljeva i sluzi za utvrdivanje rizika i mera za njihovo ublazavanje. Prilikom
procene rizika procenjuje se uticaj na inherentni (rizik iskazan verovatnoS¢u nastanka gubitka iz
okolnosti koje postoje u okruzenju) i rezidualni (preostali) nivo rizika. Kod procene inherentnog nivoa
rizika, rizici se procenjuju na nacin da se ne uzimaju u obzir postojee mere za ublazavanje rizika.
Prilikom procene rezidualnog rizika sagledava se da li su preduzete mere dale rezultat ili je potrebno
preduzimanje dodatnih mera radi ublazavanja rizika.

Poslovanje Toplane je izloZzeno i razlicitim finansijskim rizicima: trziSnom riziku, kreditnom riziku i riziku
likvidnosti. Upravljanje finansijskim rizicima Toplane je usmereno na nemogucénost predvidanja dogadaja
na finansijskim trzistima i tezi minimiziranju mogucih negativnih efekata na finansijske performanse
Toplane. Toplana ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

Trzisni rizik se odnosi na rizik da odredene promene trziSnih cena, kao Sto su promene kurseva stranih
valuta i promena kamatnih stopa, mogu da utiCu na visinu prihoda Toplane ili vrednost njenih
finansijskih instrumenata. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe izloZzenost
trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Toplane.

Devizni rizik

Izlozenost Toplane deviznom riziku prvenstveno se odnosi na ostale dugorocne finansijske plasmane,
kratkorocne finansijske plasmane, potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorocne kredite,
ostale dugorocne obaveze, kratkorocne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja denominirane u
stranoj valuti.

Kamatni rizik

Toplana je izlozena riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta i Toplana nema na raspolaganju instrumente
kojima bi ublazilo njegov uticaj.

Kreditni rizik

Toplana je izlozena kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak Toplane.
Kreditni rizik obuhvata dugorocne i kratkoroCne finansijske plasmane, potraZivanja i date garancije i
jemstva trec¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrse nezavisnu klasifikaciju i rangiranje
privrednih drustava. Usled toga, Toplana je prinudena da koristi ostale javno dostupne finansijske
informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne registre) i interne istorijske
podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta. Na oshovu
boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izloZenosti, u skladu sa poslovhom
politikom usvojenom od strane rukovodstva Toplane. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se
najmanje jednom godisnje.
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U slucaju povecéanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome povecane izloZenosti kreditnom riziku,
Toplana primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Toplana nema znacajniju koncentraciju kreditnog rizika, jer se njegova potrazivanja i plasmani odnose
na veliki broj medusobno nepovezanih kupaca sa pojedinacno malim iznosima dugovanija.

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Toplane upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Toplana u svakom
trenutku ispunjava sve svoje obaveze. Toplana upravlja rizikom likvidnosti odrzavaju¢i odgovarajuce
novéane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih nov€anih tokova i odrzavanjem adekvatnog odnosa
dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

Upravljanje rizikom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Toplane ima za cilj oCuvanje mogucnosti da
posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose vlasnicima i drugim
interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Toplane pregleda
strukturu kapitala na godisnjoj osnovi.

Toplana analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izracunava se kao odnos neto
zaduzenosti i ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obracunava tako Sto se ukupne finansijske obaveze
(kratkoroc¢ne i dugoro¢ne) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir
svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzenosti.

3.5. Resursi JP ,Toplana” Becej

Proizvodnja toplotne energije se obavlja u jednom proizvodnom pogonu koji se nalazi u zajednickom
objektu sa poslovnim prostorijama u kojima su smestene Sluzba proizvodnje, distribucije, snabdevanja i
razvoj tehnitkog sistema, Racunovodstveno finansijska sluzba, Sluzba za pravne i opste poslove i
radionica masinskog odrzavanja.

Proizvodni pogon cine:

- dva membranska vrelovodna kotla VKLM-8 od po 9.3 (MW) pustena u pogon 1986 godine;

- pumpno postrojenje sa Cetiri ,Grundfosove” cirkulacione pumpe NK 80-250 opremljene sa frekfentnim
regulatorima;

- postrojenje za hemijsku pripremu i dopunu vode koje je potpuno automatizovano, kapaciteta 10
(m3/h).

Proces proizvodnje toplotne energije je u velikoj meri automatizovan i njime upravljaju strucno
osposobljeni radnici.

Distribucija toplotne energije se obavlja preko dvocevne predizolovane vrelovodne mreze duzine 20
(kmTr), a predaja toplotne energije kupcima se vrsi preko priklju¢nih podstanica koje su u vlasnistvu
kupaca u kojima su pored ostalih elemenata ugradeni meraci toplotne energije koji mere isporucenu
toplotnu energiju za ceo objekat (primarni merac).

U skladu sa odlukom Skupstine opstine Becej od 11.07.2015. godine otpocelo se sa preuzimanjem
primarnih meraca toplotne energije koji su bili u vlasnistvu kupaca, tako da su do sada preuzeti meraci
postali vlasnistvo JP ,Toplana” Becej.

Od nekretnina, koje se nalaze u istom krugu sa proizvodnim pogonom i poslovnim prostorijama, JP
~Toplana” Becej koristi zaseban objekat u kome je smesten magacin rezervnih delova, zatvorena garaza
za jedno vozilo i dva otvorena natkrivena garazna mesta.
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Postojeca struktura zaposlenih omoguéava redovno obavljanje osnovne delatnosti. Proizvodnja i
distribucija toplotne energije kao i razvoj sistema ostvaruje se u okviru Sluzbe proizvodnje,
distribucije, snabdevanja i razvoj tehnickog sistema u kojoj su zastupljeni visokoobrazovani i
iskusni tehnicki kadrovi, kvalitetna tehnicka priprema i kvalifikovani radnici.

Preduzece raspolaze sopstvenim voznim parkom za potrebe obavljanja redovnih poslova na terenu u
cilju redovnih kontrola funkcionisanja distributivnog sistema i otklanjanja kvarova.

U okviru preduzeca nalazi se i Racunovodstveno finansijska sluzba i Sluzba za pravne i opste poslove sa
stru¢nim radnicima.

U preduzecu je uspesno implementiran integrisan sistem menadzmenta, saglasno novim standardima
SRPS ISO 9001:2015. SRPS ISO 14001:2015 i SRPS ISO 45001:2018.

Preduzede raspolaze solidnom racunarskom i informacionom tehnikom.
3.6. Planirani indikatori za 2021. godinu

Kao Sto je u predhodnom delu navedeno, indikatori poslovanja su korisni za potpuno sagledavanje
finansijske pozicije i za donoSenje investicionih odluka u buduénosti.

Planirani indikatori u 2021. godini ukazuju na trend oporavka kroz poboljSanje performansi preduzeca na
gotovo svim poljima.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) belezi porast
u odnosu na prethodne godine. U odnosu na 2020. godinu, u 2021. se procenjuje rast ovog pokazatelja
za 13.568.000 dinara.

Pokazatelj opste likvidnosti u 2021. godini je neSto nizi u odnosu na prethodni period, zbog
planiranog uvedanja kratkorocnih obaveza prema dobavlja¢ima, prouzrokovanim u prvom redu
realizacijom projekata i ulaganjem u vrelovod.

Planirani odnos duga i kapitala za 2021. godinu iznosi 6,43 Sto ukazuje na znatno povoljniji odnos
ukupnih obaveza i kapitala u poredenju sa prethodnom poslovnom godinom iz razloga procenjenog neto
razultata u pomenutom periodu.

Profitna bruto margina se planira u iznosu od 10%.

Procenjena ekonomicnost poslovanja takode predvida blagi porast vrednosti u 2021. godini u odnosu
na prethodni period. Ekonomicnost izrazava stepen efikasnosti troSenja u preduzecu kroz zahtev da se
sa utroSenim sredstvima ostvari Sto vedi proizvodni ucinak. Sustina ekonomicnosti je u Stednji i
ekonomisanju elemenata procesa proizvodnje preduzeca. Ekonomski cilj poslovanja predzeéa je da
obezbedi pozitivhu razliku izmedu ostvarene vrednosti u vidu rezultata poslovanja i utrosenih vrednosti
(troskova) za dati obim proizvoda i usluga.

Toplana za 2021. godinu predvida iznos pokazatelja produktivnosti u visini od 0,17.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja
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4. PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJA RASHODA PO NAMENAMA ZA 2021.

4.1. Bilans stanja plan 31.12.2021. godine.

JP ,Toplana” BeCej planom za 2021. godinu predvida vrednost ukupne aktive i pasive preduzeca u

iznosu od 147.348.000 dinara.

Prilog 3: Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine

4.2, Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2021. - plan

Procena rezultata poslovanja za 2021. godinu je izvedena na osnovu procenjenih podataka za
2020. godinu. U nastavku teksta je dat uporedni prikaz planiranih prihoda i rashoda za predmetni period.

Procenjeni ukupni prihodi prikazani su u slede¢em pregledu:

Konto Opis Plan 2020 Procena 2020 Plan 2021
614110 | Prihodi od prodaje 146.420.000 118.880.000 147.942.000
64 Prihodi od subvencija 17.150.000 19.400.000 15.300.000
659 Ostali poslovni prihodi 400.000 300.000 400.000
662600 | Prihodi od kamata iz DPO 2.500.000 3.000.000 2.500.000
663100 Pozitivne kursne razlike 24.000 10.000 28.000
679 Ostali nepomenuti prihodi 700.000 430.000 700.000
6832 Prihoc_li o_d uskladivanja vrednosti ucesca u kapitalu ostalih 0 2.860.000 0
pravnih lica
68 !Drihod_i od uskladjivanja vrednqsti ostale imovine koja se 800.000 0 800.000
iskazuje po fer vrednost kroz bilans uspeha
6920 Nakna_(_jno utvrdver)i _prihodi iz ranijih godina, koji nisu 0 0 0
materijalno znacajni
Ukupni prihodi 167.994.000 149.880.000 | 167.670.000

Prihod od prodaje toplotne energije planiran je na osnovu planirane proizvodnje i cena toplotne energije,
koje su date u tabeli koja sledi.

Tabelarni pregled cena

Tarifna grupa Varijabilni deo cene (din/kWh) F'k?:'i:f;f)ene
Stambeni prostor 8,18 0,00
Stambeni prostor sa pIac_anJem struje za rad 8,34 0,00
podstanice
Poslovni prostor 11.55 63.33

Napomena.

- Za kupce iz grupe ,stambeni prostor” raspodela i obracun isporucene toplotne energije vrsice se na
isti nacin kao i do sada i sa trenutno vaZzecim cenama, 8.18 din/kWh odnosno 8.34 din/kWh za kupce
za koje JP Toplana Becej placa struju za rad podstanice.
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Procenjeni ukupni rashodi prikazani su u sledecem pregledu:

Konto Opis Plan 2020 Procena 2020 Plan 2021

511000 | TroSkovi ostalog materijala 100.000 400.000 600.000
511100 Troskovi pomoc¢nog mat. -cevi, matice... 300.000 160.000 400.000
511200 | TroSkovi utroSene vode 2.300.000 2.000.000 2.040.000
511400 | Troskovi soli 440.000 440.000 396.000
511500 | TroSkovi smeca 0 0 0
512000 | Troskovi materijala za odrZavanje higijene i ostalo 360.000 300.000 400.000
512100 | Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 340.000 400.000
512200 | TroSkovi rezervnih delova 0 0 0
512300 | Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 320.000 100.000 320.000
512500 | UtroSen mat. za tekuce odrZavanje. osn. sredstava 480.000 20.000 480.000
512600 | Troskovi utroS.rez.delova za investiciono ulaganje 200.000 20.000 200.000
512800 | Troskovi utroSeni ostali materijali (rezijski) 80.000 10.000 82.000
512900 Drugi rezijski troskovi 80.000 10.000 82.000
513000 | Troskovi elektricne energije 5.900.000 5.600.000 5.772.000
513100 | Troskovi pogonskog goriva - gas 76.000.000 62.000.000 65.086.000
513200 | Pranje vozila 0 0 0
513300 | Troskovi goriva za vozila 900.000 800.000 900.000
520000 | TroSkovi neto zarada 14.332.930 14.332.930 14.332.930
52021 Naknade zarada za godisnji odnor (bruto) 1.384.856 1.384.856 1.384.856
52032 Regres za koris¢enje godisnjeg odmora (bruto) 2.900.348 2.900.348 2.900.348
521100 '{I)’gc;légg;/\i/g;prinosa na zarade i naknade zarada na teret 3.332.646 3.331.866 3.332.646
522000 | Troskovi naknada po ugovoru o delu 0 0 0
525000 g;f\’/i';‘r’%’é:g'g;av‘jrznfq'z"rf:;'qmpggg‘jngg osnovu ugovora o 1.400.000 1.400.000 0
526000 | Troskovi naknada ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora 1.614.000 1.614.000 1.614.000
528000 | TroSkovi angaZzovanja zaposlenih preko agencija i zadruga 0 0 1.400.000
529000 f;’gg;re”nﬁhpﬁn;gﬁgadi ublaZavanja nepovoljnog polozaja 1.430.000 900.000 1,000.000
529010 | Otpremnina zbog odlaska u starosnu penziju 800.000 0 1.200.000
529100 | Naknade troskova zaposlenima za prevoz 560.000 420.000 560.000
52911 Naknade troskova zaposlenima na sluzbenom putu 480.000 30.000 480.000
529030 | Jubilarne nagrade 0 0 0
529230 | Solidarna pomo¢ i ostala davanja 100.000 100.000 100.000
529319 | Ostale naknade troskova drugim fizickim licima 259.220 250.000 259.220
531200 | TroSkovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 900.000
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531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 60.000 40.000 60.000
532000 | Troskovi za usluge na tekuéem odrZavanju - havarije 8.000.000 10.000.000 8.000.000
532100 | Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - meraci 700.000 0 330.000
532200 | Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - kotlarnica 1.200.000 1.640.000 1.200.000
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 20.000 20.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0
532600 | Troskovi usluga CiS¢enja i odrzavanja klima uredaja 200.000 100.000 200.000
532700 | Troskovi za usluge na tekuéem odrzavanju - ostalo 1.200.000 500.000 1.200.000
532800 | Drugi troskovi za odrZavanje kancelarijskih masina 160.000 40.000 160.000
532900 Drugi troskovi odrZavanja vozila 800.000 800.000 800.000
535000 | Troskovi reklama i propagande 460.000 400.000 460.000
537000 | TroSkovi razvoja koji se ne kapitalizuju - Pantheon 360.000 0 0
539000 | TroSkovi za proizvodne usluge 490.000 490.000 600.000
539100 | Troskovi knjigovodstvenih usluga 360.000 0 400.000
539200 | Troskovi komunalnih usluga 40.000 40.000 80.000
539300 | Troskovi za usluge zastite na radu 120.000 400.000 200.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 360.000 70.000 400.000
540000 | Troskovi amortizacije 12.800.000 10.200.000 13.600.000
550000 | Troskovi revizije finansijskih izvestaja ili revizije poslovanja 200.000 200.000 300.000
550100 | Troskovi advokatskih usluga 600.000 534.000 600.000
550110 | TrosSkovi izvrSitelja 400.000 210.000 400.000
550120 | TroSkovi javnih beleznika 120.000 0 120.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 498.000 498.000 996.000
550210 | Troskovi procene kapitala 490.000 498.000 800.000
550220 | Troskovi analize opravdanosti daljinskog hladenja 490.000 0 0
550230 Troékovi izrade Procene rizika od katastrofa i Plana zastite 480.000 480.000 0
i spasavanja
550240 | Troskovi izrade Plana zastite od pozara 0 0 400.000
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 320.000 20.000 400.000
550400 ;I;ggilézyiszzlfgﬁvanja i druge intelektualne usluge — 490.000 490.000 600.000
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 360.000 300.000 400.000
550600 | Troskovi registracije vozila 160.000 120.000 200.000
550700 g:':‘agéirf:rzr?irr‘gg':gﬁizngjrgzap"smjeéim programima 490.000 490.000 600.000
Troskovi nadzorne provere ISO 9001,14001,0HSAS 18001
550701 i tranzicije na nove verzije standarda ISO 9001:2015, 800.000 560.000 600.000
14001:2015
550800 | TroSkovi projekta 300.000 0 400.000

21




550900 | Ostale neproizvodne usluge 400.000 200.000 620.000
551000 '[I)':gi.::r\i/;ar;zrezentacije u zemlji - u poslovnim 80.000 80.000 80.000
551200 I;?fg:vi reprezentacije u zemlji - troskovi ugostiteljskih 100.000 100.000 100.000
552000 | TroSkovi premija osiguranja osn.sredstava 1.880.000 1.820.000 1.880.000
553 Troskovi platnog prometa u zemlji (provizije i dr.) 700.000 640.000 240.000
554010 | Troskovi Clanarine Privredne komore Srbije 80.000 50.000 80.000
554900 | Troskovi ¢lanarina poslovnim udruzenjima 100.000 80.000 100.000
555000 Troskovi poreza na imovinu 200.000 140.000 200.000
555700 | Naknada za zastitu i unapredenje Zivotne sredine 40.000 110.000 120.000
555800 | Troskovi uplate u budzet 200.000 140.000 0
555900 Drugi troskovi poreza 400.000 10.000 400.000
5590000 E(I;slﬁe- isg;:l;:ke, administrativne, registracione, konzularne, 500.000 160.000 500.000
559200 | Troskovi sudskih sporova i vestaCenja 200.000 400.000 1.800.000
559300 | TroSkovi strucne publikacije 280.000 200.000 320.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 160.000 0 0
559900 | Ostali nematerijalni troskovi 400.000 60.000 400.000
56200 Rashodi kamata po kreditima/zajmovima u zemlji 2.600.000 1.800.000 1.400.000
562500 | Rashodi kamata po finansijskom lizingu 50.000 0 0
562600 | Zatezne kamate u zemlji 1.600.000 82.000.000 1.600.000
563200 | TroSak negativnih kursnih razlika 22.000 6.000 22.000
5761 Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja 400.000 200.000 800.000
579900 | Ostali nepomenuti rashodi 160.000 0 160.000
5350 | B o e e oo e 9% | 30000 o[ soam0
Ukupni rashodi 161.734.000 217.100.000 | 152.270.000
Procenjuje se slededi finansijski rezultat u 2021. godini:
Plan za 2021.
RSD

Ukupan prihod 167.670.000

Ukupan rashod 152.270.000

Bruto dobit 15.400.000

JP ,Toplana” Becej planira da ostvari poslovnu 2021. godinu sa pozitivnim finansijskim rezultatom u
iznosu od 15.400.000 dinara.
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I. Procena ukupnih prihoda za 2021. godinu iznosi 167.670.000 dinara

JP ,Toplana” BeCej se u svom poslovanju finansira iz sopstvenih izvora, ali su planirani i
prihodi od subvencija iz Budzeta opstine Becej u iznosu od 15.300.000 dinara.

Struktura procenjenih prihoda za 2021. godinu je sledeca:
1. Planirani poslovni prihodi za 2021. godinu iznose 163.642.000 dinara

Struktura planiranih poslovnih prihoda je sledeca:

Prihodi od prodaje 147.942.000 dinara
Prihodi od subvencija 15.300.000 dinara
Drugi poslovni prihodi 400.000 dinara
2. Finansijski prihodi u iznosu od 2.528.000 dinara
3. Ostali prihodi u iznosu od 700.000 dinara

4. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 800.000 dinara

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 800.000 dinara je planirani iznos naplate starih i novih privr.emeno otpisanih potraZivanja.

I1. Procena ukupnih rashoda za 2021. godinu iznosi 152.270.000 dinara
Struktura procenjenih rashoda za 2021. godinu je sledeca:
1. Procenjeni poslovni rashodi za 2021. godinu iznose 147.988.000 dinara

Struktura procenjenih poslovnih rashoda je sledeca:

- Troskovi materijala 5.400.000 dinara
- TrosSkovi gasa, el. energije i goriva 71.758.000 dinara
- Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 28.564.000 dinara
- Troskovi proizvodnih usluga 15.010.000 dinara
- TroSkovi amortizacije i rezervisanja 13.600.000 dinara
- Nematerijalni troskovi 13.656.000  dinara

Najznacajniju grupu troskova cine troskovi energenata, gasa i elektricne energije koji u ukupnim
troSkovima cine gotovo 47%, a u poslovnim rashodima cine 48%.

Troskovi zarada i ostala licna primanja zaposlenih projektovani su na nivou plana za 2020. godinu.
Prilikom projekcije, nov€ana masa za isplatu zaposlenim licima je racunata na broj zaposlenih od 15 na
neodredeno vreme i 5 zaposlenih na odredeno vreme, na bazi godiSnjeg fonda sati od 2088 casova po
radniku, uz potpuno izostavljanje procenta umanjenja (uplate u budzet Republike Srbije). Po osnovu
Zakona o prestanku vaZzenja zakona o privr.emenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
86/2019), umanjenje osnovice je ukunuto u celosti sa pocetkom primene od 01.01.2020. godine.
Pomenute izmene su uticale na povecanje mase zarade u Toplani i samim tim na porast iznosa na
poziciji troska zarada i naknada u odnosu na prethodni period.
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Uvecanje planiranih finansijskih sredstava u ovoj grupi rashoda u odnosu na prethodnu godinu
evidentirano je jedino na poziciji koja se odnose na otpremnine za slucaj prestanka radnog odnosa u
cilju koris¢enja prava na penziju zaposlenih koji su za to stekli uslov. Prema kolektivnom ugovoru za JP
»Toplana” Becej br. 375/18 od 23.02.2018. godine, zaposleni ima pravo na isplatu otpremnine u
trostrukom iznosu zarade koju je ostvario za mesec koji prethodi mesecu u kojem se otpremnina
ispla¢uje, odnosno tri prosecne zarade u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku
republickog organa nadleznog za statistiku, ukoliko je to povoljnije za zaposlenog.

Kao i u prethodnoj godini i u 2021., planiran je trosak solidarne pomoci zaposlenima sprovedeno po
preporuci Ministarstva finansija Republike Srbije upuéene gradonacelnicima, predsednicima opstina i
direktorima javnih preduze¢a u oblasti komunalne delatnosti sa ciljem ublazavanja nepovoljnog
materilnog polozaja zaposlenih u istoj. Prema predmetnom dokumentu, a po potpisanom Aneksu II
Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzeéa koji se primenjuje od 01.01.2018. godine, propisana
je obaveza poslodavca da planira i pod uslovom da za to ima obezbedena finansijska sredstva isplati na
godisnjem nivou po zaposlenom iznos od 41.800 dinara, bez poreza i doprinosa.

Znacajna stavka u ukupnim troskovima su i troskovi proizvodnih usluga gde najzanacajniji udeo imaju
troskovi odrzavanja — havarija i troskovi koji su u neposrednoj vezi sa havarijama na vrelovodu. Treba
napomenuti da je vrelovod dotrajao i da su havarije na istom iz godine u godinu sve ceSce. U sledec¢em
pregledu su dati troSkovi materijala, troskovi proizvodnih usluga i nematerijalni troskovi:

Konto Troskovi materijala - opis Plan 2020 Procena 2020 Plan 2021
511000 Troskovi ostalog materijala 100.000 400.000 600.000
511100 Troskovi pomo¢nog mat. -cevi, matice... 300.000 160.000 400.000
511200 Troskovi utroSene vode 2.300.000 2.000.000 2.040.000
511400 | Troskovi soli 440.000 440.000 396.000
511500 Troskovi smeca 0 0 0
512000 Troskovi materijala za odrzavanje higijene i ostalo 360.000 300.000 400.000
512100 Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 340.000 400.000
512200 Troskovi rezervnih delova 0 0 0
512300 Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 320.000 100.000 320.000
512500 UtroSen mat. za tekuce odrzavanje. osn. sredstava 480.000 20.000 480.000
512600 Troskovi utros.rez.delova za investiciono ulaganje 200.000 20.000 200.000
512800 Troskovi utroSeni ostali materijali (rezijski) 80.000 10.000 82.000
512900 Drugi rezijski troskovi 80.000 10.000 82.000
Ukupni troskovi materijala 5.060.000 3.800.000 5.400.000
Konto Troskovi proizvodnih usluga - opis Plan 2020 Procena 2020 Plan 2021
531200 Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 900.000
531400 Troskovi PTTusluga-postanske marke 60.000 40.000 60.000
532000 Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - havarije 8.000.000 10.000.000 8.000.000
532100 Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - meraci 700.000 0 330.000
532200 | [TOSKoVi za usluge na tekucem odrzavanju - 1.200.000 1.640.000 1.200.000
532300 Troskovi rada kompresora 0 0 0
532400 Troskovi rada viljuskara 20.000 20.000 20.000
532500 Troskovi rada bagera 0 0 0
532600 Troskovi usluga ciS¢enja i odrzavanja klima uredaja 200.000 100.000 200.000
532700 Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - ostalo 1.200.000 500.000 1.200.000
532800 Drugi troskovi za odrzavanje kancelarijskih masina 160.000 40.000 160.000
532900 Drugi troskovi odrzavanja vozila 800.000 800.000 800.000
535000 Troskovi reklama i propagande 460.000 400.000 460.000
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537000 Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju - Pantheon 360.000 0 0
539000 Troskovi za proizvodne usluge 490.000 490.000 600.000
539100 Troskovi knjigovodstvenih usluga 360.000 0 400.000
539200 Troskovi komunalnih usluga 40.000 40.000 80.000
539300 Troskovi za usluge zastite na radu 120.000 400.000 200.000
539900 Troskovi ostalih proizvodnih usluga 360.000 70.000 400.000
Ukupni troskovi proizvodnih usluga 15.430.000 15.440.000 15.010.000
Konto Nematerijalni troskovi - opis Plan 2020 Procena 2020 Plan 2021
550000 Troskovi _revizije finansijskih izvestaja ili revizije 200.000 200.000 300.000
poslovanja
550100 Troskovi advokatskih usluga 600.000 534.000 600.000
550110 Troskovi izvrsitelja 400.000 210.000 400.000
550120 Troskovi javnih beleznika 120.000 0 120.000
550200 Troskovi konsalting usluga 498.000 498.000 996.000
550210 Troskovi procene kapitala 490.000 498.000 800.000
550220 Troskovi analize opravdanosti daljinskog hladenja 490.000 0 0
550230 'I_'roskovi izvra_de_Procene ri_zika od katastrofa 480.000 480.000 0
i Plana zastite i spasavanja
550240 Troskovi izrade Plana zastite od pozara 0 0 400.000
550300 Troskovi zdravstvenih usluga 320.000 20.000 400.000
550400 Troskovi saveto_vanja i druge intelektualne usluge — 490.000 490.000 600.000
licence, softveri
550500 Troskovi obuke za zaposlene 360.000 300.000 400.000
550600 Troskovi registracije vozila 160.000 120.000 200.000
550700 | USluge za izmene koje se vrse na postojecim 490.000 490.000 600.000
programima za racunare - programska podrska
Troskovi nadzorne provere ISO 9001,14001,0HSAS
550701 18001 i tranzicije na nove verzije standarda ISO 800.000 560.000 600.000
9001:2015, 14001:2015
550800 Troskovi projekta 300.000 0 400.000
550900 Ostale neproizvodne usluge 400.000 200.000 620.000
551000 Troskoy_l reprezentacije u zemlji - u poslovnim 80.000 80.000 80.000
prostorijama
551200 Trosk_c;w_reprezentacue u zemlji - troskovi 100.000 100.000 100.000
ugostiteljskih usluga
552000 Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.880.000 1.820.000 1.880.000
553 Troskovi platnog prometa u zemlji (provizije i dr.) 700.000 640.000 240.000
554010 Troskovi Clanarine Privredne komore Srbije 80.000 50.000 80.000
554900 Troskovi ¢lanarina poslovnim udruzenjima 100.000 80.000 100.000
555000 Troskovi poreza na imovinu 200.000 140.000 200.000
555700 Naknada za zastitu i unapredenje zivotne sredine 40.000 110.000 120.000
555800 Troskovi uplate u budzet 200.000 140.000 0
555900 Drugi troskovi poreza 400.000 10.000 400.000
Takse - sudske, administrativne, registracione,
5590000 konzularne, lokalne i dr.) 500.000 160.000 500.000
559200 Troskovi sudskih sporova i vestacenja 200.000 400.000 1.800.000
559300 Troskovi strucne publikacije 280.000 200.000 320.000
559800 Troskovi donatorstva, pomoci.. 160.000 0 0
559900 Ostali nematerijalni troskovi 400.000 60.000 400.000
Ukupni nematerijalni troskovi 11.918.000 8.590.000 13.656.000
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2. Finansijski rashodi u iznosu od

3. Ostali rashodi

4. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

3.022.000 dinara

960.000 dinara

300.000 dinara

Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 300.000 dinara je planirani iznos otpisa potrazivanja sa rokom dospeca preko 60 dana.

Globalnu ilustraciju poslovnih prihoda i rashoda u 2021. godini mozemo videti i kroz sledecu tabelu:

Naziv pozicije 2020 (plan) 2021 (plan) 2021/2020
Poslovni prihodi (bez subvencija) 146.820.000 148.342.000 101,04%
Poslovni rashodi 156.602.000 147.988.000 94,50%

Dakle, preduzece u 2021. godini planira povecanje poslovnih prihoda u sumi za 1,04% uz istovremeno
smanjenje ukupnih poslovnih rashoda u odnosu na period 2020. godine (plan 2021/plan 2020). Globalno
posmatrano u 2021. godini poslovni rashodi se krecu na nivou proslogodisnjih, ali su na pojedinim
pozicijama projektovane manje oscilacije, uz uvazavanje trenutne situacije poslovnog okruzenja i svih
faktora koji utiCu na poslovanje jednog preduzeéa i koji uzrokuju znacajnije promene na istim, a Sto

ilustruje sledeca tabela:

Naziv pozicije 2020 (plan) 2021 (plan) 2021/2020
Troskovi materijala 5.060.000 5.400.000 106,72%
Troskovi goriva i energije 82.800.000 71.758.000 86,66%
Troskovi proizvodnih usluga 15.430.000 15.010.000 97,28%
Troskovi amortizacije 12.800.000 13.600.000 106,25%
Nematerijalni troskovi 11.918.000 13.656.000 114,58%

Preduzece je planiralo da u 2021. godini uz racionalno poslovanje ostvari znacajnu ustedu u odnosu na
2020. godinu na pozicijama troSkova goriva i energije i proizvodnih usluga uz blaze poveéanje troskova
proizvodnih usluga, troSkova materijala, nematerijalnih troskova i amortizacije.

Na osnovu analize pozicija bilansa uspeha za 2021. godinu, vidi se da je planirani prihod od subvencija iz
budZeta opstine Becej, iako planiran u nesSto nizem iznosu u odnosu na prethodnu godinu, jedan od
kljuénih faktora u ostvarenju neto dobiti u posmatranom periodu. Zbog dotrajalosti distributivhe mreze i
visokih troskova radova na otklanjanju havarija na njoj, Toplana se i ovim Programom na ustrb
planiranja sopstvene profitabilnosti fokusirala na planiranje maksimizacije kvaliteta obavljanja poverene
joj delatnosti, proizvodnje toplotne energije i njene distribucije krajnjim korisnicima. Zakonom o
komunalnim delatnostima (,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018), ¢lanovima 14-19, jasno
su i nedvosmisleno propisani zadaci preduzeca koja pomenutu delatnost vrse.

Prilog 3a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2021.
4.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2021. - plan

Izvestaj o tokovima gotovine predstavija pregled priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne,
investicione i finansijske aktivnosti preduzeca u navedenom periodu.

Procenjeni priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti zavisi od sezonskog karaktera proizvodnje toplotne
energije, Sto je izrazeno narocito u prvom i ¢etvrtom kvartalu poslovne godine.

Prilog 3b: Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2021.
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4.4.

Subvencije

U 2021. godini predvidena su sredstva iz BudZeta opstine BecCej u iznosu od 15.300.000 dinara.
Pomenuta sredstva su prvenstveno namenjena za otklanjanje havarija na distributivnoj mrezi, remont i
investiciono odrzavanje postrojenja za proizvodnju i distribuciju toplotne energije. Detaljnije obrazlozenje
namene sredstava iz BudZeta opstine Becej je dato u tabeli u nastavku.

R.B.

NAZIV

I

INVESTICIONO ODRZAVANJE OSNOVNIH SREDSTAVA

Iznos bez
PDV

(din.)

Iznos sa
PDV

(din.)

1.1

PROIZVODNO POSTROJENIJE

Remont kotlova VKLM-8 i opreme na kotlovima:
- Zamena kotlovskih cevi sa izradom atestno-tehniceke
dokumentacije i pregledom radova od strane Imenovanog
tela;

- servis i podeSavanje gorionika SAACKE tip SG150;

- servis ultrazvucnih meraca protoka na kotlovima, Kamstrup
DN150

- Samotirnje i popravka ozida kotlova;

- CiS¢enje i zastita kotlovskih ekrana pregled i izdavanje
atesta dimovodnih kanala

- ispitivanje i podeSavanje sigurnosnih ventila;

- remont recirkulacionih i cirkulacionih pumpnih agregata i
ventilatora vazduha;

- remont zaporne i regulacione armature;

960.000

1.152.000

Zamena Pump Controller-a cirkulacionog postrojenja

600.000

720.000

1.2

DISTRIBUTIVNA MREZA

Masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija.

5.000.000

6.000.000

Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od
Trga Cilag duz ulice Zoltana Cuke do kraja vrelovodne mreze
(objekat MUP) - FAZA TI

2.900.000

3.480.000

1.3.

TOPLOTNE PODSTANICE

Overavanje (bazdarenje) i servis meraca toplotne energije

330.000

396.000

I1.

NABAVKA DOBARA ZA INVESTICIONO ODRZAVANJE

360.000

432.000

II1.

PROJEKTNA DOKUMENTACIJA

Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije Sahta RK-2 i
vrelovodnog prikljucka za Deciji dispanzer, ul. Glavna 77.

700.000

840.000

Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije primarnog
vrelovoda P.V.4 (DN100) sa ograncima od ugla ulica Milosa
Crnjanskog i Jovana Popovica duz ulice Jovana Popovica do kraja
mreze(podstanica u 0.S. Sever Durki¢)

600.000

720.000

Izrada projektne dokumentacije za faznu izgradnju vrelovoda
DN200 od hidrotermalne busotine BEHT-3/09 do objekta sportskog
centara ,Dorde Predin-Badza”

1.300.000

1.560.000

UKUPNO I+II+III

12.750.000

15.300.000
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Namena i dinamika koris¢enja sredstava

L.

I.1.1.

I.1.2,

1.2.1.

1.2.2.

I.3.1.

II.

Investiciono odrzavanje osnovnih sredstava
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Remont kotlova VKLM-8 i opreme na kotlovima sastavni je deo radova u periodu
remonta, odnosno nakon zavrSetka grejne sezone sa ciljem zamene dotrajalih ili havarisanih
delova cevnih elemenata loziSnog prostora kotla i osposobljavanja kotlova i opreme za
nesmetani i efikasan rad u narednoj grejnoj sezoni.

Realizacija radova planira se za treci kvartal 2021. godine.
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Zamena Pump Controller-a cirkulacionog postrojenja je neophodna jer postoje¢i pump
Contriller, koji trenutno upravlja pumpnim postrojenjem je u vise navrata otkazivao i poravljan, a
pojedine funkcije bitne za siguran rad cirkulacionog postrojenja ne rade. Zbog zastarelosti i
nedostatka delova, jer se postojeci tip Controllera viSe ne proizvodi, potrebno je izvrSiti njegovu
zamenu novim.

Realizacija radova planira se za drugi kvartal 2021.godine.
Radovi na teku¢em i investicionom odrzavanju distributivhe mreze

- masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija obavljaju se u toku
cele godine, a najcesée u toku grejne sezone kada je distributivni sistem u radu. Cilj radova je
otklanjanje havarija, a time sprecavanje gubitaka hemijski pripremljene vode i toplotne energije
uz istovremeno obezbedenje kontinuiteta i sigurnosti snabdevanja toplothom energijom.

Realizacija je u toku cele godine. U toku grejne sezone na osnovu uocenih curenja vode, a u
remontnom periodu nakon ispitivanja na pritisak.

Radovi na teku¢em i investicionom odrzavanju distributivhe mreze

- Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima je nastavak
rekonstrukcije vrelovoda u ul. Zoltana Cuke-II faza, jer zbog povecanog broja havarija na ovom
delu distribitivne mreZe Cesti su zastoji u isporuci toplotne energije kupcima u viSestambenim
objektima u naselju Sedam sekretara SKOJ-a.

Realizacija radova planira se za treci kvartal 2021.godine.
Radovi na odrzavanju meraca u toplotnim podstanicama

- Overavanje (bazdarenje) i servis meraca toplotne energije predstavlja obavezu JP
toplana u skladu sa Ugovorom o preuzimanja meraca toplotne energije, koja se realizuje nakon
isteka perioda vazenja overe-bazdarenja meraca ili u sluc¢aju kvara.

Realizacija redovne overe meraca planira se za drugi kvartal 2021.godline.

Nabavka dobara za investiciono odrzavanje je sastavni deo priprema za investiciono
odrzavanje osnovnih sredstava i obuhvata nabavku materijala i opreme neophodne za obavljanje
investicionog odrzavanja proizvodnog pogona i distributivhe mreze.

Realizacija se planira za prvi kvartal 2021.godine.
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I11. Projektna dokumentacija

III.1. Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije Sahta RK-2 i vrelovodnog prikljucka za Dediji
dispanzer, ul. Glavna 77.

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2021.godine

II1.2. Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije primarnog vrelovoda P.V.4 (DN100) sa ograncima
od ugla ulica MiloSa Crnjanskog i Jovana Popovica duZ ulice Jovana Popovica do kraja mreZe
(podstanica u O.S. Sever burkic).

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2021.godine

II1.3. Izrada projektne dokumentacije za faznu izgradnju vrelovoda DN200 od hidrotermalne busotine
BEHT-3/09 do objekta sportskog centara ,Dorde Predin-Badza”.

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2021.godine.
Prilog 4: Subvencije
4.5. Troskovi zaposlenih
Troskovi zaposlenih za 2021. godinu planirani su na bazi projektovanih iznosa za 2020. godinu, uz
uskladivanje sa procenjenim potrebama na pojedinim pozicjama u narednoj godini. Razlika koja se javlja

u strukturi troskova ove grupe detaljno je opisana na strani 24 ovog Programa.

Prilog 5: TroSkovi zaposlenih

5. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO POKRICA GUBITKA

Planirani nacin raspodele ostvarene dobiti po procenjenom rezultatu poslovanja za 2021. godinu je:

Elementi Iznos u hilj.dinara
Bruto dobit (1) 15.400.000
Porez na dobit(2) -
Odlozeni poreski prihod

Neto dobit (1-2) 15.400.000
Uplata osnivacu iz dobiti -
Za sopstvene investicije

Na nivo procenjene dobiti za 2021. godinu u bruto iznosu od 15.400.000 dinara najveci uticaj imali su
projektovani prihodi od prodaje, odnosno prihodi od subvencija u iznosu od 15.300.000 dinara.
Preduzec¢e u ovom Programu poslovanja nije opredelilo planiranu neto dobit ni za jednu namenu ve¢ ée
se ista koristiti za pokri¢e gubitaka iz prethodnih godina o ¢emu ¢e odluku doneti Nadzorni odbor
Preduzeda i istu predloziti osnivacu, te uz dobijenu saglasnost osnivacCa izvrsiti knjizenje u svom
knjigovodstvu. Naglasavamo da preduzeée nakon 2019. godine koja je u finansijskom smislu bila
pozitivna ima nepokriven gubitak iz ranijieg perioda u iznosu od 22.126.000 dinara, da Ce ukoliko se
ostvare procene za 2020. godinu taj gubitak biti uvecan i iznositi 89.346.000 dinara, odnosno da ce isti
na kraju 2021. godine biti umanjen za iznos planiranog dobitka i pozicionirati se na 73.946.000 dinara.
Zbog navedene Cinjenice preduzeée ne planira obavezu pla¢anja porez na dobit. Cinjenica da postoji
nepokriven gubitak iz ranijih godina moZe koristiti osnivacu prilikom donoSenja Odluke o davanju
saglasnosti na nacin pokrica gubitka iz prethodnog perioda, a koja mora biti u skladu sa Zakonom o
javnim preduzeéima i Zakonom o privrednim drustvima.
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6. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

6.1.

Prilog 6: Struktura zaposlenih po sektorima

Struktura zaposlenih

6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih
prema vremenu provedenom u radnom odnosu (prilog 7)

Plan Procena Plan Indeks
R.br. Kvalifikaciona struktura nzaodzgn nzaodzgn nzaodZ:n a/3 5/3
31.12.2020. 31.12.2020. 31.12.2021.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. Visoka strucna sprema — VII; 7 7 7 100 100
2. Visa struc¢na sprema - VI 2 2 2 100 100
3. Visokokvalifikovani - V 0 0 0 0 0
4. Srednja stru¢na sprema - IV 8 8 8 100 100
5. Kvalifikovani — III 2 2 3 100 100
6. Nekvalifikovani - II 0 0 0 0 0

UKUPNO: 19 19 20 100 100

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Tokom 2020. godine broj zaposlenih u Toplani se nije smanjivao, te je ostao na broju od 19 lica na kraju
2020. godine. Od ukupnog broja zaposlenih 16 lica su bila angaZzovana na neodredeno vreme, dok su 3
bila u radnom odnosu na odredeno vreme. Pored toga dva lica su bila angaZovana po osnovu
privrcemenih i povremenih poslova preko omladinske zadruge, ¢ime su ispostovane zakonske odredbe da
broj angazovanih lica van radnog odnosa ne moze biti veci od 10% od ukupnog broja zaposlenih.

Zadatke postavljene ovim Programom poslovanja tokom 2021. godine izvrSavace ukupno 20 zaposlenih,
od kojih ¢e 15 biti angazovano na neodredeno vreme, a 5 lica na odredeno vreme.

R.br. Vrste poslova Plan 2021.
1. Proizvodnja, distribucija i odrzavanje 12
2. Administracija 7
3. MenadZment
UKUPNO: 20

Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledecoj tabeli:

R.br. Naziv sluzbe Broj zaposlenih 31.12.2020. :Broj zaposlenih 31.12.2021.
1. Direktor 1 1
2. Rukovodilac - koordinator 1 1

Sluzba proizvodnje, distribucije, snabdevanja i
4. razvoj tehnickog sistema 1 12
5. Racunovodstveno — finansijska sluzba 4 4
6. Sluzba za pravne i opste poslove 2 2
UKUPNO: 19 20
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Tokom 2021. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.

Prilog 8: Dinamika zaposljavanja

Zaposlenost po mesecima za 2021. godinu

2021, | SISTEMATLZOVANIH | KADROVSK0)  EROJZAPOSLENIHNA ~BROJ ZAPOSLENIH NA
RADNIH MESTA EVIDENCIJI
I 16 20 15 5
II 16 20 15 5
III 16 20 15 5
1\ 16 20 15 5
Vv 16 20 15 5
VI 16 20 15 5
VII 16 20 15 5
VIII 16 20 15 5
X 16 20 15 5
X 16 20 15 5
XI 16 20 15 5
XII 16 20 15 5
UKUPNO 192 240 180 60
PROSECNO 16 20 15 5

6.4. Planirana sredstva za zarade zaposlenih

Toplana je i tokom 2020. godine sprovodila sopstvenu strategiju Stednje i smanjivanja svih troskova,
rashoda i izdataka na koje je imala iskljuciv, ili znatan uticaj. Zbog uredbi Vlade Republike Srbije radnici
u javnim preduzed¢ima sa aspekta licnih primanja nasli su se u povoljnijem materijalnom polozaju u
odnosu na raniji period. S tim u vezi Toplana je saglasno Zakonu o prestanku vazenja zakona o
priviemenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja
kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 86/2019) koji je stupio na snagu 01.01.2020.
godine, a kojim se umanjenje osnovica za obracun i isplatu plata za ranijih 5% potpuno ukida, izvrsila
preraspodelu sredstava u okviru projektovane bruto II mase zarada.

Toplana ni u 2021. godini ne planira povecanje ukupne mase zarada.

Na osnhovu svega prethodno navedenog, projektovana bruto II masa zarada (nakon umanjenja) u ovom
Programu planira se u iznosu od 21.950.780,00 dinara, a bruto I masa zarada, sa porezima i
doprinosima se planira u iznosu od 18.618.134,00 dinara, Cija dinamika isplate se po mesecima za 2021.
godinu nalazi u prilogu i to:

Prilog 9:
e Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prosec¢na zarada po mesecima za 2020. godinu —
Bruto 1,
e Masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2021. godinu — Bruto 1
e Masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2021. godinu — Bruto 2.

Prilog 9a: Plan obracuna i isplate zarada u 2021. godini
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6.5. Planirane naknade predsedniku i clanovima nadzornog odbora

Planirane naknade za rad ¢lanova Nadzornog odbora ¢e u 2021. godini iznositi 1.614.000 dinara u bruto
iznosu.

Pojedinacni prosecni planirani neto iznosi prikazani su na mese¢nom nivou kako sledi.

-Predsednik NO- 35.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara

I ovde bi trebalo napomenuti da je planiran iznos neto isplata naknada po predmetnom osnovu u ostao
na nivou onom iz 2020. godine.

Prilog 10:
e Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu,
e Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u bruto iznosu.

7. ZADUZENOST

7.1. Kreditna zaduzenost — pregled sadasnjih kreditnih obaveza

Toplani je u avgustu 2017. godine odobren dugorocni kredit kod Aik banke AD Beograd u iznosu od
48.000.000,00 dinara na rok otplate od 36 meseci, a u cilju izmirenja obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi
Sad po osnovu reprograma duga za isporuceni gas. Po aktuelnom planu otplate ukupna kamate cija
utvrdena stopa na dan potpisivanja ugovora iznosila je 6,59% iznosic¢e 5.048.000 dinara na kraju isteka
ugovorenog perioda. Razlog kreditnog zaduzenja bio je taj Sto je po reprogramu sa JP ,Srbijagas” Novi
Sad iznos obaveza po osnovu isporuke prirodnog gasa od 41.256.423,32 dinara trebao biti izmiren u
roku od 12 meseci a iznos kamate od 15.944.606,29 dinara u roku od 24 meseca, uz istovremeno
servisiranje svih dosepelih obaveza u tekuéem periodu. PoSto su ovi iznosi predstavljali veliko
opterecenje za poslovanje Toplane, jedino reSenje je predstavljao kreditni aranZman sa poslovnom
bankom. Treba napomenuti i to da je JP ,Srbijagas” Novi Sad Toplani za neblagovremeno izmirenje
obaveza obracunavalo zakonsku zateznu kamatu u visini od 12.25% u momentu potpisivanja
reprograma, a da je ugovorena kamata po kreditu kao Sto je gore navedeno 6,59%. U dosadasnjem
toku servisiranja obaveza po predmetnom osnovu vidljivo je da ovakav aranzman donosi pozitivhe efekte
na poslovanje Toplane.

Toplana je saglasno planu u 2020. godini realizovala novo kreditno zaduzenje u iznosu od 43.000.000
dinara. Razlog je i ovoga puta bilo izmirenje obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi Sad po osnovu duga za
isporuceni gas. U momentu realizacije, JP ,Srbijagas” Novi Sad je Toplani za neblagovremeno izmirenje
obaveza obracunavalo zakonsku zateznu kamatu u visini od 10.25%, a prema planu otplate predmetnog
kredita ugovorena kamata iznosi 4,12%.

Jemstvo za kreditno zaduZenje Toplane polozili su JP ,Komunalac” Becej i JP ,Vodokanal” Becej.

U 2021. godini se ne planira novo kreditno zaduzenje

Prilog 12: Kreditna zaduzenost
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8. PLANIRANE NABAVKE

8.1. Planirana finansijska sredstava za nabavku dobara, radova i usluga za
obavljanje delatnosti

Da bi se omogucilo obavljanje osnovne delatnosti preduzeéa u 2021. godini planirana su finansijska
sredstva koja su potrebna za nabavku dobara, radova i usluga prvenstveno za potrebe tekuceg i
investicionog odrzavanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze.

Planom se u najve¢oj meri vodilo racuna da finansijska sredstva budu usmerena ka realizaciji
najneophodnijih radova u delu:

1. Tekuceg odrzavanja infrastrukture preduzeca, sa ciljem omogucavanja stabilnog i sigurnog
funkcionisanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze, radi odrzavanja kvaliteta proizvoda, tj.
proizvodnje toplotne energije na visokom nivou, prvenstveno u toku grejne sezone.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 360.000 dinara, a iz budZeta opstine
Becej finansijska sredstva u iznosu od 5.000.000 dinara.

2. Investiciono odrzavanje infrastukture preduzeca, sa ciliem omogucavanja sigurnog
funkcionisanja sistema na pocetku i u toku grejne sezone 2020/2021 godine.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 2.320.000 dinara, a iz budzeta
opstine Becej finansijska sredstva u iznosu od 7.750.000 dinara.

Prilog 13: Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2021. godinu.

0. PLAN INVESTICIJA

Razvoj sistema daljinskog grejanja u Beceju u narednim godinama mora se odvijati kroz planske
aktivnosti na unapredenju i razvoju osnovne delatnosti preduzeca tj. proizvodnje i distribucije toplotne
energije.

To podrazumeva, u narednom vremenskom periodu, kapitalna ulaganja kroz kapitalne projekte cijim
ostvarivanjem ce se stvoriti preduslovi za uvecavanje imovine i stvaranje preduslova za efikasniji i
kvalitetniji sistem daljinskog grejanja, Sto ¢ée za rezultat imati konkurentniji tj. ekonomicniji izvor
snabdevanja toplotnom energijom.

Imajudi u vidu navedeno u periodu od 2021. do 2024. godine potrebno je planirati i ostvariti ulaganje u
viSe kapitalnih projekata. Tu se prvenstveno misli na revitalizaciju i rekonstrukciju delova distributivnog
sistema sa ciliem da se izvrSi maksimalno smanjenje gubitaka toplotne energije i grejnog fluida, uz
istovremeno omogucavanje viSe pravaca iz kojih ¢e se kupci toplotne energije sigurno i kvalitetno
snabdevati toplotnom energijom.

U periodu 2021-2024. godina Planom kapitalnih ulaganja i investicija iz budzeta opstine i sopstvenih
sredstava predvidena je:

— Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije Sahta RK-2 i vrelovodnog prikljucka za Deciji
dispanzer, ul. Glavna 77;

— Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije primarnog vrelovoda P.V.4 (DN100) sa ograncima
od ugla ulica MiloSa Crnjanskog i Jovana Popovi¢a duz ulice Jovana Popovica do kraja
mreze(podstanica u O.S. Sever Burkic);

— Izrada projektne dokumentacije za faznu izgradnju vrelovoda DN200 od hidrotermalne busotine
BEHT-3/09 do objekta sportski centar ,,Dorde Predin-Badza”;
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— Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag du? ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP) - FAZA II; 5

— Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP) - FAZA III; 5

— Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duz ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP) - FAZA 1V;

— Rekonstrukciju magistralnog vrelovoda DN300 od revizione komore RK-2, primarnog vrelovoda
P.V.2 (DN65), primarnog vrelovoda P.V.3 (DN100) do objekta gerontoloski centar u ul.
Sindeli¢eva br.140

Prilogu 14: Plan i dinamika investicionih ulaganja

10. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

10.1. Donacije

S obzirom na to da Toplana na kraju 2020. godine procenjuje neto gubitak, saglasno smernicama Vlade
Republike Srbije za izradu godiSnjeg programa poslovanja, ne planiraju se sredstva za sponzorstva i
donacije u 2021. godini.

10.2. Reprezentacija

Iznos sredstava planiran za troskove reprezentacije iznosi 180.000 dinara.

10.3. Reklama i propaganda

Planirana sredstva za reklamu i propagandu za 2021. godinu iznose 460.000 dinara, a namenjena su za
informisanje korisnika usluga Toplane preko sredstava informisanja na teritoriji Opstine Becej, kao i za
Stampanje propagandnog materijala.

Prilog br.15: Sredstva za posebne namene
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Bilans stanja na dan 31.12.2020.

Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2020.
Izvestaj o tokovima gotovine u periodu u od 01.01. do 31.12.2020.
Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja

Bilans stanja na dan 31.12.2021. godine

Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2021.
Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2021.

Subvencije
Troskovi zaposlenih
Struktura zaposlenih po sektorima

Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih

Dinamika zaposljavanja

Planirana masa za zarade za 2020 i 2021. godinu

Plan obracuna i isplate zarada u 2021. godini.
Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora
Kreditna zaduzenost

Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2021. godinu

Plan i dinamika investicionih ulaganja
Sredstva za posebne namene

Direktor JP ,Toplana” Becej
Deja n VU kOVié Digitally signed by Dejan Vukovi¢
100069855-1510978 100069855-1510978300075

Date: 2021.02.22 11:04:00 +01'00'

300075

Dejan Vukovi¢, dipl. inZ. masinstva

35



BUJIAHC CTAIBA nHa gan 31.12.2020.

TIpunor 1

y 000 sutrapa
Maan Peanmszanuja
T'pyna pauyna, pauyn MO3UINIJA AOIl 31.12.2020. (mpouena)
31.12.2020.
AKTHBA
0 A. YIINICAHHU A HEYIIVTAREHHU KATIUTAJI 0001
B.CTAJIHA UMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 206,984 94,363
1 L. HEMATEPUJAJIHA UMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 32,230 21,865
010 1 neo 019 1. Vnarama y pa3Boj 0004
011,012 1 neo 019 |2. Konnecuje, maTeHTH, JHUIEHIE, POOHE U YCITy)KHE MapKe, COGTBEp U ocTaja pasa 0005 0 0
013 1 neo 019 3. 'yneun 0006
014 1 neo 019 4. OcTtana HemMaTepHjaHa HIMOBHHA 0007
015 u neo 019 5. HematepujaHa NIMOBHHA Yy PUNPEMH 0008 32,230 21,865
016 1 neo 019 6. ABaHCH 3a HeMaTepHjalHy HMOBHHY 0009
2 lolml-ﬁl]il;l(’]lf;l"iﬂ‘;lol:g), MNOCTPOJEIA U OIIPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0010 70,123 71,989
020, 021 u geo 029 1. 3emibuiire 0011 34 34
022 u neo 029 2. I'paheBuncku 00jeKTH 0012 65,332 65,287
023 u seo 029 3. [Tocrpojera u onpema 0013 3,509 1,200
024 u neo 029 4. IHBeCTULIMOHE HEKPETHUHE 0014
025 u neo 029 5. Ocralie HeKpPETHHHE, IIOCTPOjerba U ONpemMa 0015
026 u neo 029 6. HekpeTHuHe, 10CTPOjerba U OnpeMa y IPUIpeMH 0016 1,248 5,468
027 u neo 029 7. Viarama Ha TYhUM HEKpPEeTHHHAMA, [IOCTPOjeHbUMA H ONPEMH 0017
028 u neo 029 8. ABaHCH 32 HEKPETHUHE, I0CTPOjeba U ONpeMy 0018
3 111. BHOJIOIIKA CPEJICTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030, 031 u geo 039 1. Illyme 1 BULIETOHILELH 3aCa/ 1 0020
032 u geo 039 2. OCHOBHO CTa10 0021
037 u neo 039 3. buosomka cpejcTBa y npHIpeMu 0022
038 u geo 039 4. ABancu 3a GHOJIOLIKA CPeJICTBA 0023
04. ocum 047 (1)\013(/;[31(;((])31;(1‘:)];31/; TI(;[J;;&)HCI/IJCKI/I TIJIACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0024 104,631 509
040 u neo 049 1. Yuemha y kanurany 3aBHCHHX MPABHHX JNIA 0025 104,402 0
041 u neo 049 2. Yuemha y KanuTaity IpHAPYKECHHX NIPABHUX JIMIIA U 33j¢THHYKNAM TIOlyXBaTHMa 0026
042 11 21c0 049 ibz’:ae;;ha Y KaluTaily 0CTajuX NPaBHHUX JIMIA H APYTe XapTHje O/l BPEIHOCTH PACIIONOKHBE 3a 0027 229 509
zieo 043, ?:9044 HACO Ny Jlyropo4HH IIIacMaHH MATHYHHM H 3aBHCHUM MPABHUM JIHIIMA 0028
nieo 043, ?:9044 HACO 15, Jlyropo4HH IIIaCMaHH OCTAIIMM TTOBE3aHUM MPABHUM JIHIMA 0029
neo 045 u 1eo 049 6. JlyropouHy rmiacMasy y 3eMJbH 0030
neo 045 u teo 049 |7. JlyropouHH MmiacMaHi y HHOCTPAHCTBY 0031
046 u neo 049 8. XapTuje o1 BpeJHOCTH Koje ce aApxe 10 aocneha 0032
048 1 neo 049 9. Ocranu 1yropoynH (PMHAHCHjCKH IIaCMAaHK 0033
5 V. IYTOPOYHA IOTPAKHUBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 0 0
050 u neo 059 1. IloTpaxkuBarma 01 MATHYHOT U 3aBUCHHX NPABHHX JIMIA 0035
051 1 neo 059 2. IloTpaxuBama 0/l OCTAIMX TOBE3aHHX JIMIA 0036
052 u neo 059 3. [loTpaxkuBama 10 OCHOBY NPO/Iaje Ha POOHH KPeIUT 0037
053 1 neo 059 4. TlotpakuBama 3a Ipo/Iajy 1Mo YroBopuMa 0 (GMHAHCH]CKOM JIM3HHTY 0038
054 1 neo 059 5. IloTpaxuBama 10 OCHOBY jeMCTBa 0039
055 u neo 059 6. CriopHa 1 CyMEbHBA OTPAKHBAA 0040
056 u neo 059 7. OcTana ayropovHa MoTpaKMBamba 0041
288 B. OVIO)KEHA ITOPECKA CPEJICTBA 0042
10"‘.)2)]);PTHA MMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 49,722 57.832
Knaca 1 L. 3AJIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 6,346 5,404




10 1. Marepujail, pe3epBHH J€JIOBH, aJIaT U CHTAH HHBEHTAp 0045 6,346 5,404
11 2. Henopuiena npousBo/iiba U HEJJOBPIIEHE yCiIyre 0046
12 3. T'oroBu npousBoau 0047
13 4. Poba 0048
14 5. CranHa cpejicTBa HAMEHEHa [POJajH 0049
15 6. ITnaheHn aBaHCH 3a 3aJHXe U YCIyre 0050
;{isg[?zl;;);(I/IBAI-LA 10 OCHOBY IIPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 39,456 46973
200 u geo 209 1. Kynuy y 3em/bM — MAaTHYHA U 3aBHCHA IIPABHA JIMLA 0052
201 u zeo 209 2. Kynuu y lnocTpaHCTBY — MaTHYHA M 3aBUCHA [IPABHA JIMLIA 0053
202 u geo 209 3. Kynuu y 3emJbH — OcTalla [10BE3aHa paBHa JIMla 0054
203 u zeo 209 4. Kynim y HHOCTPaHCTBY — OCTaJla I10BE3aHa [IPaBHa JIMIa 0055
204 u neo 209 5. Kynuu y 3emibu 0056 39,456 46,973
205 u neo 209 6. Kynuu y uHoCTpaHncTBy 0057
206 u neo 209 7. Ocralia HOTPaXKHBaba 110 OCHOBY HPOjaje 0058 0 0
21 1I. NOTPAKHUBAIbA U3 CHEHU®UYHUX ITOCJIOBA 0059
22 IV. IPYI'A TIOTPAJKUBABA 0060
236 V. PHHAHCHJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEJIHYJY 110 ®EP BPEJHOCTH 0061
KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
23 ocum 236 u 237 VI. KPATKOPOUYHH ®PUHAHCHJICKHA IIJIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 o o
0067)
230 u neo 239 1. KpaTkopo4HHM KPeMTH 1 TIACMAHN — MaTHYHA U 3aBHCHA NPABHA JIMIA 0063
231 u neo 239 2. KpaTKopo4HH KPEIIUTH | IIaCMaHH — OCTaJla NI0BE3aHa MPaBHAa JIMIA 0064
232 u neo 239 3. KpaTKopo4HH KPEIIUTH H 3ajMOBH Y 3¢MJbH 0065
233 u neo 239 4. KpaTKopo4yHH KPEIMTH U 33jMOBH y HHOCTPAHCTBY 0066
234,235,238 u neo 239 |5. Ocraiu KpaTKOpOYHH (PUHAHCU]CKH [LIACMAHU 0067
24 VII. TOTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBUHA 0068 2,020 1,192
27 VIIL. IOPE3 HA JIOJIATY BPETHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIA 0070 1,900 4,263
JI. YKYITHA AKTUBA = [IOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 256,706 152,195
88 B. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0072 676 676
HACHUBA
. + - + + + - + + - >
;A((I'((SIIIEIOT‘S{}?;‘:):I 72;21412) 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 0401 76,624 4,429
30 1. OCHOBHHU KAIIUTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93,233 93,233
300 1. Akumjckn kanurax 0403
301 2. Yjenu ApymTaBa ¢ OrpaHH4eHOM 0JIroBopHomhy 0404
302 3. Ynosun 0405
303 4. JlprkaBHH KamkTan 0406 60,130 60,130
304 5. JIpyuITBeHH KanuTan 0407 33,103 33,103
305 6. 3aapyKHH y/enH 0408
306 7. EMucnona npemuja 0409
309 8. OcTanu OCHOBHM KanuTal 0410
31 II. YIMICAHHU A HEYINTAREHHM KAIIATAJT 0411
047 u 237 III. OTKYIIJbEHE COIICTBEHE AKIIUJE 0412
32 1V. PE3EPBE 0413 542 542
330 V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE I10 OCHOBY PEBAJIOPU3ALIMJE 0414
HEMATEPHUJAJIHE UMOBUHE, HEKPETHUHA, IOCTPOJEIA U OITIPEME
VI. HEPEAJIN30BAHHU JOBHUIU 11O OCHOBY XAPTHJA O/l BPEIHOCTH 1
33 ocum 330 JIPYI'UX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOTI PE3YJITATA (norpakua 0415
cajiaa pauyHna rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIU30BAHU I'YBULIU IO OCHOBY XAPTHUJA O/1 BPEJHOCTHU U
33 ocum 330 JPYITUX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOTI PE3VJITATA (ayrosna 0416
cayiia pauyHa rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACIIOPEBEHH JIOBUTAK (0418 + 0419) 0417 7,710 0
340 1. Hepacnopelhern 1o0uTak paHHjHX ro{HHA 0418 1,450




341 2. Hepacniopelenn goburax tekyhe roaune 0419 6,260 0
IX. YYEIU'RE BE3 TIPABA KOHTPOJIE 0420 0 0
35 X.T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 24,861 89,346
350 1. T'yOurak paHHjuX roJnuHa 0422 24,861 22,126
351 2. I'yburak Texyhe roauxe 0423 0 67,220
B. 1IYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA U OBABE3E (0425 + 0432) 0424 38,587 39,379
40 X. IYT'OPOYHA PE3EPBUCAIBA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474
400 1. Pesepsucarba 3a TPOIIKOBE Y rapaHTHOM POKY 0426
401 2. PesepBucatba 3a TPOLIKOBE 0OHABIbAbA IPUPOHUX OorarcraBa 0427
403 3. PesepBucama 3a TPOLIKOBE PECTPYKTYpHpPaba 0428
404 4. PesepBucara 3a HaKHaJle U Apyre GeHeuiMje 3an0CIeHNX 0429 474 474
405 5. PesepBucarma 3a TPOLIKOBE CYJICKHX CIIOPOBA 0430
402 u 409 6. Ocraina J1yropouHa pesepBHcara 0431
41 II. ZYTOPOUYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 38,113 38,905
410 1. ObGaBe3e Koje ce MOr'y KOHBEPTOBATH Y KAIlUTasl 0433
411 2. O6aBe3e npemMa MATHYHUM U 3aBUCHUM IIPABHUM JIMLHMA 0434
412 3. ObaBe3e npema OCTaIMM I10BE3aHUM IIPABHUM JIMLHMA 0435
413 4. O6aBe3e 110 eMUTOBAHUM XapTHjaMa OJ1 BPEIHOCTH y IIEPUOLY JYKEM OJ FOJNHY JaHa 0436
414 5. JIyropoYHH KPEIHUTH U 3ajMOBH y 3eMJbH 0437 38,113 38,905
415 6. JIyropo4HH KPEIUTH U 33jMOBH Yy HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. ObaBe3e 10 0CHOBY (PMHAHCH]CKOT JTU3UHIA 0439 0 0
419 8. Ocraie ayropoute obaBese 0440
498 B. OJTIO)KEHE NOPECKE OFABE3E 0441
42 10 49 (ocum 498) [I'. KPATKOPOUYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 141,495 108,387
2 L. KPATKOPOYHE ®UHAHCHJICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443 o o
0449)
420 1. KpaTkopouHHM KPeIMTH 071 MATHYHHX H 3aBHCHUX MPABHHUX JIMIIA 0444
421 2. KpaTKOpOUHH KPEAUTH OJT OCTAIHX MOBE3aHUX MPaBHUX JIMIA 0445
422 3. KpaTKopO4HH KPEIIUTH H 3ajMOBH Y 3¢MJbH 0446
423 4. KpaTKopo4yHH KPEIMTH 1 33jMOBH y HHOCTPAHCTBY 0447
47 5. 06§Be3e 110 OCHOBY CTAJIHHX CPEJICTaBa U CPe/ICTaBa 00yCTaBIbEHOT MOC/IOBAA HAMEHEHNX 0448
npojaju
424,425,426 429 |6. Ocrane kpaTkopoyHe (pHHaHCHjCKe 06aBe3e 0449 0 0
430 II. IPUMJbEHU ABAHCH, JENIO3UTU U KAYIIUJE 0450
43 ocum 430 II1. OBABE3E M3 IIOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 93,769 73,420
431 1. JloGaBibaun — MaTHYHA ¥ 3aBHCHA MPABHA JIHIIA y 36MJbH 0452
432 2. JlobGaBbau — MaTUYHA M 3aBUCHA NIPABHA JIMIIA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JloGaBsbaun — ocTala MOBE3aHa MPABHA JIMIA Y 3eMJbH 0454
434 4. Jlo6aBibaun — ocTana MOBe3aHa MpaBHa JIHIA y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. JloGaBibaun y 3eMbU 0456 93,769 73,420
436 6. JloGaB/bau y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane obaBe3e U3 IOCIOBakba 0458
44,45 u 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOUYHE OBABE3E 0459 42,491 34,962
47 V. OBABE3E I10 OCHOBY ITOPE3A HA JOJATY BPEJHOCT 0460 0 0
48 VI. OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E, JONTPUHOCE U IPYTE JA’KBUHE 0461
49 ocum 498 VIL. TACUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIA 0462 5,235 5
J. TYBATAK U3HAJI BUCHHE KAITUTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 0463
— 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0
'B. YKYITHA ITACHUBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 256,706 152,195
89 E. BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 0465 676 676




BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuog 01.01 - 31.12.2020.

Tpunor la

y 000 nuHapa

I'pyna
pauyHa,
pavyH

NO3UIHUJA

Aol

Ilnan
01.01-31.12.2020.

Peanuzanmja
(mpoueHa)
01.01-31.12.2020.

NPUXOU U3 PEJOBHOI' IOC/IOBAHA

60 10 65, ocum 62
u 63

A. TIOCJIOBHH ITPUXOJH (1002 + 1009 + 1016 + 1017)

1001

163,970

138,580

60

L. MPUXO/H OJ MIPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002

600

1. TIpuxoau o mpojaje po6e MaTHYHUM M 3aBHCHHM IPABHHUM JIMIIMMA Ha JoMaheM Tp:KHIITY

1003

601

2. ITpuxoau oz mpojaje pode MATUYHNM U 3aBUCHUM IIPaBHUM JIMIIMMA HAa HHOCTPAHOM TPIKHUIITY

1004

602

3. Ilpuxoau o mpojaje pode OCTANINM MOBE3aHUM MPABHUM JIMIUMA Ha A0MaheM TpXKUIITY

1005

603

4. TIpuxomu of1 pojiaje pode OCTaINM OBE3aHNUM HPaBHUM JIMIMMA Ha HHOCTPAHOM TPXKUIITY

1006

604

5. Ilpuxoau ox npoxaje pode Ha gomMaheM TPKHUIITY

1007

605

6. ITpuxoau 071 mpojaje pode Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY

1008

61

II. MPUXO/JU OJ ITPOJAJE ITPOU3BOJIA U YCIIYT'A
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1009

146,420

118,880

610

1. ITpuxoau 071 mpojaje NPOM3BOJA U YCIyra MAaTHYHHM M 3aBHCHUM IPABHUM JIMIMMa Ha JoMahem
TPIKUIITY

1010

611

2. Tlpuxoau o mpojaje MPOU3BOAA U YCITyra MATHYHUM H 3aBHCHHM MPAaBHHM JIHIIMMA HA
MHOCTPAHOM TPIKUIITY

1011

612

3. ITpuxoau 071 Mpojaje NPOM3BOJA U YCIyra OCTAINM HOBE3aHUM HPABHUM JIMIIUMa Ha JoMaheM
TPIKUIITY

1012

613

4. IIpuxoau off mMpoziaje MPOU3BOAA U YCIyra OCTAIMM TIOBE3aHHM MPABHUM JIHIIMMA HA MHOCTPAHOM
TPKHIITY

1013

614

5. TIpuxoau oJ] Npoziaje MPOMU3BO/A M yCITyra Ha JJoMaheM TPKUIITY

1014

146,420

118,880

615

6. ITpuxoau o] mpojjaje TOTOBHX MPOM3BOJA H YCIYTa HA HHOCTPAHOM TPIXKHUIITY

1015

64

I11. IPUXOIH OJ] IPEMHUJA, CYBBEHIIAJA, JOTALIMJA, JOHALIMJA M CJ1.

1016

17,150

19,400

65

IV. IPYT' TIOCJIOBHHU ITPUXO U

1017

400!

300]

PACXO/JH U3 PEJOBHOI IIOCJIOBAIbA

50 10 55, 62 u 63

B. IOCJIOBHHU PACXO/IH (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 +
1028+ 1029)>0

1018

156,602

133,094

50

1. HABABHA BPEJJHOCT ITPOJJATE POBE

1019

62

II. [TIPUXO/I1 OJ1 AKTUBUPAA YUMHAKA U POBE

1020

630

III. MTOBERAE BPETHOCTH 3AJINXA HEJOBPIIEHNX Y T'OTOBUX IMTPOU3BOJA U
HEJOBPIIEHMX VCIIYTA

1021

631

IV. CMABELE BPEJTHOCTH 3AJIMXA HEJJOBPIIEHMX U TOTOBHX IMMPOU3BOJIA U
HEJOBPIIEHHMX VCIIYTA

1022

51 ocum 513

V. TPOLLIKOBU MATEPUJAJIA

1023

5,060

3,800

513

VI. TPOIIKOBU I'OPMBA 1 EHEPTUJE

1024

82,800

68,400

52

VII. TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIN JIMUHU PACXOJU

1025

28,594

26,664

53

VIII. TPOIIKOBU IMTPOM3BOTHUX YCIIYT'A

1026

15,430

15,440

540

IX. TPOIIKOBU AMOPTU3ALIMIE

1027

12,800

10,200

541 no 549

X. TPOIIKOBU AYT'OPOYHHMX PE3EPBHCAHA

1028

55

XI. HEMATEPUJAJIHA TPOILIKOBU

1029

11,918

8,590

B. IOCJIOBHH JOBUTAK (1001 — 1018) > 0

1030

7,368

5,486

I'. IOCJIOBHU I'YBUTAK (1018 —1001) >0

1031

66

J. PUHAHCHUJCKH ITPUXOIU (1033 + 1038 + 1039)

1032

2,524

3,010

66, ocum 662, 663
664

I. DPHTHAHCHJCKH IPUXO OJ] IOBE3AHUX JIAIIA M OCTAJIM ®PHHAHCHICKHA
MIPUXOJIM (1034 + 1035 + 1036 + 1037)

1033

660

1. CDMHaHCl/leKH TIpUXOJAX O MAaTHYHHUX W 3aBUCHHUX IIPAaBHUX JIMLIA

1034

661

2. @HHHHCI/IJCKI/I MPUXOJU O OCTAINX ITOBE3aHUX IIPABHUX JIUIA

1035

665

3. ITpuxoau ox yuemrha y ToOUTKy NPUAPYKEHUX MPABHUX JIMIA H 3aj€/JHUYKUX T10{yXBaTa

1036




669

4. Ocranu GUHAHCHjCKH TTPUXOIN

1037

662

II. IPUXO/H O KAMATA (OJ] TPERHUX JIMIIA)

1038

2,500

3,000

663 u 664

III. HO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U IIO3UTUBHU E®EKTH BAJTYTHE
KIIAY3YJIE (ITPEMA TPERUM JIMIIUMA)

1039

24

10

56

B. DPHUHAHCHUJICKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047)

1040

4,272

83,806

56, ocum 562, 563
u 564

I. DPHHAHCHUJCKH PACXO/HU U3 OJHOCA CA TIOBE3AHUM ITPABHUM JIMIIUMA
1 OCTAJIM ®PUHAHCHJCKH PACXO/JIH (1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041

560

1. CDMHaHCl/leKH pacxoau U3 OJTHOCA Ca MAaTHYHUM M 3aBUCHHUM IIPaBHUM JIMIIUMa

1042

561

2. @HHHHCI/IJCKI/I pacxoau U3 OJHOCA Ca OCTAJIMM MOBE3aHUM IIPABHUM JIUIIUMaA

1043

565

3. Pacxonu ox ydemha y ryOUTKy NpUAPYKEHUX MPABHUX JIMIA H 3ajCJHUYKUX T10{yXBaTa

1044

566 1 569

4. Ocranu HUHAHCHjCKU PacXOau

1045

562

II. PACXOJI1 KAMATA (ITPEMA TPERUM JIMIIUMA)

1046

4,250

83,800

563 u 564

III. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU E®EKTH BAJTYTHE
KIIAY3YJIE (ITPEMA TPERUM JIMIIUMA)

1047

22

E. JOBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIbA (1032 — 1040)

1048

K.I'YBUTAK U3 ®PUHAHCHUPAIbA (1040 — 1032)

1049

1,748

80,796

683 u 685

3. MPUXOIM O[] YCKJIABUBAIbA BPEJHOCTHU OCTAJIE UMOBHHE KOJA CE
HUCKA3YJE 11O ®EP BPEJJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA

1050

800

7,860

583 u 585

H. PACXOJH OJ1 YCKIABUBAIA BPEJJHOCTH OCTAJIE UMOBHUHE KOJA CE
HUCKA3YJE 11O ®EP BPEJJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA

1051

300

67 n 68, ocum 683
u 685

J. OCTAJIM IPUXOJU

1052

700

430

57 u 58, ocum 583
u 585

K. OCTAJIM PACXOIH

1053

560

200

JI. JOBUTAK M3 PEJOBHOTI ITIOCJIOBAIbA ITPE OIIOPE3UBAIbLA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

6,260

Jb. TYBUTAK U3 PEJOBHOI" IOCJIOBAIbA ITPE OITOPE3UBAIbA
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

67,220

69-59

M. HETO JOBUTAK INIOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, EOEKTHU IIPOMEHE
PAYYHOBOJACTBEHE INOJIMTUKE U HCITPABKA I'PEINAKA W3 PAHUJUX

1056

59-69

H. HETO I'YVBUTAK IIOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXO/IM IPOMEHE
PAYYHOBO/JCTBEHE INOJIMTUKE U HCITPABKA I'PEIITAKA U3 PAHUJUX

1057

. JOBUTAK ITPE OIIOPE3UBAIbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

6,260

O.I'YBUTAK IIPE OITOPE3UBAIbA (1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

67,220

I1. TIOPE3 HA TOBUTAK

721

I. IOPECKHU PACXO/] IIEPUOJA

1060

neo 722

II. OJIOXKEHU TTOPECKH PACXO/JIN IIEPMOJIA

1061

Jieo 722

1II. OVIOXKEHHU ITOPECKU IMPUXOIU ITIEPHOJIA

1062

723

P. UCTIJIAREHA JIMYHA ITPUMAIHA TTIOCJIOJJABLIA

1063

C. HETO JOBHUTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

6,260

T. HETO IT'YBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

67,220

1. HETO JOBUTAK KOJU ITPUTTAIA MABMHCKUM VYJIATAYUMA

1066

II. HETO JOBUTAK KOJH! ITPUITAJIA BERMHCKOM BJIACHUKY

1067

III. HETO I'YBUTAK KOJU ITPUITAJA MABMHCKUM VJIATAYUMA

1068

IV. HETO I'YBUTAK KOJU ITPUITAJA BERMHCKOM BJIACHUKY

1069

V. 3APAJIA TIO AKLIUTU

1. OcHoBHa 3apaja Mo aKIHjH

1070

2. YMameHa (pa3BoambeHa) 3apajia 1Mo akuuju

1071




U3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHHE

y nepuony oa 01.01. 1o 31.12.2020 roaune

Tpunor 16

y 000 jmHapa

Hsnoc
MO3UIHIA AoI
TLnan 2020. Peammzanuja (mpouena) 2020.
1 2

A. TOKOBH 'OTOBHHE M3 IIOCJTOBHUX AKTUBHOCTH
1. IIpuJIMBY roTOBHHE H3 NOCIOBHHX aKTHBHOCTH (1 10 3) 3001 123,592 130,187
1. Ilposiaja 1 NPUMJIBbEHH ABAHCH 3002 120,392 126,757
2. TIpuMIbeHE KaMaTe U3 MOCTIOBHUX aKTHBHOCTH 3003 2,500 3,000
3. OcTanu NpUIMBU U3 PEIOBHOT N1OCIOBak:A 3004 700 430
11. OiIMBY rOTOBHHE H3 MOCJIOBHUX akTHBHOCTH (1 110 5) 3005 143,977 150,756
1. Mcruiare pobaBibadnma  JIaTi aBaHCH 3006 111,133 117,912
2. 3apajie, HaKHA/IC 3apajia U OCTallH JTUYHU PAcXOu 3007 28,594 28,594
3. [lnahene kamate 3008 4,250 4,250
4. TTopes Ha gobuTax 3009
5. OUIMBH 110 OCHOBY OCTaJIHX jABHHX MPHXOJA 3010
111. Heto npujinB roToBuHe U3 nocjoBHuX akrusHocty (I-11) 3011
TV. HeTo op1HB rotoBuHe 3 nocioBHux aktusHoctn (I1-I) 3012 20,385 20,569
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH UHBECTHUPAIbLA
1. TIpnyIHBH roTOBHHE H3 aKTHBHOCTH HHBecTHpama (1 10 5) 3013 17,150 19,400
1. ITponaja axiuja u yzaena (HETO IPHIHBH) 3014
2. [Iposaja HemaTepujaiHe HMOBUHE, HEKPETHHHA, [IOCTPOjeHba, OIpeMe H OHONOMIKUX CPeicTaBa 3015
3. Ocranu (pUHAHCH]CKY IUTaCMaHH (HETO IPUINBH) 3016 17,150 19,400
4. [IpuMIbeHE KaMaTe U3 aKTHBHOCTH HHBECTHPAHA 3017
5. IpuMibeHE TUBHUCHE 3018
I1. OnIHBH rOTOBHHE W3 AKTHBHOCTH HHBecTHpama (1 10 3) 3019 17,150} 19,400}
1. KynoBuHa akuuja 1 yaena (HeTo OJUIHBH) 3020
2. KynoBuna HeMaTepujaiHe MMOBHHE, HEKPETHHHA, OCTPOjekba, OIIpeMe M OHOMOIIKUX CPeICTaBa 3021
3. Ocranu (pUHAHCH]CKH IUIaCMaHH (HETO OJUIMBH) 3022 17,150 19,400
I11. HeTo Npu/IMB roTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBecTHpama (I-11) 3023 0| 0|
IV. HeTo o/1MB roToBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBecTHpamba (11-I) 3024 0| 0|
B. TOKOBU T'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTHA ®UHAHCHUPABA
1. IIpuJIMBY roTOBHHE H3 AKTHBHOCTH GuHancupama (1 10 5) 3025 43,000) 43,000
1. YBehame ocHoBHOr KanuTana 3026
2. JlyropouHH KpEAUTH (HETO IPUITHBH) 3027 43,000 43,000
3. KpaTkopouHu Kpe/nTH (HETO NPUIHBH) 3028
4. Ocrane gyropoune obasese 3029
5. Ocrase KpaTtkopodHe 00aBe3e 3030
11. On/1MBH roTOBHHE U3 AKTHBHOCTH GuHAHCcHpama (1 10 6) 3031 21,649 22911




1. OTKyI CONCTBEHUX aKIHja H yjena

3032

2. Jlyropouny KpeauTH (OUTHBH) 3033 21,222 22,878
3. Kpatkopounu kpeautH (OU1MBH) 3034

4. Ocraine obasese (omBN) 3035

5. DUHAHCH]CKH JIM3UHT 3036 427 33
6. Mcrunahene quBuaeH e 3037

I11. HeTo Npu/iMB roTOBHHE U3 aKTHBHOCTH (puHaHcHpama (I-1T) 3038 21,351 20,089
1V. HeTo 0i1MB roToBHHE M3 AKTHBHOCTH (unancupama (I1-1) 3039

I'. CBET'A IPUJIMB T'OTOBHMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 183,742 192,587
/I. CBET'A OJIJIMB TOTOBHHE (3005 + 3019 +3031) 3041 182,776 193,067|
‘B. HETO NPUJIUB TOTOBUHE (3040 — 3041) 3042 966

E. HETO OJJIMB TOTOBHHE (3041 — 3040) 3043 480
3. TOTOBHUHA HA IOYETKY OBPAYYHCKOTI IIEPUOJA 3044 1,054 1,672
7K. IO3SUTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3045

1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE ITO OCHOBY ITIPEPAYYHA TOTOBUHE 3046

J. TOTOBHUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT ITEPUO/IA (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 2,020 1,192




Hpmca3 IVIAHHPAHUX U PEAJTU30BAHHUX ITOCTOBHUX IMMOKA3aTEe/ba

ITpunor 2

y 000 nux

ITocnoBHu npuxoau

2018. roguna
(Texyha -3 rogune)

2019. roguna
(Texyha -2 ronuHe)

2020. roguHa
(texyha -1 roguna)

2021. roguna
(Texyha roauHa)

[Tnan 160,586 165,160 163,970 163,642
Peanuzanuja 125,607 135,768 138,580 -
Peanmuzanuja/Ilnan (%) 78% 82% 85% -

y 000 muH

ITocnoBHu pacxoaun

2018. roguna
(tekyha -3 roauHe)

2019. roguna
(texyha -2 roauHe)

2020. roguHa
(tekyha -1 roguHa)

2021. roguHa
(Texyha roguHa)

[Tnan 145,949 154,041 156,602 147,988
Peanuzanuja 120,744 132,340 133,094 -
Peanuzanuja/Ilnan (%) 83% 86% 85% -

y 000 muH

VYKynHu npuxoau

2018. roguna
(Texyha -3 roguHe)

2019. roguna
(Texyha -2 ronuHe)

2020. roguHa
(Texyha -1 roguna)

2021. roguna
(Texyha roauHa)

[Tnan 165,286 168,880 167,994 167,670
Peanuzanuja 128,246 139,071 149,880 -
Peammanuja/ITnan (%) 78% 82% 89% -

y 000 muH

YkynHu pacxoau

2018. roguna
(Texyha -3 roguHe)

2019. roguna
(texyha -2 ronuHe)

2020. roguHa
(Texyha -1 roguHa)

2021. roguna
(Texyha roauHa)

[Tnan 150,590 158,741 161,734 152,270
Peanuzanuja 125,731 138,852 217,100 -
Peammanuja/ITnan (%) 83% 87% 134% -

y 000 muH

IlocnoBHu pe3ynrat

2018. roguna
(Texyha -3 rogune)

2019. roguna
(Texyha -2 ronuHe)

2020. roguHa
(Texyha -1 roguHa)

2021. roguna
(Texyha roauHa)

ITnan 14,637 11,119 7,368 15,654
Peanuzanuja 4,863 3,428 5,486 -
Peammsanuja/ITnan (%) 33% 31% 74% -

y 000 muH

Hero pesynrar

2018. roguna
(texyha -3 ronuHe)

2019. roguna
(Texyha -2 roguHe)

2020. roguHa
(texyha -1 roguHa)

2021. roguHa
(rexyha roguHa)

Inan 14,696 10,139 6,260 15,400
Peanuzanuja 2,515 219 -67,220 -
Peammanuja/ITnan (%) 17% 2% -1074% -




Bpoj 3amocienux Ha gaH

2018. rogquna

2019. roguna

2020. roguHa

2021. rogquna

31.12. (texyha -3 romune) | (tekyha -2 romune) | (texyha -1 romuna) (Texyha roauna)
[Tman 19 19 19 20
Peammsarija 19 19 19 -
Peam3anuja - mian 0 0 0 -
y AMHAapuMa

IIpoceuna HeTo 3apana

2018. roguna
(Texyha -3 roguHe)

2019. roguna
(Texyha -2 ronuHe)

2020. rogunHa
(Texyha -1 roguHa)

2021. roguna
(Texyha rojauHa)

Inan 62,353 63,454 66,365 59,720
Peanuzanuja 56,508 57,827 60,392 -
Peammanuja/ITnan (%) 91% 91% 91% -

Panumo ananuza

2018. roguna
Peanuzamuja (Tekyha

2019. roquna
Peanu3zanuja (Texyha

2020. roguHa
Peanuzamuja (Tekyha

2021. roguna Ilnan
(rexyha roguHa)

-3 romuHe) -2 ronuHe) -1 romuna)

EBITDA y (000) 14,029 11,680 15,686 29,254
JIukBugHOCT 0.33 0.35 0.53 0.49
Jyr / xanaran 2.70 2.83 33.36 6.43
Hpoduraa 0.03 0.002 0.000 0.10
OpyTO Maprusa

ExoHomMuyHOCT 1.10 1.03 1.04 1.11
[IponykTuBHOCT 0.19 0.18 0.18 0.17
HATIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeactaBiba A06uTak npemyseha mpe
omope3nBama KOju ce Jo0Mja Kaaa ce Oay3My caMO OTEPaTUBHH TPOIIKOBH, a 0€3 NCKIbYUNBaba TPOIIKOBA KaMaTe
u aMmoprtu3anyje. PadyHa ce Tako mTO ce AOOUTaK/TyOMTaK Ipe ONMOpe3nBama KOPHTYje 3a pacxoje KaMaTa |

aMOpTH3aLH]y.

JIMKBUIHOCT MpeacTaBba OAHOC OOPTHA CpeaCcTBa / KpaTKOPOUHE 0OaBese.

Jyr / kanuTal npeAcTaBiba OJHOC YKYITHOT JyTa (IyropovHa pe3epBHcama U 00aBese, OUI0KeHe opecke o0aBe3e
1 KpaTKopouHe o0aBe3e), U KanuTasa (yKylHa CTaBKa U3 IachBe OMJIaHCa CTama).

Ilpo¢urHa Opyro MapruHa IIpeACTaBba OJHOC YKyHHE HOOMTH (ZOOMTaK M3 PEJOBHOI MOCIOBamba IIpe
orope3uBama) / MPUXOA Of Ipofaje (IPUXo] O Mpojaaje pode, MPOU3BOIa U YCIIyra).

ExonomMuyHOCT npeacTaBjba OAHOC MMOCIOBHU ITPUXOAH / TIOCITOBHH pacxoau.

IIpoxykTHBHOCT mpencTaB/ba OJHOC OpPYTO 3apajie M JIMYHMX pacxona (TPOIIKOBHM 3apajia, HakHajga 3apaja H
OCTAaJIH JINYHH PAacXoju) / yKyIaH MpuxoJ (30up CBUX KaTeropuja MpUXoja 13 OMiIaHca ycrexa).




BUWJIAHC CTAIbA Ha nan 31.12. 2021.

Tpusor 3

y 000 smnapa

I'pyna pauyna, pauyn MNO3ULUJA Aol
Ilnan 31.03.2021. Il1an 30.06.2021. Il1an 30.09.2021. Ilnan 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
AKTHUBA

0 A. YIINCAHU A HEYILTAREHU KAITUTAJI 0001

B.CTAJIHA UMOBHMHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 111,003 97,463 100,583 99,160

1 1. HEMATEPHJAJIHA UMOBUMHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 33,365 26,950 26,900 27,340
010 u geo 019 1. Vnarama y pa3Boj 0004

011,012 1 neo 019 |2. KoHiiecuje, naTeHTH, JHIICHIIE, POOHE U YCIIy)KHE Mapke, copTBep M ocTaia pasa 0005 500 450 400 350
013 u geo 019 3. I'yasun 0006
014 u neo 019 4. Ocrajia HemMaTepHjajiHa MMOBHHA 0007

015 u neo 019 5. HemarepujanHa UMOBHHA y IPUIIPEMHU 0008 32,865 26,500 26,500 26,990
016 u neo 019 6. ABaHCH 3a HeMaTepHjaJiHy HIMOBHHY 0009

2 11){)112??0]12;[.?::)}1[;’ MOCTPOJEIbA M OITPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0010 77,129 70,004 73,174 71311

020, 021 u reo 029 [1. 3emsbumire 0011 34 34 34 34

022 u geo 029 2. I'paheBuHcky 00jexTH 0012 66,750 65,850 68,240 67,220

023 u neo 029 3. TMoctpojersa 1 onpema 0013 2,877 3,277 4,057 4,057
024 u geo 029 4. VIHBeCTHIIMOHE HEKPETHUHE 0014
025 1 eo 029 5. Ocraie HeKpeTHHHE, IIOCTPOjeba U onpeMa 0015

026 u geo 029 6. HekperHure, MocTpojerba u onpemMa y IpunpeMu 0016 7,468 843 843 0
027 n neo 029 7. Ynarama Ha TyhiM HEKPETHHHAMa, OCTPOjeH-UMa 1 OLIPEMH 0017
028 u aeo 029 8. ABaHCH 3a HCKPETHHHE, IIOCTPOjCEA U OIPeMy 0018

3 1I1. BUOJIOLIKA CPEJICTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0
030, 031 u geo 039 |1. llyme 1 BUIMICTOUIILH 3aCal 0020
032 u neo 039 2. OCHOBHO CTajl0 0021
037 u neo 039 3. Buosnomika cpeacTsa y mpHIpeMu 0022
038 u neo 039 4. ABaHcH 3a OHOJIOIIKA CPEJICTBA 0023

04. ocum 047 i\;g:ioﬂﬁg‘?ﬁlg}??zﬁ;gCﬂJCKﬂ TIJIACMAHM 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 0024 500 509 500 500
040 u neo 049 1. Yuemha y kanurainy 3aBHCHHX PaBHHUX JHIA 0025
041 u neo 049 2. Yuemwha y xanuTany npuapyKeHUX IPAaBHUX JIHIA U 3aj¢JHHYKUM [101yXBaTHMA 0026

042 11 1160 049 ia l’}:{zﬁ;}}; Y KanuTajly OCTaluX NPaBHHUX JHIA H APYre XapTHje O/l BPeIHOCTH PACOJIokKHBE 0027 500 500 500 500
zico 043, ;2;09044 HACO 1y JlyropouHu ITACMaHH MaTHYHUM M 3aBHCHHM NPABHUM JIMLIAMA 0028
Aico 043, 22)6409044 HACO |5 JlyropouHH IJIaCMaHU OCTAJIMM MOBE3aHHM NPABHUM JUIUMA 0029
neo 045 u neo 049 |6. JlyropodHH IJIaCMaHH y 36MJbU 0030
nieo 045 n neo 049 |7. JlyropouHu 1ilacMaHH y MHOCTPAHCTBY 0031
046 u neo 049 8. Xapruje o1 BpeJHOCTH Koje ce apike 10 gocneha 0032
048 u neo 049 9. Octanu 1yropoyHn (pMHAHCHJCKH TLIACMAHH 0033

5 V. IYTOPOYHA INOTPAXKHUBAIBA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) | 0034 0 0 0 0
050 u neo 059 1. TlotpaxuBara 0J1 MATHYHOT U 3aBMCHUX IIPABHUX JIMIA 0035
051 u neo 059 2. IloTpakuBama O OCTAIMX IOBE3AHHUX JIHLA 0036
052 u neo 059 3. IloTpaxkuBama 10 OCHOBY MPOJiaje Ha POOHH KpeauT 0037
053 u neo 059 4. [ToTpaxuBarma 3a IPOJajy 10 YTOBOPHMA O (HHHAHCHJCKOM JIH3UHTY 0038
054 u neo 059 5. IloTpaxkuBama 10 OCHOBY jeMCTBa 0039




055 u neo 059 6. CriopHa M CyMIbUBA MOTPAKUBAHA 0040
056 u neo 059 7. Ocrana Iyropo4Ha MOTPaXKUBaba 0041
288 B. OVIO)KEHA IIOPECKA CPE/ICTBA 0042
‘1)"6700]);PTHA MMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 47,868 45,642 4,350 48,188
Knaca 1 1. BAJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 4,204 4,554 4,304 3,940
10 1. Matepujain, pe3epBHH AEIOBH, a1aT ¥ CHTAH HHBEHTAp 0045 4,204 4,554 4,304 3,940
11 2. HentoBpiieHa npou3Bo/isba U HEOBPLICHE YCIIyre 0046
12 3. T'otoBu npou3Boan 0047
13 4. PoGa 0048
14 5. CranHa cpeacTBa HaMCHCHA NIPOJAJH 0049
15 6. IlnaheHn aBaHCH 3a 3aJIMXe H YCIyre 0050
‘I)I(isl;l?T‘;l;sAs))I(HBA}bA 1O OCHOBY ITPOJIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 38,050 35,748 33,832 39,456
200 u neo 209 1. Kynuu y 3eMJbH — MaTH4HA U 3aBHCHA NIPaBHA JIMIA 0052
201 u neo 209 2. Kyniu y MHOCTpaHCTBY — MaTH4HA U 3aBHCHA IIPABHA JIHLA 0053
202 u neo 209 3. Kyniu y 3eMJbH — OCTaJIa I0B€3aHa IPaBHA JIULa 0054
203 u neo 209 4. Kynuy y HHOCTPaHCTBY — OCTaJIa IOBE3aHa PABHA JINLA 0055
204 u neo 209 5. Kynuu y 3emibu 0056 38,050 35,748 33,832 39,456
205 u neo 209 6. Kyniu y uHOCTpaHcTBy 0057
206 u neo 209 7. Ocrana noTpakHBarba 110 OCHOBY MPo/iaje 0058 0 0 0 0
21 II1. HIOTPAJKUBAIbLA U3 CIEHA®UYHUX ITOCJIOBA 0059
22 IV. IPYT A IIOTPAJKUBAA 0060
236 V. PUHAHCHUJICKA CPEJICTBA KOJA CE BPE/IHYJY IO ®EP BPEJHOCTHA 0061
KPO3 BUJIAHC YCHEXA
23 ocum 236 u 237 B/OIégPATKOPO'lHI/I DOUHAHCHJCKH IIJIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 0 0 0 0
230 u meo 239 1. KpaTkopo4Hu KpeauTH U IUIACMAHH — MaTHYHA U 3aBUCHA [IPaBHA JIMIA 0063
231 u neo 239 2. KpaTkopouHu KpeMTH U IJIaCMaHH — OCTaJla OBe3aHa IpaBHa Iula 0064
232 u neo 239 3. KpaTkopo4YHH KPEAUTH U 3aJMOBH Y 3EMJbH 0065
233 u neo 239 4. KpaTKOpOYHH KPEITH U 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
234,235,238 u geo 239|5. Ocranu KpaTKOpO4YHH (PHHAHCHJCKH ITACMAHU 0067
24 VIL. TOTOBUHCKH EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA 0068 2,014 1,740 1,614 2,007
27 VIII. NOPE3 HA IOJATY BPEJHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEA 0070 3,600 3,600 3,600 2,785
JI. YKYITHA AKTHBA = TIOCJTOBHA HMOBHMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 158,871 143,105 143,933 147,348
88 'B. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0072 676 676 676 676
IMACHUBA
A‘?:lfvol';fI}“ag‘:OjtgiL 0_4;:4—2;)412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0401 12,585 7,575 8,926 19,829
30 1. OCHOBHM KAITUTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93,233 93,233 93,233 93,233
300 1. AKimjcku Kanurai 0403
301 2. Vyenu apyuirasa ¢ OrpaHHYEHOM OAroBopHomhy 0404
302 3. Vnosu 0405
303 4. JlpKaBHU KanuTan 0406 60,130 60,130 60,130 60,130
304 5. JIpylITBEeHH KamuTal 0407 33,103 33,103 33,103 33,103
305 6. 3anpy:KHH yHenn 0408
306 7. EMHCHOHA IpeMHja 0409
309 8. OcTany OCHOBHH KalHTall 0410
31 1I. YIINCAHU A HEYILIAREHU KAITUTAJI 0411
047 n 237 III. OTKYIIJbEHE CONICTBEHE AKIIUJE 0412




32 1V. PE3EPBE 0413 542 542 542 542
330 V. PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE 10 OCHOBY PEBAJIOPU3ALIUJE 0414
HEMATEPUJAJTHE UMOBHUHE, HEKPETHUHA, IOCTPOJEA U OIIPEME
V1. HEPEAJIN30BAHHU JOBUIH 110 OCHOBY XAPTHUJA OJI BPEIHOCTH U
33 ocum 330 JPYITUX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOTI PE3YJITATA 0415
(moTpaxkna caijia payyna rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIM30BAHHU I'YBULIY 110 OCHOBY XAPTHJA OJ BPEJHOCTH U
33 ocum 330 JPYIT'UX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOTI PE3YJITATA (nyrosna | 0416
cajia padyHa rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACIIOPEBEHH JOBUTAK (0418 + 0419) 0417 8,156 3,146 4,497 15,400,
340 1. Hepacnopehenn no6urak paHHjuX rojnHa 0418 0 0 0 0
341 2. Hepacnopehenu noburak tekyhe rogune 0419 8,156 3,146 4,497 15,400
IX. YYEII'RE BE3 [IPABA KOHTPOJIE 0420 0 0 0 0|
35 X.T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 89,346 89,346 89,346 89,346
350 1. T'ybutak paHUjuX rojuHa 0422 89,346 89,346 89,346 89,346
351 2. I'yburak texyhe roaune 0423 0 0 0 0
Bb. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA U OBABE3E (0425 + 0432) 0424 30,093 30,093 30,093 30,093
40 X. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474 474 474
400 1. Pe3epBucama 3a TPOIIKOBE Y TaPAHTHOM POKY 0426
401 2. PesepBucama 3a TPOIIKOBE 00HABIbaba IPUPOAHUX OOraTcTaBa 0427
403 3. PesepBucama 3a TPOIIKOBE PECTPYKTYpHpara 0428
404 4. PesepBucama 3a HakHajie ¥ Apyre OeHeduuuje 3amociIeHux 0429 474 474 474 474
405 5. PesepBucama 3a TPOIIKOBE CY/ICKHX CIIOPOBa 0430
402 u 409 6. Ocrana Iyropo4Ha pe3epBucama 0431
41 1I. IYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 29,619 29,619 29,619 29,619
410 1. ObaBe3e koje ce MOTy KOHBEPTOBATH Y KalUTall 0433
411 2. ObGaBe3e npeMa MaTHYHHM H 3aBUCHUM [PaBHUM JIHIAMA 0434
412 3. ObaBese mpema OCTAINM OBE3aHHM [IPABHUM JIMIIMA 0435
413 4. ObaBe3e 110 eMUTOBAHHM XapTHjaMa O/ BPEJHOCTHU Yy IIEPUOTY Ty)KEM O]l TOHHY faHa 0436
414 5. JlyropouHU KPEAUTH U 3aJMOBH y 36MJbU 0437 29,619 29,619 29,619 29,619
415 6. JlyropouHH KpPEJIMTH 1 3ajMOBH y HHOCTPaHCTBY 0438
416 7. ObaBese 10 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIN3HHIA 0439
419 8. Ocrane nyropouHe o6aBese 0440
498 B. OVTO)KEHE NIOPECKE OBABE3E 0441
42 10 49 (ocum 498) |I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 116,192 105,437 104,914 97,426
2 ‘I).“E;ATKOPOHHE OUHAHCHICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443 6,143 6,143 6,143 0
420 1. KpaTkopoyHH KpEeIUTH Ol MATHYHUX U 3aBUCHHX MPABHUX JIULA 0444
421 2. KpaTkopo4HH KPEAUTH O OCTAIMX OBE3AaHUX IPABHHUX JIMIIA 0445
422 3. KpaTKopouHH KPEJIUTH H 3ajMOBH y 3eMJbH 0446
423 4. KpaTtkopouHH KPEAUTH ¥ 3a]MOBH y HHOCTPAHCTBY 0447
27 5. Obagese mo OCHOBY CTAJIHHX CPEJICTaBa M Cpe/iCTaBa 00yCTaBJbEHOT MOCIOBAbA 0448
HaMEHCHUX MPOJIajH
424,425,426 1429  |6. Ocrane kpartkopoune puHaHCHjCKE 0baBe3e 0449 6,143 6,143 6,143 0|
430 1I. MIPUMJ/bEHU ABAHCH, JENIO3UTH U KAYIIUJE 0450
43 ocum 430 1I1. OBABE3E U3 ITIOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 65,292 56,951 57,695 52,908
431 1. JToGaBsbauy — MaTHYHA M 3aBHCHA NIPABHA JIMLA Y 3eMJbH 0452
432 2. Jlo6aBibaun — MaTHYHA ¥ 3aBUCHA [IPABHA JINLA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JloGaBsbaum — OCTaNa NIOBE3aHa NPaBHA JIMIIA Y 3eMJbH 0454
434 4. Jlo6aBipauy — OcTaNa I0BE3aHa PABHA JIULA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. JloGaBibaun y 3eMJbH 0456 65,292 56,951 57,695 52,908




436 6. JloGaBibauk y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane ob6aBe3se U3 N0CIOBaAbA 0458
44,45 u 46 1IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 44,757 42,343 41,076 44,518
47 V. OBABE3E 110 OCHOBY IIOPE3A HA JTOJATY BPEJHOCT 0460 0 0 0 0|
48 VI. OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E, IONNPUHOCE U JPYT'E IA’KBUHE 0461
49 ocum 498 VII. TACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIHA 0462 0 0 0 0|
JI. T'YBUTAK U3HAJI BACUHE KAIIUTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0463
0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) >0
B. YKYITHA [TACUBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 158,870 143,105 143,933 147,348
89 E. BAHBMJIAHCHA MACHUBA 0465 676 676 676 676




BUJIAHC YCIIEXA 3a

nepuop 01.01 - 31.12.2021.

TIpunor 3a

y 000 gumapa

I'pyna
pauyHa,
pauyn

MHNO3UIUJA

Aol

M3HOC

Ilnan
01.01-31.03.2021.

Inan
01.01-30.06.2021.

Ilnan
01.01-30.09.2021.

Inan
01.01-31.12.2021.

2

4

5

6

7

MPUXOIU U3 PEJOBHOT ITOCJTOBAA

60 10 65, ocum 62
u 63

A.IIOCJIOBHU ITPUXO/IH (1002 + 1009 + 1016 + 1017)

1001

63,568

82,727

103,919

163,642

60

L ITIPUXO/IA O] ITPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002

0

0

0

[)

600

1. TIpuxozm o1 IpoJiaje pobe MaTHYHUM M 3aBHCHUM NPAaBHUM JIMIMMA Ha JoMaheM TPKHUIITY

1003

601

2. [lpuxoau o npozaje pobe MaTHIHUM M 3aBUCHHUM TIPABHUM JIMIIIMA HA HHOCTPAHOM TPIKHIITY

1004

602

3. TIpuxou o1 poJiaje pobe OCTaTMM TOBE3aHHM NPABHUM JIMIMMA Ha JoMaheM TpKHIITY

1005

603

4. TIpuxo/m oj1 poJiaje pobe OCTaTMM TOBE3aHHM NPABHUM JIMIMMA Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY

1006

604

5. Tlpuxoam oz npozaje pode Ha omaheM TPKUIITY

1007

605

6. IIpuxoau o npozaje pode Ha HHOCTPAHOM TPIKHIITY

1008

61

1. MPUXOIH OJ1 MPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIAYTA
(1010 +1011 +1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1009

58,416

74,859

89,819

147,942

610

1. Ilpuxoau 01 Npoaje NPOU3BOJA H yCIIyra MATHYHNM H 3aBUCHUM IIPaBHUM JIMIIMA HA
JomaheM TPKUIIT

1010

611

2. TIpuxo/M 0/l PoJiaje MPOM3BOJIA H YCITyra MATHYHNM U 3aBHCHHM IIPABHUM JIHIMMA Ha
HMHOCTPAHOM TPIKHIIT

1011

612

3. Ilpuxoau 071 Ipo/iaje MPOU3BOAA H YCIIyra OCTATHM MOBE3aHMM MPABHUM JIMIMMA Ha Jomahiem
TPIKHILT

1012

613

4. TIpuxo/| O/l POJiaje MPOM3BOJIA H YCITyra OCTAIMM MOBE3aHHM IPABHAM JIHIIAMA Ha
HMHOCTPAHOM TPIKHIIT

1013

614

5. Ilpuxoau 071 Ipo/iaje MPOU3BOaA U yciyra Ha JomalieM TPKHIITY

1014

58,416

74,859

89,819

147,942

615

6. TIpuxo/M 0/l PoJIaje FOTOBHUX MPOH3BOJIA H YCIIyra Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY

1015

64

IIL IIPUXO/IH OJf IIPEMUJA, CYBBEHIIUJA, TOTALUJA, JOHAIIHJA U CJL.

1016

5,052

7,668

13,800

15,300

65

IV. IPYT' NOCJIOBHU ITPUXOIHA

1017

100

200

300

400!

PACXO/IA U3 PEIOBHOTI IOCJIOBABA

50 10 55, 62 u 63

B.IOCJIOBHHM PACXO/IH (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 +
1027 + 1028+ 1029) >0

1018

55,348

79,454

99,231

147,988

50

1. HABABHA BPEJTHOCT ITPOJIATE POBE

1019

62

II. TIPUXOJIN OJT AKTUBUPAKA YUMHAKA 11 POBE

1020

630

1II. TOBERAKE BPEJTHOCTH 3AJIMXA HEJJOBPIIEHUX Y TOTOBUX ITPOU3BOJIA 1
HEJOBPIIEHUX YCJIYTA

1021

631

IV. CMABEBE BPEJTHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPIIEHMX M TOTOBUX IPOM3BOJIA U
HEJOBPIIEHUX YCJIVTA

1022

51 ocum 513

V. TPOLIKOBH MATEPUJAJIA

1023

1,519

2,869

3,964

5,400

513

VI. TPOIIKOBU I'OPMBA 1 EHEPTUJE

1024

32,856

39,622

42,075

71,758

52

VIL TPOILIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIM JIMYHU PACXO/IN

1025

7,991

14,582

21,573

28,564

53

VIII. TPOILIKOBH ITPOM3BOTHUX VCIIYTA

1026

4,593

7,703

10,653

15,010]

540

IX. TPOLIKOBU AMOPTU3ALIUIE

1027

3,400

6,800

10,200

13,600

541 no 549

X. TPOLIKOBU IYTOPOYHHMX PE3EPBUCABHA

1028

55

XI. HEMATEPUJAJIHUA TPOLLIKOBU

1029

4,989

7,878

10,767

13,656

B.MOCJIOBHHU IOBUTAK (1001 —1018) >0

1030

8,220

3,273

4,688

15,654

T'.IMOCJIOBHU I'YBUTAK (1018 -1001) >0

1031

66

Jl. DPAHAHCHUJCKH MMPUXO/IU (1033 + 1038 + 1039)

1032

632

1,264

1,896

2,528

66, ocum 662, 663
" 664

I. DPUHAHCHUJCKHU ITPUXO/IA O] MTOBE3AHUX JIMIIA 1 OCTAJIA
PUHAHCUJCKHU IPUXOJM (1034 + 1035 + 1036 + 1037)

1033

660

1. q)HHaHCHjCKH TIPUXOJIH 01 MATHYHHUX M 3aBUCHUX TNIPABHUX JIMIA

1034

661

2. OUHAHCH]CKH IPUXOIM OJ OCTAINX MOBE3aHHX IPABHUX JIMLA

1035

665

3. Tpuxomm o yuemha y 106MTKY NPHAPYKEHHX NMPABHHX JIMIA M 33)eTHHYKHX TOyXBaTa

1036

669

4. OcTany (UHAHCH]CKH IPUXOIN

1037

662

1. MPUXOIHU O]l KAMATA (O] TPERUX JIMLIA)

1038

625

1,250

1,875

2,500




663 1 664

III. MO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE U IO3UTUBHU E®EKTHU BAJITYTHE
KIIAY3VJIE (TPEMA TPERHUM JIMIIMMA)

1039

14

21

28,

56

B. PUHAHCHUJICKH PACXO/IH (1041 + 1046 + 1047)

1040

756

1,511

2,267

3,022

56, ocum 562, 563
u 564

L. DPUHAHCHJICKH PACXO/JU U3 OTHOCA CA TIOBE3AHUM NPABHUM JIMIIUMA

1 OCTAJIM PUHAHCHICKH PACXO/IH (1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041

560

1. dUHAHCH]CKM PACXOJM M3 OJJHOCA CA MATHYHHUM H 3aBUCHHM IPABHUM JIHIUMA

1042

561

2. q)HHaHCPleKH pacxo/iv U3 0/IHOCA ca OCTAJIMM IMOBE3aHUM MPABHUM JIMIIMMa

1043

565

3. Pacxoau o yuemha y ryGUTKY NpUAPYKEHHX MPABHUX JINIA U 33jCIHUYKHIX OLYXBATa

1044

566 1 569

4. Ocrany GUHAHCHJCKH PacXoan

1045

562

II. PACXO/IU KAMATA (ITIPEMA TPERUM JIMIIUMA)

1046

750

1,500

2,250

3,000

563 u 564

III. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU E®EKTH BAJITYTHE
KIIAY3VJIE (TPEMA TPERHUM JIMIIMMA)

1047

11

17

22

E. TIOBUTAK U3 ®PUHAHCHPAIbA (1032 - 1040)

1048

K. TYBUTAK U3 ®UHAHCHPAIbA (1040 — 1032)

1049

124

247

371

494

683 u 685

3. MPUXO/IA O/ YCKJABUBAKA BPEJTHOCTHU OCTAJIE UIMOBUHE KOJA CE
HMCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIEXA

1050

200

400

600

800!

583 u 585

H. PACXO/JH O] YCKJIABUBAIA BPEJHOCTHU OCTAJIE UMOBHUHE KOJA CE
HUCKA3YJE 1O ®EP BPEIHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIHEXA

1051

75

150

225

300!

67 1 68, ocum 683
u 685

J. OCTAJIA ITPUXO/TA

1052

175

350

525

700!

57 u 58, ocum 583
u 585

K. OCTAJIM PACXOJHU

1053

240

480

720

960!

JI. IOBUTAK U3 PEJJOBHOTI IOCJIOBAIbA ITPE OITOPE3UBAIHA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

8,156

3,146

4,497

15,400

Jb. T'YBUTAK M3 PEJOBHOI IIOCJIOBAIbA ITPE ONIOPE3UBABA
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

69-59

M. HETO IOBUTAK IIOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, EOPEKTHU IPOMEHE
PAYYHOBO/JCTBEHE INOJIMTUKE Y UICITPABKA I'PEIIAKA U3 PAHUJUX

1056

59-69

H. HETO I'VBUTAK NOCJIOBAIA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXOJU NIPOMEHE
PAYYHOBOJICTBEHE INOJIMTUKE Y UCITPABKA I'PEIIIAKA U3 PAHUJUX

1057

1. TOBUTAK ITPE OITOPE3UBAMbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

8,156

3,146

4,497

15,400

O.TYBUTAK IPE OTIOPE3UBAIbA (1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

I1. MOPE3 HA TIOBUTAK

721

L. IIOPECKH PACXO/J MEPHOJA

1060

zeo 722

1. OJIVTIOKEHHU TIOPECKHA PACXO/JU INEPUOJIA

1061

neo 722

1II. OAJIOKEHU MOPECKH MPUXOAHU NEPHOJA

1062

723

P. UCINTAREHA JIMYHA ITIPUMAIBA TTIOCJIOJIABIA

1063

C.HETO JOBHUTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

8,156

3,146

4,497

15,400

T. HETO I'VBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

[)

L. HETO JOBUTAK KOJH NPUITAIA MAIbUHCKHUM YJIATAYUMA

1066

II. HETO TOBUTAK KOJU ITPUITAJIA BERMHCKOM BJIACHUKY

1067

III. HETO T'YBUTAK KOJU ITPUMTAJIA MAIBMHCKHUM YJIATAYUMA

1068

IV.HETO I'YBUTAK KOJHU ITPUITAJIA BERMHCKOM BJIACHUKY

1069

V.3APAJIA IO AKIIUJHU

1. OcHOBHa 3apaja 0 aKUHji

1070

2. YmameHa (pa3BoIbeHa) 3apajia Mo akIujH

1071




HU3BELUTAJ O TOKOBUMA 'OTOBUHE

y nepuonay oa 01.01. g0 31.12.2021. roauue

Tpusior 36

y 000 munapa

H3noc
S & Tnan Tnan Tnan Tnan
01.01-31.03.2021. 01.01-30.06.2021. 01.01-30.09.2021. 01.01-31.12.2021.
A. TOKOBUA 'OTOBHUHE U3 NOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
L Mpumen rotoBune u3 nocosunx aktusnoctu (1 10 3) 3001 107,207 120,086 128,709 156,228
1. Tpontaja n mpuMbeHM aBaHCH 3002 106,407 118,486 126,309 153,028
2. [pumIbeHe KaMaTe U3 IOCTOBHIX AKTHBHOCTH 3003 625 1,250 1,875 2,500
3. OcTanu NpHINBH W3 PEIOBHOT MOCIOBAMA 3004 175 350 525 700
IL OpnBu roToBHHE U3 NOCI0BHUX aKTHBHOCTH (1 10 5) 3005 100,242 113,395 122,144 143,127
1. Mcnnate 106aB/baunma u aTH aBaHCH 3006 91,501 97,313 98,321 111,563
2. 3apajie, HaKHa/Ie 3apajia W OCTAIM JIHUHH PACXOIH 3007 7,991 14,582 21,573 28,564
3. [nahene xamate 3008 750 1,500 2,250 3,000
4. Topes Ha no6utax 3009
5. OJUHBY 110 OCHOBY OCTATNX jABHUX MIPHXONA 3010
111 Heto npuns rotoune u3 nociosunx aktusuoctu (I-1) 3011 6,965 6,691 6,565 13,101
IV. HeTo 0auB rotouse u3 nociosuux axmusuoctu (I1-I) 3012
5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIbA
L [punBn rotoBuHE M3 AKTHBHOCTH HHBecTHPamba (1 10 5) 3013 5,052 7,668 13,800 15,300
1. [popaja akumja  yaena (HETO MpHITHBH) 3014
2. lpoaaja HemMaTepHjaTHEe HMOBHHE, HEKPETHHHA, ITOCTPOjerba, OMPeMe i 3015
cpesicraa
3. Ocranu (uHaHCHjCKM MIaCMaHy (HETO PHINBH) 3016 5,052 7,668 13,800 15,300
4. [pumsbeHe KaMaTe u3 AKTUBHOCTH HHBCCTHPAA 3017
5. [lpumsbene uBUaCHE 3018
IL OpMBH rOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBeCTHPama (1 10 3) 3019 5,052 7,668 13,800 15,300
1. Kynosuua akuija u yrena (HeTo omsir) 3020
2. KynoBuHa HeMaTepujaiHe HMOBHHE, HEKPETHHHA, TIOCTPOjera, OmpeMe i 3021
cpesicTaa
3. Octanu GuHAHCHjCKH MIaCMaHu (HETO OUTHBI) 3022 5,052 7,668 13,800 15,300
111 He'To mpuJiiB roToBuHe U3 aKTHBHOCTH HuBecTHpamba (I-11) 3023 0 0 0 0|
IV. HeTo 0/171HB TOTOBMHE H3 AKTHBHOCTH HuBeCTHPamsa (I1-T) 3024 0 0 0 0|
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHUPAILA
L Mpusmen rotoBune u3 akTHBHOCTH (uHancupama (1 10 5) 3025 0 0 0 0
1. Veehame ocHOBHOT KannTana 3026
2. Jlyropouss KpemuTH (HETO MPHIHBH) 3027
3. KpaTKopouHH KpCAWTH (HETO MpHTHBI) 3028
4. Octane ayropoune obasese 3029
5. Octane kpaTKopouHe obasese 3030
IL OpnBu roToBHHE M3 AKTHBHOCTH QuHAHCHpama (1 10 6) 3031 6,143 6,143 6,143 12,286
1. OTKyn cONCTBeHNX AKLUjA U yAena 3032
2. Jlyropounn kpeuty (OumiBi) 3033 6,143 6,143 6,143 12,286
3. KpaTkopounu kpeauTH (0mBmH) 3034
4. Octane obasese (ouTHBH) 3035
5. duHAHCHjCKU TU3HHT 3036
6. Ucnnahene mmeuaenne 3037
111 HeTo npu.IuB roToBuHe u3 akTHeHOCTH Quuancupama (I-1T) 3038
IV. Heto o1/mB rotoBiue n3 aktuBHocT dunancupamwa (11-1) 3039 6,143 6,143 6,143 12,286
I'. CBET'A IIPHJIMB FTOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 112,259 127,754 142,509 171,528,
/1. CBET'A OJIJIUB TOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 111,437 127,206 142,087 170,713,
'h. HETO MPUJIMB FOTOBUHE (3040 — 3041) 3042 822 548 422 815
E. HETO OJIJIUB TOTOBHUHE (3041 — 3040) 3043
3. TOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOT MEPHOJIA 3044 1,192 1,192 1,192 1,192
7K. IO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE 1O OCHOBY MPEPAYYHA 3045
T'OTOBUHE
W. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE 1O OCHOBY MPEPAYYHA 3046
T'OTOBUHE
‘310540;1';‘:3?{{;\0:{3 KPAJY OBPAUYHCKOT IEPHOJIA (3042 - 3043 + 3047 2,014 1,740 1,614 2,007




CYBBEHIIMJE 1 OCTAJIX IPUXO/IN U3 BYIIETA

TIpunor 4

y JMHapUMa

IIperxoaHa roauHa

2020.
. - - . Peali30BaHO u HU3noc HEYTPOLIEHUX CPe/ICcTaBa
puxon JIAaHUPAHO peHero u3 Oyuyera (nporena) CyTpOIICHO W3 PaHUJUX FOJMHA
(y oHOCY Ha IIPETXOHY)
1 2 3 4(2-3) 5
CybBenmmje 17,150,000 19,400,000 19,400,000 0 0
Ocrainu npuxoau u3 Oyyera* 0 0 0 0 0
YKYIIHO 17,150,000 19,400,000 19,400,000 0 0
y JMHapUMa
IInau 3a nepuox 01.01-31.12.2021. Texyha roguna
01.01. no 31.03. 01.01. m0 30.06. 01.01. 10 30.09. 01.01. mo 31.12.
Cy6Benmmje 5,052,000 7,668,000 13,800,000 15,300,000
Ocranu nipuxozu u3 Gyyera* 0 0 0 0
YKYIIHO 5,052,000 7,668,000 13,800,000 15,300,000

* Tlox ocTamuM NpuxoauMa u3 OylieTa CMaTpajy ce CBU MPHXOIH KOjU HUCY CyOBeHIMje (HIp. I0/ieNia CPEeACTaBa U3 OylieTa 1o jaBHOM MO3UBY, KOHKYPCY M CII).




TPOIUKOBH 3AIIOCJIEHHUX

TIpunor 5

y AMHapuMa
Iaan Peannzanuja
P-6p. LTI L G LRIRIGRR U 0111(301“:;2)20 01.01-??."0;.2021. 01.01-?(;"0:.2021. 01.01-?(;"0;.2021. 01.01-??.’;‘21.2021.
DEERORale i IpeTxoana roanua

L Zgﬂiﬂg sapaza (3apaja 1o oaGuTiey npuniazajyhunx nopesa i onpuoca Ka TPET| 4 335 g3 13,706,090 3,583,233 7,166,465 10,749,698 14,332,930
2. x;zif;‘;:)o 1 3apaa (sapasa ca npHNaZajyhin NOPEsOM i JONPHHOCUM HA TEPET | 4 1g 134 17,803,884 4,654,534 9,309,067 13,963,601 18,618,134
3. HMO“;“O';:S;;O 2 sapaza (3apaja ca npuniatajyhin nopesost u fonpuuocuMa HATPET | ) g5 790 21,950,000 5,487,695 10,975,390 16,463,085 21,950,780
4. |Bpoj 3amocieHnx 10 KaapoBCKoj esuaeHimju - YKYITHO* 19 19 20 20 20 20

4.1. - Ha HeoxpeleHo Bpeme 17 16 15 15 15 15

4.2. - Ha opeljeno Bpeme 2 3 5 5 5 5
5 |Haknapne 1o yrosopy o ey
6  |Bpoj mpuMmanana HaKHaje 10 yroBopy o aery™
7 |Haknaje 1o ayTOpPCKMM yroBopuma
8 |Bpoj npumanana HaKHaje MO ayTOPCKHM yroBopuma*
9 |Haknaze 1o yroopy o npmsp M H TI0Bp va 1,400,000 1,400,000 350,000 700,000 1,050,000 1,400,000
10 |Bpoj mpuMarnana HaKHajie IO YTOBOPY O MPHBPEMEHNM H TIOBPEMEHHM MOCTOBHMa* 2 2 2 2 2 2
11 |Haxnazne pM3HYKUM JIMIMMA TIO OCHOBY OCTAJIHMX YTOBOpa
12 |Bpoj mpumaana HakHajie O OCHOBY OCTAIHX yroopa*
13 |HaxHaze 4wiaHOBHMA CKyNIITHHE
14 |Bpoj unanoBa ckynmmTHHE*
15 |Hakuaje wiaHOBHMA HaJ30pHOT o6opa 1,614,000 1,614,000 403,500 807,000 1,210,500 1,614,000
16 |Bpoj wianosa Haxzopuor oxbopa* 3 3 3 3 3 3
17 |Haxnane unanosnma Komucuje 3a pesusujy
18 |Bpoj unanosa Komucuje 3a peusujy*
19 |TIpeBo3 3amocieHnx Ha MOCA0 U ca 1ocia 560,000 420,000 140,000 280,000 420,000 560,000
20 |/IneBHHLE Ha CIy’KOEHOM IyTy 40,000 8,000 10,000 20,000 30,000 40,000
21 |Haknaje TpowIKOBa Ha CIY:KOSHOM IyTy 440,000 22,000 110,000 220,000 330,000 440,000
22 |OTnpemuuHa 3a O/UIA3aK y NEH3Hjy 800,000 400,000 400,000 800,000 1,200,000
23 |Jybunapue Harpane

24 |Bpoj npumanana

25 |CwmemTaj n HCXpaHa Ha TEPEHY

26 |Tomoh pagHULMMA M IOPOAMIH pajiHUKA 1,530,000 1,000,000 1,025,000 1,050,000 1,075,000 1,100,000
27 |Crunenauje

28 |Ocraine HaKHAJE TPOWUIKOBA 3aNOCIEHIMA H OCTATHM (DH3HUKHM JINLEMA 259,220 250,000 64,805 129,610 194,415 259,220

* 6poj 3amocneHNX/IPHMAaIala/4IaHOBa TOCIEAKEr JaHa H3BEIITAjHOT epHoa

** nosunmje o 5 10 28 Koje ce MCKasyjy y HOBYAHHM jeIMHHMIIAMA NIPHKA3aTH y OpPYTO H3HOCY



CTpyKTypa 3a10c/IeHHX 110 CeKTOPHMA/OPraHN3alMOHUM jeAHHHIAMA

Tpuaor 6

Bpoj Bpoj Bpoj o B BC BKB B TIK HK VKYIHO
CHCTEMAaTH30 . 3aroCIeHUX | 3ar0CIeHUX o)
Peann ) : Bpoj sanocrerix
s Cexrop/Oprarisauiora jetnsima B | o Ha 2 onpeheno | OTPpero | Tnaw | Ocruapero | Tinan | Ocrsapeno | Tlaan | Ocrwapewo | Tan | Octaapero |  Tlaan | Octaapeno | Maan | Ocrsapero |  Maau | Ocruapero | Mlaan
= pasix 2 KaapoBekoj | Heoapehero Biwe 31.12.2020. [ 31.12.2021.  31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
MecTa j BpeMe P
1 |Cayx6a 3a npasse i omure nociose 2 2 2 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
2 |Pauynosoactsero dunancricka cyxta 4 4 4 4 0 2 2 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 4 4
3 |Cayxoa nponssoase, amcTpuGYIHje, CHaGICBAR]a 1 Pa3BOja TEXHIKOF CHCTEMA 8 1 11 9 2 2 2 0 0 0 0 6 7 3 3 0 0 0 0 11 12
4 |Mwpexrop 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
5 |Pyxoomwrau - koopmmaTop 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
VKYIITHO: 16 19 19 16 3 7 7 2 2 0 0 7 8 3 3 0 0 0 0 19 20




KBanundukaumona crpykrypa

CrapocHa cTpyKTYypa

[pwor 7.

3amocieHu

Hanzopuu oa6op

Bpoj Bpoj
Penun Penuu
6poj Orwc Bpoj na xan Bpoj na xan Bpoj na xan Bpoj na xan 6poj Omuc 3aMOCICHUX 3aMOCICHUX
31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021. 31.12.2020. | 31.12.2021.
1 BCC 7 7 3 3 1 Jo 30 roquna 3 3
2 BC 2 2 0 0 2 30 10 40 3 2
3 BKB 0 0 0 0 3 40 no 50 3 5
4 CcccC 8 9 0 0 4 50 xo 60 8 7
5 KB 2 2 0 0 5 IIpeko 60 2 3
6 1K 0 0 0 0 YKYIIHO 19 20
7 HK 0 0 0 0 IIpoceuna crapoct 46 47
%
VKYITHO 19 20 3 3 ‘[Ipemxo0Ha 200uHa
*[Ipemxoona 200uHa
CrpykTypa no nosay CTpyKTypa 110 BpeMeHY Y PaiHOM O/THOCY
3anocneHu Hanszopuu og6op/Cxynmruna Bpoj Bpoj
Penuu Penun
60 Orwc - - - - 60 Omuc 3aMOCICHUX 3aMOCICHUX
PO) Bpojuanan | Bpojmaman | Bpojmaman | Bpoj Ha nan POJ 31.12.2020. 31.12.2021.
31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021.
1 Mymkn 15 16 3 3 2 51010 8 10
2 Kencku 4 4 0 0 3 10 mo 15 3 2
YKYITHO 19 20 3 3 4 15 no 20 0 1
*[Ipemxoona 200uHa 5 20 10 25 0 0
a0
6 25 no 30 0 0
7 30 no 35 3 0
8 Ipeko 35 0 3
YKYIIHO 14 16




JUHAMMUKA 3AINIOII/bABAILA

Tpumor 8

P. 6p. OCHOB 0l/IHBA/TIpHjeMa Ka/ipoBa Bpoj 3anociaennx P. 6p. OCHOB 0L/IHBA/TIpHjeMa Ka/ipoBa Bpoj 3anmociennx
Crame Ha Jan 31.12.2020. roqune 19 Crame Ha 1an 30.06.2021. roqune 20
O11MB KaApoBa y Hepuoay O1/1MB KapoBa y nepuoxy
01.01.-31.03.2021. 01.01.-30.09.2021.
1 VYeoeop o pady na oopehero epeme 1 1 Omkas3 yeosopa o paoy
2 2
3 3
4 4
Ipujem kagpoBa y nepuoay Ipujem kagpoBa y nepuoay
01.01.-31.03.2021. 01.01.-30.09.2021.
1 Hagecmu 0CHO8 1
2 2
Crame Ha 1an 31.03.2021. roqune 20 Crame Ha 1an 30.09.2021. roqune 20
P. 6p. OCHOB 0l/IHBA/TIpHjeMa Ka/ipoBa Bpoj 3anociaennx P. 6p. OCHOB 0l/IHBA/TIpHjeMa Ka/ipoBa Bpoj 3anmociennx
Crame Ha 1an 31.03.2021. roqune 20 Crame Ha 1an 30.09.2021. roqune 20
O11MB KaApoBa y Hepuoay O1/1MB KapoBa y nepuoxy
01.01.-30.06.2021. 01.01.-31.12.2021.
1 Hasecmu 0CHOB 1 Hasecmu 0CHOB
2 2
3 3
4 4
Ipujem kagpoBa y nepuoay Ipujem kagpoBa y nepuoay
01.01.-30.06.2021. 01.01.-31.12.2021.
1 Hasecmu 0CHOB 1 Hasecmu 0CHOB
2 2
Crame Ha 1an 30.06.2021. roqune 20 Crame Ha 1an 31.12.2021. roqune 20




Hcnnahena maca 3a 3apaje, Opoj 3anoc/1eHHX H IpocevHa 3apajaa mo mecenuma 3a 2020. ronuny*- Bpyro 1

Ipwumor 9

y AUHApHMa

YKYIIHO CTAPO3AITIOCJIEH** HOBO3AITIOCJIEHUA [NOCJIOBOACTBO
Hcmnara no
mecennma 2020. Bpoj 3anocnennx Maca 3apana Ipoceuna 3apana | bpoj 3amocinennx Maca 3apana Ipoceuna 3apana | bpoj 3anocienux Maca 3apana Ipoceuna 3apana | bpoj 3anocinenux Maca 3apana Ipoceuna 3apana
1 19 1,551,511 81,658 18 1,379,063 76,615 1 172,448 172,448
I 19 1,551,511 81,658 18 1,379,063 76,615 1 172,448 172,448
11 19 1,551,511 81,658 18 1,379,063 76,615 1 172,448 172,448
v 19 1,551,511 81,658 18 1,379,063 76,615 1 172,448 172,448
\ 19 1,551,511 81,658 18 1,309,502 72,750 1 69,561 69,561 1 172,448 172,448
VI 19 1,551,511 81,658 18 1,309,878 72,771 1 69,185 69,185 1 172,448 172,448
VII 19 1,551,511 81,658 17 1,311,441 77,144 1 67,622 67,622 1 172,448 172,448
VI 19 1,551,511 81,658 17 1,311,080 77,122 1 67,983 67,983 1 172,448 172,448
IX 19 1,551,511 81,658 17 1,311,963 77,174 1 67,100 67,100 1 172,448 172,448
X 19 1,551,511 81,658 17 1,319,815 77,636 1 59,248 59,248 1 172,448 172,448
XI 19 1,551,511 81,658 17 1,319,696 77,629 1 59,367 59,367 1 172,448 172,448
XII 19 1,551,511 81,658 17 1,319,696 77,629 1 59,367 59,367 1 172,448 172,448
YKYIIHO 19 18,618,134 979,902 17 16,029,325 916,314 1 519,433 519,433 1 2,069,376 2,069,376
MPOCEK 19 1,551,511 81,658 17 1,335,777 76,360 1 43,286 43,286 1 172,448 172,448
* HCIUTaTa ca MPOLEHOM [0 Kpaja FoJuHe
** ycIuIaTa ca POLICHOM JI0 Kpaja rojuHe crapo3anocieHn y 2020. roJuHu Cy OHH 3aI0CJICHU KOjU Cy OWIM y PaHOM OJHOCY y AeLeMOpY MPETXOAHE FOIUHE
Maca 3a 3apaje, 0poj 3anocJieHUX U IPocedHa 3apajaa no Mecennma 3a 2021. roquny - Bpyro 1
Yy AMHapuMa
YKYIIHO CTAPO3AITIOCJIEHU* HOBOS3AITIOCJIEHA [NOCJOBOACTBO

ITnan mo
Mmecermma 2021.

Bpoj 3anocnennx

Maca 3apana

ITpoceuna 3apazxa

Bpoj 3anocnennx

Maca 3apana

ITpoceuna 3apazxa

Bpoj 3anocnennx

Maca 3apana

ITpoceuna 3apaxa

Bpoj 3anocnennx

Maca 3apana

ITpoceuna 3apazna

1 20 1,551,511 77,576 18 1,262,463 73,264 2 116,600 58,300 1 172,448 172,448

I 20 1,551,511 77,576 18 1,262,463 73,264 2 116,600 58,300 1 172,448 172,448

it} 20 1,551,511 77,576 18 1,262,463 73,264 2 116,600 58,300 1 172,448 172,448

v 20 1,551,511 77,576 18 1,262,463 73,264 2 116,600 58,300 1 172,448 172,448

% 20 1,551,511 77,576 18 1,262,463 73,264 2 116,600 58,300 1 172,448 172,448

VI 20 1,551,511 77,576 18 1,262,463 73,264 2 116,600 58,300 1 172,448 172,448

VII 20 1,551,511 77,576 18 1,262,463 73,264 2 116,600 58,300 1 172,448 172,448

VIl 20 1,551,511 77,576 18 1,262,463 73,264 2 116,600 58,300 1 172,448 172,448

IX 20 1,551,511 77,576 18 1,262,463 73,264 2 116,600 58,300 1 172,448 172,448

X 20 1,551,511 77,576 18 1,262,463 73,264 2 116,600 58,300 1 172,448 172,448

XI 20 1,551,511 77,576 18 1,262,463 73,264 2 116,600 58,300 1 172,448 172,448

XII 20 1,551,511 77,576 18 1,262,463 73,264 2 116,600 58,300 1 172,448 172,448
VKYITHO 20 18,618,134 930,907 18 15,149,558 879,168 2 1,399,200 699,600 1 2,069,376 2,069,376

HPOCEK 20 1,551,511 71,576 18 1,262,463 73,264 2 116,600 58,300 1 172,448 172,448

*craposanocienn y 2021, rofuHu Cy OHHM 3aMOCIICHH KOjH Cy OHIIM y paJHOM OIHOCY y npenysehy y aeueMOpy mperxoaHe roguHe




Maca 3a 3apaje, 0poj 3anocJieHUX U IPoceYHa 3apajaa no Mecenuma 3a 2021. roquny - Bpyro 2

y AUHApHMa

TN YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHI* HOBO3AIIOCJIEHU IMOCJIOBOJICTBO
mecenma 2021.] Bpoj sanocenux Maca 3apana IMpoceuna 3apana 152 Maca 3apana LISt Bpoj 3anocnennx | Maca 3apana | Ilpoceuna 3apana | bpoj 3anocnenux |  Maca 3apaja IMpoceuna 3apana
3aM10CIICHUX 3apaja

1 20 1,829,232 91,462 18 1,474,094 81,894 2 151,822 75911 1 203,316 203,316
1 20 1,829,232 91,462 18 1,474,094 81,894 2 151,822 75911 1 203,316 203,316
I 20 1,829,232 91,462 18 1,474,094 81,894 2 151,822 75911 1 203,316 203,316
v 20 1,829,232 91,462 18 1,474,094 81,894 2 151,822 75911 1 203,316 203,316
\% 20 1,829,232 91,462 18 1,474,094 81,894 2 151,822 75911 1 203,316 203,316
VI 20 1,829,232 91,462 18 1,474,094 81,894 2 151,822 75911 1 203,316 203,316
vii 20 1,829,232 91,462 18 1,474,094 81,894 2 151,822 75911 1 203,316 203,316
vl 20 1,829,232 91,462 18 1,474,094 81,894 2 151,822 75911 1 203,316 203,316
IX 20 1,829,232 91,462 18 1,474,094 81,894 2 151,822 75911 1 203,316 203,316
X 20 1,829,232 91,462 18 1,474,094 81,894 2 151,822 75911 1 203,316 203,316
XI 20 1,829,232 91,462 18 1,474,094 81,894 2 151,822 75911 1 203,316 203,316
X1 20 1,829,232 91,462 18 1,474,094 81,894 2 151,822 75911 1 203,316 203,316
YKYIIHO 20 21,950,780 1,097,539 18 17,689,126 982,729 2 1,821,864 910,932 1 2,439,790 2,439,790
IIPOCEK 20 1,829,232 91,462 18 1,474,094 81,894 2 151,822 75,911 1 203,316 203,316

*craposanocienu y 2021, rofguHu Cy OHHM 3aMOC/ICHH KOjH Cy OHIIM y paJHOM OIHOCY y npenysehy y aeuemOpy mperxoaHe roguHe




IIVTAH OBPAYYHA U UCIVIATE 3APAJIA 'Y 2021. TOJJUHH

IIpunor 9a

y AMHapUMa
Oopauynar Bpyro 2 Oopauynar Bpyro 2
Mecen Hcnuiahen BpyTto 2 y 2020 roqunu y 2021. ronuHu y 2021. ronuHun H3noc ynuiare y oyper PC
1pe NpUMeHe 3aK0Ha™ nocJie IpHMeHe 3aK0Ha™
1. 2. 3. (2-3)
I 1,829,232 1,829,232 1,829,232 0
1T 1,829,232 1,829,232 1,829,232 0
I 1,829,232 1,829,232 1,829,232 0
v 1,829,232 1,829,232 1,829,232 0
\% 1,829,232 1,829,232 1,829,232 0
VI 1,829,232 1,829,232 1,829,232 0
VII 1,829,232 1,829,232 1,829,232 0
VIII 1,829,232 1,829,232 1,829,232 0
X 1,829,232 1,829,232 1,829,232 0
X 1,829,232 1,829,232 1,829,232 0
X1 1,829,232 1,829,232 1,829,232 0
XII 1,829,232 1,829,232 1,829,232 0
YKYIIHO 21,950,780 21,950,780 21,950,780 0

* 3aK0oH 0 IIPpUBPEMCHOM ypteHBaH,y OCHOBHIIA 3a 06paqu 1 UCIUIATy IIaTa, OAHOCHO 3apaja U APpYTuX CTaJIHUX IIpUMakba KOJA KOpI/ICHI/IKajaBHI/IX cpeacraBa




Haxunane Hajnzopnor onoopa / CKyniuTuHe y HETO U3HOCY

y AMHapHMa

Hanzopau on6op / CxynmruHa -
peanu3anyja MpeTxoHa roJHa

Hanzopau on6op / CxyniruHa -
1aH TeKyha roauHa

Ipuor 10

Mecen
VYkynan uzHoc np}:;:;ﬁfzxa Haknana unana Bpoj unranosa VYkynan u3Hoc np}:;é(elj;?p?m Haknana unana Bpoj unranosa

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

1 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25000 2

i 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2

11 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2

v 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2

\4 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2

VI 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2

Vil 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2

VI 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2

IX 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2

X 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2

X1 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2

X1 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2

YKYIIHO 1,020,000 420,000 300,000 2 1,020,000 420,000 300,000 2

NPOCEK 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2

Haxunane HajnzopHnor onoopa / CkynuTuHe y OpyTo U3HOCY
Yy AMHapuMa
Hanzopau on6op / CxynmruHa - Hanzopau on6op / CxynmruHa -
peanu3anyja MpeTxoHa roJuHa IUIaH TeKyha roauHa
Mecen
VYkynan uzHoc np}:;::;l;;m Haknana unana Bpoj unranosa Vmara y 6yner | Vkynas usHoc np}:;::;l;;m Haknana unana Bpoj unanosa Vmnara y 6yner

1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
1 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
i 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
11 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
v 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
\4 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
VI 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
Vi 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
VIl 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
IX 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
X 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
X1 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
X1 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,549 55,401 39,574 2 0
YKYIHO 1,580,700 631,332 474,684 2 33,228 1,614,000 664,587 474,707 2 0
POCEK 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,500 55,382 39,559 2 0




Haxkunane KoMucuje 3a peBu3ujy y HeTO H3HOCY

y AMHapHMa

Mecen

Komucwuja 3a peBusujy -

peanu3anyja MpeTxoHa roJHa

Komucwuja 3a peBusujy -
1aH TeKyha roauHa

VYkynan uzHoc

Haknana
npeceiHNKa

Haknana unana

Bpoj unranosa

VYkynan uzHoc

Haxknana
npeceAHNKa

Haknana unana

Bpoj unranosa

1+(2*3)

1

2

3

1+(2*3)

1

2

3

Vil

VI

XI

XII

VKYIIHO

TTPOCEK

Haxkunane Komucuje 3a peBu3ujy y 6pyTo u3HOCY

Mpunor 11

y AMHapHMa

Mecen

Kowmucwuja 3a peBusnjy -
peanu3anyja MpeTxoHa roJHa

Kowmucwuja 3a peBusnjy -
IUIaH TeKyha roauHa

VYkynan u3Hoc

Haknana
npeceAHKa

Haknana unana

Bpoj unranosa

Vmnara y 6yner

VYkynan uzHoc

Haknana
npeceiHIKa

Haknana unana

Bpoj unanosa

Vmnara y 6yner

1+(2*3)

1

2

3

4

1+(2*3)

1

2

3

4

Vil

VI

XI

XII

VKYIIHO

TTPOCEK




Tlpuor 12

KPEJIUTHA 3AJlYKEHOCT
Tapanuuja Crame kpeauTne Crame kpeuTHe o - Ilnan nurahara no kpeanTy 3a Texyhy roguny Crame kpeuTne @
npEaBe ny ny Tomuna | Pok otniate G o) y AuHAapuMa my Tam.¢ KpeAHTHE
. OpurnHaina . mouexa | Jlatym npee | Kamarna orniara A 3aTy’KeHOCTH Y INHAPHMA
Hasus kpesura / Iipojexra OPHIHHAIIHOj BATYTH AMHAPHMA nosiavema | Ges mepuona ) OPHIHHATHO]j BATYTH
BaJIyTa (Grace oTniare crona TOKOM jene na aan 31.12.2020.
| o | somosmans | it |
Kpeaurop
Jlomahu kpeauTop
Auk Banka AJ] Beorpaji Kpeawur 3a Tekyhy JMKBHIHOCT PCIT He 38,904,761.00 38,904,761.00 2020. 36 meceln 11 mecen | 30.11.2020. 4.75% 6 12,285,717.00 1,387,546.19 26,619,044.00 26,619,044.00
Crpanu KpeauTop
VKYIHO KPEIMTHO 3a/1y/Kembe 43,000,000.00) 38,904,761.00 38,904,761.00 12,285,717.00 1,387,546.19 26,619,044.00 26,619,044.00
00 ueza 3a auxeudnocm 43,000,000.00
00 ueza 3a kKanumanne npojexme. 0.00)
TUIAHUPAHO KPEJIUTHO 3AJYKUBAIBGE ¥V 2021. TOAUHUA*
Tapanuuja Tlepuox Bpoj Ilian nahama no kpeauTy 3a Tekyhy roguny i:z“r:{::::_:;me C:;“*’:c::::::m
. Opurunanna | Ap#ase Toauna mopnavema | Pok ormiiare Ge3 mepuoga|  moueka Jatym npse | Kamarna oTmiaTa Y AMHApHMa Y CTHY Y y
Hasus kpesura / Iipojexra ’ ) OPHIHHATHOj BATYTH JAMHAPHMA
BaJIyTa KpeauTa no4exa (Grace oTnare cToma TOKOM jeiHe 31.12.20 31.12.20
Ma/He period) roauHe YKynHo raaBHHIA YkynHo kamara AT P4 ERATTHE P4
Texyhe rogune Tekyhe rogune

Kpeaurop

| Tomahu kpeauTop

CTpanu kpeaurTop

VKYIHO KPEeHTHO 3a/1y/KeHe

0.00

0.00

0.00

00 ueza 3a niuxguonocm

00 ueza 3a Kanumanne npojexme

* rozHa 3a Kojy ce JioHocH [Iporpam nocrosarsa




[pwunor 13

IINTAHUPAHA ®UHAHCHUJCKA CPEJICTBA 3A HABABKY IOBAPA, PAJIOBA U YCJIYT'A

y muHapuma 6e3 [1/1B

Peann
0poj

MHO3UIUJA

Peanuszanuja
(mpoueHa)
y 2020. roguan
*

Ilnan 3a
01.01.-
31.03.2021.

Ilnan 3a
01.01.-
30.06.2021.

Ilnan 3a
01.01.-
30.09.2021.

Ilnan 3a
01.01.-
31.12.2021.

Jlobpa

3A UHBECTHIIMOHO OJAPKABAIGE
1.JIpean30/10BaHu MaTepHjaI:

ITpeansonoBana yennyHa OemmasHa 1es (ITYP-
MMEX ) AH20-150, [Ipeau3onoBanu YeTUYIHA [IEBHA
nykoBu (ITYP-TTEX]T) JIH25-150, Jennonenxa
TepMockyrbajyha crojunmna-KOMITUJIET ©@90-400,
Tepmockymbajyha tpaka ,,CANUSA,, y koTypy,
MacCTHK Tpaka (JIeTlak 3a CIIOJHHIIE) - Y KOTYpY,
[Honuyperancka maca -ITYPIIEH (komnonenTa A u
b);

2.MexaHMYKHUX 3a0TUBAYY 32 LIUPKYJALl. U
perpkyIanuoHe mymre ,, [ pyrngdoc”

HK 80-250/270 u ,,Wilo” HJI 125/400-30-4-12
Byuer onutune beuej

360,000

360,000

360,000

360,000

IIpona3Hu eIeKTPOMOTOPHU BEHTHII 32 3arpejad
Baznyxa JIH25, [TH16

60,000

60,000

60,000

Papuu 3anopuu Bentwiu [TH16 TH20-100;
Kyrnacte cnasune ITH16 JJH20-100; XBaTauu
Heuncrohe JIH20-32; KommeHn3zaTop rymeHu
JAH80/16

10,000

30,000

50,000

60,000

Hpne yennune nesu JJH20-100, npupyOHUYKH ceT
JAH20-150; xamOypmku rykou J{TH20-100; koBaHe
KoHIeHTpuuHe penykuuje JJH25-150; upHu koBaHu
My 1/27-6/4”

15,000

30,000

45,000

60,000

TTomohHHU MOTpOLIHN MaMIMHCKK MatepHjai- Diekc
mode 3a ceuewse ¥230 u 115; nuct tectepa 3a
ceveHje MeTalna; ALICTUICH U KHCEOHHK;
0e3a30eCTHH KIMHTepHT 2.5MM; Te(IIOH Tpake,
KyJZieJba, TOBAT MacT, HUTPO (apOa OTHOpHA Ha
BHUCOKE TeMIlepaType, HuTpo pazpehusau, WD40,
JKMYaHe YeTKe, PaanjaTop 4eTKe

20,000

30,000

30,000

Benrtunarop Ha en.opMapy 3a (ppexpeHTHE
perynarope

10,000

10,000

10,000

10,000

VYpebhaj 3a cripeuaBame Tanoxema KaMeHIa Ha
3UJJOBUMA [IEBH Y KOTJIOBCKOM MOCTPOjeHhY

0

490,000

490,000

AHapaTI/I 34 raem e mnoxapa ca rnmpaxomMm

80,000

80,000

80,000

80,000

Pauynapu u padyHapcka onpema

200,000

490,000

490,000




10 |Kanuenapujcku HaMemITaj 0 200,000 200,000 200,000
11 |CepBuCHO BO3UIO 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000
YkynHo 1o6pa: 1,675,000 2,190,000 3,015,000 3,040,000




Ycayre

W3pana npojekTHe JOKyMEHTAIMje PEKOHCTPYKIIH]je
maxTa PK-2 u BpenoBogHOr MpUKIbyUKa 3a Jeunju
Jucnansep, yi. ['nasua 77.

Byuer onitune beuej

700,000

700,000

700,000

700,000

W3pajna npojekTHe JOKyMEHTAIHje PEKOHCTPYKIIH]e
npumapHor Bpesiosona I[1.B.4 (ITH100) ca
orpaHIMMa of yria ynuna Mumomra LipmaHckor n
JoBana Ilonosuha myx ynuue JoBana ITonosuha o
kpaja mpexxe(oncranuna y O.111. Cesep Dypkuh)
Byuer onmmrune beuej

600,000

600,000

600,000

600,000

W3pama rmpojekTHe JOKyMeHTanuje 3a (asHy
usrpaawy Bpenosona J[H200 ox xupporepmanze
Oymorune buXT-3/09 no objekra cHOpTCKOT
1eHTapa ,, bophe Ipenun-baa”

Byuer onmmrune beuej

1,300,000

1,300,000

1,300,000

1,300,000

M3paga mpojekTHe JOKyMmMeHTanuje 3a  (asHy
usrpaawy BpenoBoga JH200 ox xuaporepmaiHe
Oymorune bBuXT-3/09 no o6jekTa CHOPTCKOT
nenrapa ,, bophe Ipenun-bara”

ComncrBeHa cpeacTBa

900,000

900,000

900,000

900,000

OgBepaBame (0axmapeme) 1 cepBrC Mepaya
TOIUIOTHE €HEPTHje

Bbyuercka cpeacrsa

330,000

330,000

330,000

IMpunpema nojgaraxa 3a KOMyHaIHH HHQOPMAaTHBHH
cucteM (KUC) y cmuciy npunaroljaBama morpeba
3a eBeHTyanHu [ C (reorpadcku nHGOpMAaTUBHU
CHUCTEM).

ComncTBeHa cpeacTBa

490,000

IIpea Han3opHa nposepa ISO 9001:2015,
14001:2015, ISO 45001:2018

450,000

450,000

450,000

NuTepHa nposepa npen peceprudukanujy ISO
9001:2015, 14001:2015, ISO 45001:2018

150,000

150,000

150,000

PenoBan roauiimy CrIOJbAIIBY IPETJIe]] KOTJIOBA OJ1
ctpane MimeHoBaHOr Tena

0

100,000

100,000

10

CepBucHpame, ICITUTUBAKE U KanOpaiuja
CTaOIITHOT CHCTeMa 32 JIETEeKIINjy 3eMHOT raca

30,000

30,000

11

HcrmTrBame curypHOCcHOT ypehaja 3a 3amTury ox
IPEBUCOKOI IPUTHCKA - BEHTUIIA CUT'YPHOCTH Ha
KOTILY

30,000

30,000

12

CepBucupame NpoTHUBIOKAPHUX arapara, KOHTpoJia
MIPUTUCKA Y XUAPAHTUMa, KOHTPOJIA XUIPAHTCKE
MpEeXe U U3/1aBabe KOHTPOJIIHUX KapToHa

50,000

50,000

50,000

13

IMpernen 1 UCHUTHBAKE TPOTHBEKCILIO3ZUBHO
samriheHnx ypehaja u exekTpo HHCTaanuja

40,000

40,000




14

HcnutuBame QyHKIMOHATHOCTH U30TAUOHHX
MpUpyOHHIIA U KOMAJA;

Ipernen u mpoBepa rpoOMOOPaHCKHUX WHCTANAIN]A;
Meperbe U HCIUTHBAE OTIIOPHOCTH Y3eMJbUBAYA
EKBUTIOTEHIIH]jaJIH3allHj¢;

TIpernea U HCTIUTHBAE EICKTPUYHUX HHCTANAIH]A;

50,000

50,000

15

CepBucHpame U UCTIUTUBAKE PETYIAIOHE JIMHH]E
ca npumnazajyhom curypHocHom omnpemom Ha MPC;
CepBucHpame U UCTIUTUBAKE PETYIAIOHE JIMHH]E
ca mpumnanajyhom curypaocHom onpemom Ha YI'U;
[Tonemasame paia TOPHOHUKA MEPEHEM ITPOIyKaTa
caropeBama,

HcnutuBame racHUX HHCTANAIMja Ha
HEIPOIYCHOCT;

W3pana 3anucHMKa ¥ W3BEIITaja 3a OlpeMy Ha
racHOj MHCTAJAIM]H KOja ce Mo/ielaBa Ha ofpelere
napamerpe

120,000

120,000

16

HcmmtuBame emuchje 3arah)yjyhux marepuja y
Ba3Jlyxy M3 eMuTepa (JiBa eMUTEpa)

50,000

50,000

50,000

50,000

17

HcnuTuBame yciaoBa paHe OKOJIHHE: MUKPOKINMA;
OyKa; OCBETICHOCT

50,000

50,000

18

Topummy mpernen u cepBuc GppekPeHTHHX
perynaropa, u ypehaja 3a omeKIaBame BoJIe

0

100,000

100,000

19

Eranonupame manomerapa

0

25,000

25,000

20

Eranonupame qurutansor repmomerpa TECTO 810

7,000

7,000

7,000

YKylHoO ycayre:

3,550,000

4,537,000

5,082,000

5,572,000

PanoBu

ManmHCKO-130J1aTepCKU U rpal)eBUHCKH PaJioBH Ha
OTKJIamarby XaBapHja.

Byuer onmtune beuej.

1,250,000

2,500,000

3,750,000

5,000,000

PexoHcTpykuumja npumapHor Bpenosoja [1.B.6
JIH150 ca orpannuma on Tpra Yunar qyx ynwuie
3onrana Uyke /10 Kpaja BpeJaoBOIHE Mpexe (00jexaT
MVII) - DA3A I

Byuer onmitune beuej

2,900,000

2,900,000




PemonT KoTs10Ba BKJIM-8 M onipeMe Ha
KOTJIOBMMA:

- 3aMeHa KOTJIOBCKHX LI€BHU Ca M3PaJ0M aTeCTHO-
TEeXHUUYEKe TOKYMEHTAIMje U MPETJICIOM PajioBa OJf
ctpaHe VImeHoBaHOT Teua;

- cepuc u nonemaname ropuonnka CAALIKE tun
CI'150;

- CEepBUC YATPa3BYYHUX Mepada MpOTOoKa Ha
kotioBuma, Kamctpyn JIH150

- IIAMOTHUPH-E U MONPAaBKa 03H/Ia KOTJIOBA;

- yumheme 1 3alTUTa KOTIOBCKUX €KpaHa MperJie]
Y M3][aBambe aTecTa JUMOBOJHHUX KaHalla

- HCTIUTHBAE U NOACIIABAE CUTYPHOCHUX
BEHTIIIA;

- PEMOHT PEeLUPKYIALNOHUX U HUPKYITALHOHHUX
MYMITHUX arperata i BEeHTHJIATOpa Ba3lyXa;

- PEMOHT 3aIlOpHE U PETYNIALNOHE apMaType;
Byuyer onuitune beuej.

960,000

960,000

3amena mymn Controller-a mupKyIanuoHOT
IOCTPOjeHba
Byuyer onmitune beuej

600,000

600,000

600,000

PeMoHT apMaType 3a 3aTBapame U peryianujy y
MPOM3BOTHOM TIOTOHY M Ha JIUCTPUOYTHBHO] MPEKH

100,000

100,000

100,000

PeMOHT e1eKTpOMOTOPHUX IIOTOHA Y TPOU3BOIHOM
[IOTOHY

100,000

100,000

100,000

3aMeHa pe3epBHUX AE0Ba LUPKYITAUOHUX U
PEeLMPKYIAIMOHUX ITyMIIH U BEHTUJIATOpPa CBEXKET
Ba3yxa

100,000

100,000

100,000

100,000

3aMeHa MEXaHMYKHX 3allTHBavya Ha HUPKYJITaluOHUM
U pCHUPKYJIALINOHUM ITyMIIaMa

100,000

100,000

100,000

100,000

10

llUllpabl\a TUIINTOTHT l/ljUJl(lul/lJ T _y TMaXTOUBIIMA

0

0

150,000

150,000

11

L LA nwae AN
JI pap,rba upuuasu\.u UJICI\IPUMUIUPHUI BUHIWT 34
. LI s Tl .

0

20,000

20,000

20,000

YKYIIHO pajoBu:

1,450,000

3,520,000

8,780,000

10,030,000

YKVITIHO = IOBPA + YCIIYTE+PAZIOBU

6,675,000

10,247,000

16,877,000

18,642,000

*[Ipemxoona 200uHa




IUIAH KAITUTAJTHUX VJIATABA

Tpuor 14

y amHapuma 6e3 I11B

Touna noyerxka Toxuua 3aBpuierka IRETETITD) 2021 2022 2023
g ‘Ykynua Bpegnoct 3aKJ/bY4HO ca H3noc npema Haxon 2024
Tpuopurer Ha3suB KaIHTAIHOTr NPojeKTa . CrTpykTypa QunancHpama wian niaun wian
N q npojexra 31.12.2020 u3BOpY pHHAHCHPAKA (+3 roaune)
npojexTa npojexTa (rexyha roguuna) (rexyha +1 roguna) (texyha +2 ropune)
IPETXO/IHE roguHe
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
CoricTBena cpencTsa
M3paja pojeKTHe JOKyMEHTAIHje Tlo3ajMsbeHa cpeacTBa
1 pexoncTpykimje maxra PK-2 i BpenoBoznor 2021 2021 700,000
nprKkmbydaKa 3a Jleanju wncnansep, yu. Inasna 77. 0 Cpenersa Bynera (ommmina Beuej) 700,000 700,000
Ocrano
M3pajia pojeKTHe 10KyMeHTaIlHje Concrsena cpesicTsa
PEKOHCTpYKIIMje IpuMapHor Bpenososa I1.B.4
¢ . TMosajmsbena cpencTsa
) ij'[H 100) ca orrnHlluM;OJ ,wn; ymvan Mustoma 021 2001 600,000
Ipmancior 1 Josara Ilonosuta fyx ymmue 0 Cpesietsa Byera (onmrina Beuej) 600,000 600,000
Josana ITorosuha J10 kpaja Mpexe(rojcTanumna y
O.I11. Cesep Bypxuh) Ocrano
0 CormcTBeHa cpesicTBa 900,000 900,000
M3paza npojekTHe JOKyMeHTalije 3a hasHy "
ATk JTH2 epMa Tlosajmsbena cpeacTsa
3 l:ﬂyl’p”l]H y ?c;?m;m‘;'m UI) 01 Xl{.]pon,p‘\ﬂJHC 2021 2021 2,200,000
Gymorune BuXT-3/09 10 o6jexTa cnoprekor 0 Cpencrsa byuera (ommruna beuej) 1,300,000 1,300,000
nentapa ,,bophe Ipeann-baya™
Ocrano
CoricTBeHa cpecTBa
PekoncTpyKuuja npumapsor Bpeososa ILB.6 -
50 ca a a ra Untar a1y yauue Tlosajmsbena cpescTBa
4 ?”,‘,ﬁn,‘fffl,v lHuI?hf :«u 'ljpx a Un 1‘11 Jyn\) Hue 2021 2021 2,900,000
OJITaHa "1yKC 10 Kpaja BpEIOBOHE MpEKe 0 Cpencrea Bynera (ATl Bojsoanua) 2,900,000 2,900,000
(o6jexar MVTI) - DA3A 11
Ocrano
. CoricTBena cpencTsa
PekoHcTpyKImja npumapHor Bpesososia I1.B.6
5 ?HISO C;Ol‘paHuHMZ‘I on Tpra Ynmar ayx yauue 2022 2022 12,500,000 Tlozajmsbena cpesicTba
OITaHa TyKe 110 Kpaja BpEloBOAHE Mpeske 0 Cpesicrea Byyera (onmrnna Beucj) 12,500,000
(o6jexar MVYTI) - ®A3A 111
Ocrano
) CoricTBeHa cpecTBa
Pekoncrpykiuuja npumapsor Bpenosoaa ILB.6 -
JIH150 ca orpanmiva ox Tpra Unar nyx ymie Mosajmbetta cpeactsa
6 3osrana UyKe 710 Kpaja BPCTOBOHE MPEKC 2023 2023 14,000,000 0 Cpenctsa byyera (omwmnia beuc)) 12,000,000 12,000,000
(o6jexar MVITI) - DA3A IV Ocrano
PexoHcTpyKiujy Maruetpasor speiososa JIH300 Concrsena cpencrsa
o1 peusnone komope PK-2, npumapuor TMosajmmena cpeacTsa
7 TLB.2 (JIHGS), npumapHor Bpesiosoja 2024 2024 20,500,000
TLB.3 (JIH100) 10 0GjexTa repoHTONIOWKH LEHTap 0 Cpencrsa Bynera (onurruna Beuej) 20,500,000 20,500,000
y y. Cunlyenhera 6p.140
Ocrano
TLJTAH HHBECTHLIHJA
Pexnn 6poj e I T T SEEETR G O G Tonuna noverka Tonuua 3aBpuieTKa B — H3H0C HHBECTHIIHOHOT YJIaramha 3aK/byuHo Tnan Maan Tlnan Taan
AHH Opo) & ¥ P cped a a Ry Ca MPETXOAHOM FoTHHOM 01.01.-31.03.2021 01.01.-30.06.2021 01.01.-30.09.2021 01.01.-31.12.2021
M3pajta npojeKTHE JOKyMEHTAIHje Cpencrsa Byuera
1 pexocTpyKuuje maxta PK-2 1 BpetosojHor PECTEA bYeTa 2021 2021 700,000 0 700,000 700,000 700,000 700,000
" (onurrisa Beucj)
npribyaKa 3a Jleauju wcnansep, yu. Tnasna 77.
M3paja pojeKTHe JOKyMEHTAIHje
PEKOHCTpYKIIMje puMapHor Bpeososa I1.B.4
(JTH100) ca orpanimma o yria ynuna Munoura Cpencrsa byuera
2 . 2021 2021 600,000 0 600,000 600,000 600,000 600,000
Ipmanckor 1 Josana Tlomosmha mysx ymie (onmrrima Beuej)
Josana ITonosrha 10 kpaja Mpeske(ToACTaHHLA Y
O.111. Cesep Bypxuh)
Hi3paa IpOjeKTHE JOKYMeHTaLHje 32 JasHy Cpenersa Byuera 0 1,300,000 1,300,000 1,300,000 1,300,000
(onmrmina Beuej)
wsrpaby Bpenosoa JIH200 07 xuaApoTepMaie
3 - . 2021 2021 2,200,000
Gymorune BuXT-3/09 j10 o6jekTa cnoprekor
nentapa ,,hophe Ipemu-baya” CorncTBena cpesicTsa 0 900,000 900,000 900,000 900,000
PekoHCTpyKLMja npuMapHor Bpeiososa ILB.G
JTH150 ca orpantuima o1 Tpra Unar ayxk ymie Cpe, y
4 . . 2021 2021 2,900,000 0 0 0 2,900,000 2,900,000
3orrrana Uyke 710 Kpaja BPETOBOHE MpEsKe (ommrruna Beucj)
(o6jexar MVITI) - ®A3A 11
YkynHo: 6,400,000 0 3,500,000 3,500,000 6,400,000 6,400,000




CPEJACTBA 3A IIOCEBHE HAMEHE

[pwor 15

y IUHapUMa
Penﬂ.u Mosmmja IInan y 2020. Peanuzanmja y 2020. ILnan 3a ILnan 3a ILnan 3a ILnan 3a
opoj (nperxonHa roguHa) [ (mperxoana roguna)| 01.01.-31.03.2021. | 01.01.-30.06.2021. | 01.01.-30.09.2021. | 01.01.-31.12.2021.

1. CnoH30pcTBO 0 0
2. Jonauuje 150,000 100,000 0 0 0 0
3. XyMaHHTapHe AKTUBHOCTH 0 0
4. CnopTcke aKTHBHOCTH 0 0
5. Penpe3enranuja 180,000 180,000 45,000 90,000 135,000 180,000
6. Pexsiama u nponaranja 460,000 400,000 115,000 230,000 345,000 460,000
7. Ocraino 0 0 0 0 0 0
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