
JAVNO PREDUZEĆE ZA PROIZVODNJU 

I ISPORUKU TOPLOTNE ENERGIJE 

Adresa: Petrovoselski put 3 Mesto: Bečej 21220 

Telefon: 021/6912-761 Faks: 021/6911-390 

PIB: 100435109 Matični broj: 08161534, 

Broj EPPDV: 122739712 Šifra delatnosti: 3530 

E-mail: office@toplanabecej.rs Web: www.toplanabecej.rs 

 

 
Broj: 1630/20 
Dana: 27.11.2020. god. 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

IZVEŠTAJ O POSLOVANJU JP "TOPLANA" BEČEJ 
U 2019 GODINI 

 
  
 
 
 
 
 

OSNIVAČ: OPŠTINA BEČEJ 
 
 
NADLEŽNA FILIJALA UPRAVE ZA TREZOR: VRBAS 
 
 
DELATNOST: SNABDEVANJE PAROM I KLIMATIZACIJA 
 
MATIČNI BROJ: 08161534 
 
 
SEDIŠTE: BEČEJ 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:office@toplanabecej.rs


strana 2 od 18 

SADRŽAJ 
 

I UVODNE NAPOMENE ............................................................................................................................................................... 3 

OBAVLJANJE DELATNOSTI U 2019. GODINI ................................................................................................................................... 3 
USLOVI POSLOVANJA U 2019. GODINI ........................................................................................................................................... 3 

II REZULTAT POSLOVANJA U 2019. GODINI................................................................................................................................. 4 

PREGLED OSNOVNIH PARAMETARA PLANA PROIZVODNJE I OSTVARENJE U 2019. GODINI .......................................................... 4 
PREGLED PROMENE CENE TOPLOTNE ENERGIJE TOKOM 2019. GODINE ...................................................................................... 5 
PREGLED OSTVARENE ISPORUKE TOPLOTNE ENERGIJE U 2019. GODINI PO MESECIMA U ODNOSU NA 2018. GODINU .............. 5 
ISPORUČENA TOPLOTNA ENERGIJA PO KATEGORIJAMA POTROŠAČA U 2019. GODINI ................................................................ 6 
POREĐENJE PO GODINAMA PROCENTUALNOG UČEŠĆA POJEDINIH KATEGORIJA KUPACA U UKUPNO ISPORUČENOJ 
TOPLOTNOJ ENERGIJI .................................................................................................................................................................... 7 
PREGLED FINANSIJSKOG REZULTATA POSLOVANJA ZA 2019. GODINU ......................................................................................... 8 
ANALIZA FINANSIJSKOG REZULTATA SA POSEBNIM OSVRTOM NA STAVKE KOJE ODSTUPAJU OD PLANA .................................... 9 
PREGLED REZULTATA POSLOVANJA U 2019. GODINI PO PODBILANSIMA ................................................................................... 10 
PREGLED TROŠKOVA ZARADA I NAKNADA ZARADA ZAPOSLENIH U 2019. U ODNOSU NA PLAN 2019. GODINE ......................... 12 
PREGLED PROSEČNO ISPLAĆENIH ZARADA PO STEPENU STRUČNE SPREME ............................................................................... 12 
OSTVARENE NAKNADE NADZORNOG ODBORA U 2019. GODINI U ODNOSU NA PLAN 2019. GODINE ........................................ 12 

III BILANS STANJA ..................................................................................................................................................................... 13 

IV POTRAŽIVANJA I OBAVEZE ................................................................................................................................................... 14 

POTRAŽIVANJA U 2019. GODINI .................................................................................................................................................. 14 
OBAVEZE U 2019. GODINI ............................................................................................................................................................ 14 

V OSTVARENJE INVESTICIJA ZA 2019. GODINU ......................................................................................................................... 16 

VI ZAKLJUČAK ........................................................................................................................................................................... 17 

VII PRILOZI ................................................................................................................................................................................ 18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



strana 3 od 18 

I UVODNE NAPOMENE 
 

Zakonom o javnim preduzećima ("Sl. Glasnik RS", br. 15/2016 i 88/2019) utvrđena je obaveza direktora 
javnog preduzeća da Nadzornom odboru predloži finansijske izveštaje. Saglasno tome Nadzorni odbor je 
dana 30.07.2020. godine doneo odluku o utvrđivanju šest finansijskih izveštaja za 2019. godinu i to: 
Bilansa stanja, Bilansa uspeha, Izveštaja o ostalom rezultatu, Izveštaja o tokovima gotovine, Izveštaja o 
promenama na kapitalu i Napomenama uz finansijske izveštaje. Na osnovu navedenih finansijskih izveštaja 
sačinjen je ovaj Izveštaj o poslovanju u 2019. godini u kome se daje pregled i analiza godišnjeg 
finansijskog rezultata poslovanja saglasno kriterijumima za priznavanje imovine, obaveza, prihoda i rashoda 
prema važećim međunarodnim standardima finansijskog izveštavanja, a sa ciljem da se pruže detaljne 
informacije o rezultatu poslovanja u 2019. godini, ustanove relevantni problemi i definišu ciljevi i aktivnosti 
na poboljšanju poslovnog rezultata u narednom periodu.  
  
 

OBAVLJANJE DELATNOSTI U 2019. GODINI 

 
Javno preduzeće za proizvodnju i isporuku toplotne energije „Toplana” Bečej (u daljem tekstu Toplana), 34 
godina vrši proizvodnju, distribuciju i snabdevanje kupaca toplotnom energijom putem sistema daljinskog 
grejanja (SDG), gde se proizvodnja toplotne energije obavlja u jednom proizvodnom pogonu (kotlovsko 
postrojenje sa vrelovodnim kotlovima kapaciteta 2 x 9,3 MW). Proizvedena toplotna energija se koristi za 
grejanje stanova, kuća, objekata javnih službi i poslovnih prostorija, a do toplotnih podstanica kupaca 
transportuje se putem dvocevne distributivne mreže čija je ukupna dužina 20 (kmTr).  
Delatnosti koje obavlja Toplana su Zakonom o komunalnim delatnostima utvrđene kao delatnosti od opšteg 
interesa, jer su od značaja za ostvarivanje životnih potreba fizičkih i pravnih lica na teritoriji Bečeja.  
U toku 2019.godine Toplana je kupcima isporučila 7.653.682 kWh toplotne energije, što je 71,6% od plana. 
Toplotna energija je isporučena za potrebe 1.048 kupaca, pri čemu ukupna instalisana snaga toplotnog 
konzuma iznosi  18.394 kW, a ukupna površina objekata koji su se grejali tokom 2019. godine je iznosila 
109.720 m². 
 

USLOVI POSLOVANJA U 2019. GODINI 

 
Toplana isporučuje toplotnu energiju za grejanje većine kolektivnih stambenih objekata u Bečeju, više 
stotina porodičnih stambenih zgrada, škola, ustanova kulture, muzeja, kao i mnogobrojnih poslovnih 
objekata u Bečeju, što čini širok spektar kupaca koji su razvrstani u različite kategorije. 
 
Proizvodnja i isporuka toplotne energije u 2019. godini odvijala se stabilno, kontinuirano, uz minimalne 
prekide, zahvaljujući pre svega dobro i kvalitetno obavljanom generalnom remontu proizvodne opreme, 
distributivne mreže, kao i brzim i efikasnim intervencijama prilikom havarija na distributivnoj mreži, tako da 
je vreme prekida u snabdevanju toplotnom energijom svedeno na minimum. 
 
Bez obzira što je Toplana jedini isporučilac toplotne energije za grejanje putem sistema daljinskog grejanja 
uslovi poslovanja su iz godine u godinu sve nepovoljniji jer se povećava broj kupaca koji prestaje da koristi 
sistem daljinskog grejanja (SDG), odnosno isključuje se sa SDG. To se pretežno odnosi na individualna 
domaćinstava (kuće) koja kao energent za proizvodnju toplotne energije za grejanje koriste prirodni gas iz 
distributivne mreže preduzeća DOO „GAS‟ Bečej, električnu energiju, drva i dr.  
 
Vremenom ovo je postao jedan od razloga za smanjenje plasmana toplotne energije, kako prehodnih tako i 
u 2019. godine, što zajedno sa činjenicom da sve veći broj korisnika u višestambenim objektima vrši 
racionalizaciju potrošnje toplotne energije utiče na smanjenje ukupnog godišnjeg plasmana-potrošnje 
toplotne energije. 
 
Takođe, činjenica je da je posle ugradnje termostatskih ventila i delitelja troškova na grejnim telima u 
skoro svim višestambenim objektima, posle 2011. godine kada je Toplana stvorila pravni okvir za 
racionalizaciju korišćenja toplotne energije, kupci toplotne energije u višestambenim zgradama su dobili 
mogućnost da samostalno utiču na komfor svog stanovanja i snažan motiv za racionalizaciju potrošnje 
toplotne energije i podsticaj za ulaganje u poboljšanje građevinskih karakteristika objekta, zamenu prozora 
i slično. 
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Zbog racionalizacije potrošnje toplotne energije od strane korisnika posle ugradnje termostatskih ventila i 
delitelja troškova iz godine u godinu prisutan je trend smanjenja proizvodnje toplotne energije, kao  
posledice smanjenja potrošnje toplotne energije od strane kupaca, što je karakteristično i za 2019. godinu. 
Međutim, smanjenje potrošnje toplotne energije kao posledica njenog racionalnog korišćenja bez 
narušavanja komfora stanovanja tj. bez smanjenja temperatura vazduha u grejanom prostoru ispod 
projektovanih i propisanih vrednosti sve je manje zastupljeno. Naprotiv, iz godine u godinu pojedini kupci 
toplotne energije, pogotovo u višestambenim objektima sa ugrađenim termostatskim ventilima i deliteljima 
troškova, sve više svesno smanjuju potrošnju na minimum, na uštrb komfora, ili prestaju sa korišćenjem 
toplotne energije iz sistema daljinskog grejanja korišćenjem drugih izvora toplote, pa je u takvim objektima 
Odlukom o uslovima i načinu snabdevanja toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja utvrđeni 
način raspodele troškova obesmišljen i za posledicu ima prigovore kupaca na račune za isporučenu toplotnu 
energiju. 
 
Tokom 2019. godine bilo je 44 havarije na distributivnoj mreži što je 22% više havarija u odnosu na 
2018.godinu. I pored toga prekidi u isporuci toplotne energije kupcima u najvećem broju slučajeva su 
trajali svega nekoliko sati, a nikada duže od 12 sati. 
 
U 2019. godini počevši od obračunskog perioda Februar na osnovu Uredbe vlade Republike Srbije 
primenjena je Metodologija za određivanje cene snabdevanja krajnjeg kupca toplotnom energijom, a 
Rešenjem predsednika opštine Bečej (Sl. list opštine Bečej 02/2019) data je saglasnosti na promenu cene 
toplotne energije. 

  
II REZULTAT POSLOVANJA U 2019. GODINI 
 

U ovom izveštaju prikazan je rezultat poslovanja ostvaren u periodu od 1. januara do 31. decembra 2019. 
godine u odnosu na Program poslovanja za 2019. godinu, i izvršeno upoređenje sa ostvarenim rezultatima 
poslovanja u 2018. godini. 
U narednoj tabeli prikazan je pregled osnovnih parametara plana proizvodnje za 2019. godinu u poređenju 
sa ostvarenjem u 2019. godini: 
 

PREGLED OSNOVNIH PARAMETARA PLANA PROIZVODNJE I OSTVARENJE U 2019. GODINI 
 

R.br Opis Plan 2019. god Ostvarenje 2019. god 
1. 2. 3. 4. 

1.  Instalisana snaga kotlova 18.600 kW 18.600 kW 

2.  Instalisana snaga konzuma 18.394 kW 18.092 kW 

3.  Broj sati rada 2500 h 2586 h 

4.  Prosečna spoljna temperatura u sezoni grejanja 7,0 ºC 8.57 ºC 

5.  Prosečna sobna temperatura 20,00 ºC 20,00 ºC 

6.  Koeficijent toplifikacije 0,3631 0,319 

7.  
Prosečan koeficijent korisnosti kotlova pri  
konstantnoj toplotnoj moći gasa 

0,90 0,90 

8.  Toplotna moć gasa 9,55 kWh/Sm³   9,67 kWh/Sm³   

9.  Srednje opterećenje kotlova 4,275 MW 3.104 MW 

10.  Godišnji obim isporuke toplotne energije 10.687.017 kWh 7.653.682kWh 

11.  Godišnja potrošnja gasa 1.603.986 Sm³   1,430,814 Sm³ 

12.  Godišnja potrošnja električne energije 715.000 kWh  687.866 kWh 

 
Plan isporuke toplotne energije za 2019. godinu od 10.687.017 kWh ostvaren je sa 71,6%, odnosno 
isporučeno je 7.653.682 kWh. Plan potrošnje prirodnog gasa ostvaren je sa 89,2%, odnosno utrošeno je   
1,430,814 Sm3, dok je potrošnja električne energije ostvarena sa 96,2 %, odnosno potrošeno je 687.866 
kWh. 
Manji obim isporuke toplotne energije već nekoliko godina je posledica sledećih faktora:  
- smanjenja  konzuma  prelaskom  dela  korisnika  na  korišćenje  drugih vidova energije (struja, gas,    
  čvrsto gorivo i dr.); 
- racionalizacije potrošnje od strane sve većeg broja korisnika. 
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PREGLED PROMENE CENE TOPLOTNE ENERGIJE TOKOM 2019. GODINE 

 
U toku 2019. godine počevši od obračunskog perioda Februar primenjen je novi način obračuna i 
određivanja cena u skladu sa Metodologijom za određivanje cene snabdevanja krajnjeg kupca toplotnom 
energijom, a Rešenjem predsednika opštine Bečej (Sl. list opštine Bečej 02/2019) data je saglasnosti na 
promenu cene toplotne energije. 
 
Cene toplotne energije za pojedine kategorije (grupe) potrošača (kupaca) u 2019. godini su bile:  

  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
PREGLED OSTVARENE ISPORUKE TOPLOTNE ENERGIJE U 2019. GODINI PO MESECIMA U 

ODNOSU NA 2018. GODINU 
 
 

R.br. Period 
Ostvareno 2018.  

[kWh] 
Ostvareno 2019. 

[kWh] 
Index  

1 2 2/1 

1. januar 1,516,145 1.967.991 1,298 

2. februar 1,821,369 1.450.550 0,796 

3. mart 1,234,185 868.724 0,704 

4. april 147,463 424.150 2,876 
5. 01. januar – 15. april 4,719,162  4.711.415 0,998 

6. oktobar 217,827 337.272 1,548 

7. novembar 1,218,291 935.227 0,768 

8. decembar 1,872,257 1.669.768 0,892 
9. 15. oktobar – 31. dec. 3,308,375  2.942.267 0,889 

 
UKUPNO 8,027,537  7.653.682 0,953 

 
 
 
 
 
 

        Kategorija potrošača 

u toku 2019. godine do 
Februara 

din/kWh 

1. I kategorija   - Stambeni prostor            8,18 din/kWh 

2. II kategorija  - Budžetski kupci           13,80 din/kWh 

3. III kategorija - Poslovni prostor          19,02 din/kWh 

        Grupa kupaca 

u toku 2019. godine od 
Februara 

din/kWh 

1. Stambeni prostor 

8,18   
8,34 *za kolektivne stambene  

            zgrade, zbog plaćanja  
            el.energije za rad toplotne  
            podstanice    

2. Poslovni prostor 

Varijabilni 
deo 

Fiksni deo 

din/kWh din/m2 

11,55 63,33 
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Isporuka toplotne energije u 2019. godini manja je za 373.855 kWh u odnosu na 2018. godinu. Manji 
plasman toplotne energije od planiranog je posledica više srednje mesečne temperature spoljašnjeg 
vazduha ali i dalje zadržanog trenda  smanjenja potrošnje toplotne energije i to pre svega kod kupaca u 
višestambenim objekatima, kao rezultat prelaska na individualno merenje u kolektivnim stambenim 
objektima, odnosno uvođenje delitelja troškova. 
Potrošnja toplotne energije u 2019. godini po kategorijama potrošača i njihov pojedinačni udeo u ukupno 
predatoj količini toplotne energije kupcima vidi se u dole prikazanoj tabeli i dijagramu:   

 

ISPORUČENA TOPLOTNA ENERGIJA PO KATEGORIJAMA POTROŠAČA U 2019. GODINI 

 

R.br Grupa  kupaca 
Isporučena topl. energija I – XII 2019.  

[kWh] 
Struktura % 

  1 2 3 

1. Stambeni prostor 2.845.433 37,18 

2. Poslovni prostor 4.808.249 62.82 

 
UKUPNO  7.653.682 100 
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Prikazana struktura isporučene toplotne energije po grupama kupaca prikazuje i dalje trend smanjenja 
učešća kupaca iz grupe – stambeni prostor u odnosu na grupu kupaca – poslovni prostor 
(budžetski+poslovni), koji je započeo nakon ugradnje termostatskih ventila u višestambenim objektima i 
raspodele isporučene toplotne energije preko očitavanja na deliteljima troškova.   

U nastavku je tabelarno prikazan trend u promeni učešća pojedinih kategorija kupaca u ukupno isporučenoj 
toplotnoj energiji u periodu od 2011. do 2019. godine. 
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POREĐENJE PO GODINAMA PROCENTUALNOG UČEŠĆA POJEDINIH KATEGORIJA KUPACA U 

UKUPNO ISPORUČENOJ TOPLOTNOJ ENERGIJI 

 
 

R.B Kategorija kupca 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

1. I stambeni 55,18 52,15 45,61 43,54 42,13 41,40 41,66 37,49 37,18 

2. II budžetski 29,45 30,96 36,29 37,26 39,44 39,91 40,41 43,95 

62,82 
(44,36+18,46) 

3. III poslovni 15,37 16,89 18,10 19,19 18,43 18,69 17,93 18,57 

 

Na dole prikazanom dijagramu prikazane su količine isporučene toplotne energije u (kWh) u 2011, 2012, 
2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 i 2019 godini za sve grupe kupaca posebno: 
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U narednom pregledu prikazani su ostvareni finansijski rezultati prema podacima iz Bilansa uspeha na dan 
31.12.2019. godine sa uporednim pregledom ostvarenja za 2018. godinu i planom za 2019. godinu: 

 
PREGLED FINANSIJSKOG REZULTATA POSLOVANJA ZA 2019. GODINU 

- u dinarima  

R.br Elementi - opis 
Ostvarenje u 

2018.  
Plan za 2019. 

Ostvarenje u 
2019. 

Index 1 Index 2 
Index 

3 

1. 2. 3. 4. 5. 6. (5 : 4) 7. (5 : 3) 8. (%) 

A. POSLOVNI RASHODI 120.744.593,27 154.041.000,00 132.340.119,64 85,91 109,60 95,31 

1. Troškovi materijala 65.468.708,57 90.952.000,00 77.015.646,82 84,68 117,64 55,47 

1.1. 
Troškovi materijala za izradu (voda, 
potrošni mat,...) 

2.654.871,37 2.560.000,00 3.679.458,44 143,73 138,59 2,65 

1.2. Kancelarijski materijal 269.020,73 400.000,00 276.784,67 69,20 102,89 0,20 

1.3. Rezervni delovi 348.336,52 930.000,00 213.712,25 22,98 61,35 0,15 

1.4. Sitan inventar, HTZ oprema 69.220,00 150.000,00 225.296,66 150,20 325,48 0,16 

1.5. Drugi troškovi režij. materijala 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1.6. Troškovi električne energije 4.245.337,75 6.860.000,00 5.680.519,72 82,81 133,81 4,09 

1.7. Troškovi prirodnog gasa 57.033.841,78 79.002.000,00 66.187.675,29 83,78 116,05 47,67 

1.8. Troškovi goriva za vozila 848.080,42 900.000,00 752.199,79 83,58 88,69 0,54 

2. Troškovi zarada i naknada zarada 19.700.554,45 20.990.780,00 20.849.827,01 99,33 105,83 15,02 

2.1. Troškovi zarada 16.704.786,89 17.803.884,00 17.803.879,99 100,00 106,58 12,82 

2.2. Troškovi dopr. na teret poslodavca 2.995.767,56 3.186.896,00 3.045.947,02 95,58 101,68 2,19 

3. Ostali lični rashodi 4.299.535,28 5.844.220,00 4.180.338,01 71,53 97,23 3,01 

3.1. 
Troškovi po ugovorima članovima 
nadzornog odbora 

1.547.468,28 1.613.928,00 1.579.867,72 97,89 102,09 1,14 

3.2. Troškovi po ostalim ugovorima 1.512.753,02 1.400.000,00 1.405.328,24 100,38 92,90 1,01 

3.3. Ostali lični rashodi i naknade 1.239.313,98 2.830.292,00 1.195.142,05 42,23 96,44 0,86 

4. Troškovi proizvodnih usluga 13.697.240,06 15.630.000,00 15.046.440,94 96,27 109,85 10,84 

4.1. Troškovi usluge održavanja 11.778.376,39 12.560.000,00 13.327.528,44 106,11 113,15 9,60 

4.2. Reklamai propaganda 286.280,00 370.000,00 327.700,00 88,57 114,47 0,24 

4.3. 
Ostale proizvodne usluge (PTT, 
transport, ostalo) 

1.632.583,67 2.700.000,00 1.391.212,50 51,53 85,22 1,00 

5. Troškovi amortizacije 9.165.669,59 10.120.000,00 8.251.974,18 81,54 90,03 5,94 

6. Nematerijalni troškovi 8.412.885,32 10.504.000,00 6.995.892,68 66,60 83,16 5,04 

6.1. Troškovi uplate u budžet 1.883.837,02 1.026.456,00 1.014.450,32 98,83 53,85 0,73 

6.2. Neproizvodne usluge 3.644.409,24 5.418.000,00 3.072.883,26 56,72 84,32 2,21 

6.3. Reprezentacija 166.783,88 180.000,00 207.315,95 115,18 124,30 0,15 

6.4. Premije osiguranja 1.815.608,00 1.800.000,00 1.834.695,00 101,93 101,05 1,32 

6.5. Ostali nematerijalni troškovi 902.247,18 2.079.544,00 866.548,15 41,67 96,04 0,62 

B FINANSIJSKI RASHODI 3.314.917,23 4.070.000,00 4.157.493,21 102,15 125,42 2,99 

1. Rashodi kamata i kursne razlike 3.314.917,23 4.070.000,00 4.157.493,21 102,15 125,42 2,99 

C OSTALI RASHODI 1.671.696,97 630.000,00 2.354.350,07 373,71 140,84 1,70 

1. 
Nenaplaćena potraživanja starija od 180 
dana 

0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Ostali vanredni rashodi (otpisi, 
manjkovi, ostalo) 

1.671.696,97 330.000,00 2.354.350,07 713,44 140,84 1,70 

I UKUPNI RASHODI: (A+B+C) 125.731.207,47 158.741.000,00 138.851.962,92 87,47 110,44 100,00 

A. POSLOVNI PRIHODI 125.606.916,40 165.160.000,00 135.768.306,86 82,20 108,09 97,62 

1. Prihodi od prodaje toplotne energije 103.848.697,46 144.404.000,00 113.596.819,01 78,67 109,39 81,68 

2. Prihodi od subvencija  21.380.710,75 20.356.000,00 21.896.787,20 107,57 102,41 15,74 

3. Ostali posl.prihodi 377.508,19 400.000,00 274.700,65 68,68 72,77 0,20 

B. PRIHODI OD FINANSIRANJA 2.405.777,30 2.520.000,00 2.557.178,13 101,48 106,29 1,84 

1. Prihodi od kamata 2.390.819,98 2.500.000,00 2.539.769,86 101,59 106,23 1,83 

2. Prihodi po osn. pozitivnih kursnih razlika 14.957,32 20.000,00 17.408,27 87,04 116,39 0,01 

3. Ostali finansijski prihodi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C. OSTALI PRIHODI 233.374,49 1.200.000,00 745.949,56 62,16 319,64 0,54 

1. 
Dobici od prodaje nematerijalnih 
ulaganja, opreme 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. 
Prihodi od usklađivanja vrednosti ostale 
imovine 

0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Ostali prihodi 233.374,49 700.000,00 745.949,56 106,56 319,64 0,54 

II UKUPAN PRIHOD: (A+B+C) 128.246.068,19 168.880.000,00 139.071.434,55 82,35 108,44 100,00 

III GUBITAK (I-II)       0,00 0,00 0,00 

IV DOBIT (II-I) 2.514.860,72 10.139.000,00 219.471,63 2,16 8,73 0,00 
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Napomena: 
 
Index 1 - Odnos ostvarenog i planiranog za 2019. godinu, 
Index 2 - Odnos ostvarenog u 2019. i onog u 2018. godini, 
Index 3 - Procentualni udeo svakog pojedinačnog rashoda/prihoda u ukupnim rashodima odnosno 
prihodima, ostvarenih u 2019. godini. 
 

 
ANALIZA FINANSIJSKOG REZULTATA SA POSEBNIM OSVRTOM NA STAVKE KOJE ODSTUPAJU 

OD PLANA 

 
Analizom finansijskog rezultata u 2019. godini uočavamo sledeće: 
 
Poslovni rashodi Toplane u 2019. godini bili su niži u odnosu na plan za 21.700.880,36 dinara. 
Najznačajniju grupu poslovnih rashoda u 2019. godini činili su troškovi energenta, gasa i električne energije 
koji su zajedno imali oko 54% udela u pomenutoj grupi izdataka, odnosno gotovo 52% u ukupnim 
rashodima Toplane za pomenuti period. 
 
Pored ovoga, i u 2019. godini značajan uticaj na ostvareni rezultat kao i na celokupno poslovanje Toplane 
imala je i pojava sve češćih neplaniranih havarija na distributivnoj mreži, koje u svakoj poslovnoj godini 
prouzrokuju znatan odliv sredstava za njihovu sanaciju, koji je uočljiv na poziciji troškova održavanja. U 
prilog ovome ide i činjenica da su troškovi vode i njene pripreme koji su u pozitivnoj korelaciji sa troškom 
havarija na distributivnoj mreži u 2019. godini bili viši u odnosu na plan za čak 43,73%, odnosno iziskivali 
38,59% više sredstava u odnosu na prethodnu, 2018. godinu. Dalje, troškovi na koje je Toplana imala 
isključiv ili znatan uticaj bili su manji u odnosu na plan što predstavlja rezultat racionalnog ponašanja, a što 
je posmatrano sa aspekta finansijskog poslovanja u mnogome doprinelo svrstavanju preduzeća u red onih 
koja su i u 2019. godini ostvarila dobit. 
 
Troškovi zarada i naknada zarada u 2019. godini su bili niži u odnosu na planirane za 140.952,99 dinara, 
dok su ostali lični rashodi ostvareni sa 71,53% u odnosu na plan. 
  
Troškovi proizvodnih usluga, iako niži u odnosu na plan za 583.559,06 dinara, viši su za oko 10% u odnosu 
na 2018. godinu, upravo zbog sve češćih pojava havarija na distributivnoj mreži. U pomenutoj grupi 
rashoda, troškovi havarija odnosno onih koji su u neposrednoj vezi sa havarijama imaju udeo od oko 89% 
u 2019. godini.  
 
Nematerijalni troškovi su se u 2019. godini kretali daleko ispod planiranih, a pri tom iznosili svega 83,16% 
u odnosu na prethodnu godinu, što takođe govori o racionalnom ponašanju menadžmenta Toplane.   
 
Finansijski rashodi Toplane su u 2019. godini bili viši za oko 2% u odnosu na plan, što je u neposrednoj 
vezi sa znatno višim iznosom kamatnog zaduženja za neblagovremeno izmirenje obaveza prema JP 
„Srbijagas“ Novi Sad u odnosu na prethodnu godinu, što je direktna posledica niže fakturisane realizacije u 
odnosu na plan koje je vidljivo na poziciji prihoda od prodaje, o čemu će više reči biti u nastavku. Tokom 
2019. godine zabeleženo je šest prinudnih naplata u ukupnom trajanju od 98 dana koje su za posledicu 
imale odliv sredstava u ukupnom iznosu višem od 47.000.000 dinara. Kao i u ranijim godinama, rashod 
kamata je i u 2019. godini imao značajan uticaj na celokupan poslovni rezultat Toplane. 
 
Ostali rashodi Toplane u 2019. godini su bili znatno viši u odnosu na plan iz razloga vršenje ispravki 
grešaka iz ranijih godina koje nisu materijalno značajne, primenom odredbi aktuelne računovodstvene 
politike Toplane, koje nisu bile planirane a koje su imale uticaja i na pozicije u bilansu stanja.  
 
Poslovni prihodi Toplane u 2019. godini su bili niži u odnosu na planirane za oko 18%, što je direktna 
posledica smanjene isporuke toplotne energije u odnosu na plan. Značajnu poziciju poslovnih prihoda čine 
prihodi od subvencija koji su u protekloj godini bili ostvareni sa 107,57% u odnosu na planirane. 
 
Finansijski prihodi Toplane u 2019. godini iznosili su 2.557.178,13 dinara, a ostali ostvareni prihodi 
745.949,56 dinara.  
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Kako su ukupni prihodi koje je Toplana ostvarila u 2019. godini 139.071.434,55 dinara, a ukupni rashodi 
138.851.962,92 dinara, Toplana je poslovala sa dobitkom u iznosu od 219.471,63 dinara. 
 
Iako je u 2019. godini ostvarila niže ukupne prihode u odnosu na plan u iznosu od 
29.808.565,45 dinara, Toplana je uspela da ostvari dobit i time naglasi nastavak trenda 
oporavka iz prethodnih godina, u smislu revitalizacije poslovanja u celini. Kao i u prethodnim 
godinama, i u 2019. najznačajniji problem su predstavljali gubici na distributivnoj mreži usled 
pojave neplaniranih havarija koje će svakako biti predmet rešavanja u narednom periodu, a 
sve sa ciljem postizanja optimalnog nivoa snabdevanja krajnjih korisnika toplotnom 
energijom sa jedne i maksimiziranja stepena likvidnosti odnosno profitabilnosti JP „Toplana“ 
Bečej sa druge strane. 

 

PREGLED REZULTATA POSLOVANJA U 2019. GODINI PO PODBILANSIMA 

 
U tabeli u nastavku dat je pregled rezultata poslovanja u kojem se vidi da je Toplana u predmetnom 
periodu ostvarila poslovni dobitak u iznosu od 3.428.187,22 dinara, što predstavlja značajan podatak koji 
ukazuje na poboljšanje performansi firme u pogledu profitabilnosti. 
 

- u dinarima 

R.br. Podbilans Prihodi Rashodi 

Razlika 

Plus Minus 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 

1. Poslovni prihodi i rashodi 135.768.306,86 132.340.119,64 3.428.187,22 
 

2. Finansijski prihodi i rashodi 2.557.178,13 4.157.493,21 
 

-1.600.315,08 

3. Ostali prihodi i rashodi 745.949,56 2.354.350,07 
 

-1.608.400,51 

4. UKUPNO (1 + 2 + 3) 139.071.434,55 138.851.962,92 3.428.187,22 -3.208.715,59 

  
DOBITAK 

   
219.471,63 

 
Kao i u ranijim godinama i u 2019. Toplana je zabeležila finansijski gubitak koji označava viši iznos rashoda 
u odnosu na prihode na ovoj poziciji. Prvenstveni razlog ovome jeste ostvareni trošak zatezne kamate koju 
zaračunavaju dobavljači, u prvom redu JP „Srbijagas“ Novi Sad. Dalje, deo finansijskih rashoda Toplane 
odnosi se i na obračunate kamate po osnovu kredita, a koji su u predmetnoj godini iznosili 1.131.782,62 
dinara. Sa druge strane, na visinu prihoda od finansiranja u mnogome je uticala naplata potraživanja od 
korisnika, prvenstveno fizičkih lica kojima se kroz pružanje mogućnosti otplate duga za toplotnu energiju na 
rate po isteku grejne sezone, redukuju dugovanja na koja se obračunava zakonska zatezna kamata, a što 
se u značajnoj meri reflektuje na ostvareni prihod Toplane po predmetnom osnovu.  
 
Ostali prihodi su bili niži u odnosu na ostale rashode, što je dodatno uticalo na umanjenje pozitivnih efekata 
poslovanja u prikazanom iznosu. 
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Kako bi se jasnije pokazao efekat sprovedenih poslovnih odluka u prethodnom periodu, a takođe i u 2019. 
godini, u nastavku je dat prikaz ostvarenih rezultata u proteklih pet poslovnih godina. 

 
Neto rezultat po godinama 

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 

-15.169 1.328 8.036 2.515 219 

 
 

 
 
Na prezentovanom dijagramu jasno se vidi da je nakon negativnog poslovnog rezultata, odnosno 
ostvarenog gubitka u 2015. godini, usledio značajan oporavak i u narednim godinama koji je u 
zadovoljavajućem intenzitetu održan i u 2019. godini.  
 
Dalje, Toplana je nakon 2018. godine imala nepokriven gubitak iz ranijih godina u iznosu od 22.346.000 
dinara, a isti nakon 2019. godine iznosi 22.127.000 dinara, što dodatno oslikava značaj ostvarenog 
rezultata preduzeća. 
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PREGLED TROŠKOVA ZARADA I NAKNADA ZARADA ZAPOSLENIH U 2019. U ODNOSU NA PLAN 
2019. GODINE 

 

- u dinarima 

R.br Naziv Plan 2019. 
Ostvarenje 

2019. 
Index 

1. 2. 3. 4. 5.  (4:3) 

1. Zarade 17.803.884,00 17.803.879,99 1,00 

2. Dopr. na ter.posl. 3.186.896,00 3.045.947,02 0,96 

  UKUPNO 20.990.780,00 20.849.827,01 0,99 

 
Finansijskim planom za 2019. godinu Toplana je planirala bruto iznos zarada od 20.990.780,00 dinara, a 
obračunom je ostvarila 20.849.827,01 dinara po navedenom osnovu. 

 
 

PREGLED PROSEČNO ISPLAĆENIH ZARADA PO STEPENU STRUČNE SPREME 

 
Planirane zadatke u 2019. godini izvršilo je prosečno 19 zaposlenih radnika, a u narednoj tabeli je 
prikazana njihova kvalifikaciona struktura kao i njihova prosečna zarada: 
 

- u dinarima 

R.br Školska sprema – stepen obrazovanja 
Broj 

zaposlenih 
Isplaćeno po 

zaposlenom bruto 

1. 2. 3. 4. 

1. Visoka stručna sprema - VII1 7 101.236,13 

2. Viša/Visoka stručna sprema - VI1 i VI2 2 92.271,98 

3. Srednja stručna sprema - IV 8 62.583,89 

4. Kvalifikovani radnik - III 2 56.716,66 

  UKUPNO - PROSEČNO 19 78.202,17 

 
U gornjoj tabeli dat je prikaz prosečnih zarada po stepenima obrazovanja zaposlenih u bruto iznosu, dok je 
prosečna zarada u neto iznosu u 2019. godini iznosila 57.827,42 dinara.   
 

 
OSTVARENE NAKNADE NADZORNOG ODBORA U 2019. GODINI U ODNOSU NA PLAN 2019. 

GODINE 

 
Naknade za rad članova Nadzornog odbora isplaćene su u ukupnom iznosu od 1.579.867,72 dinara, što je u 
granicama planiranog za 2019. godinu. 
 
Naknade su isplaćene u skladu sa odlukom Nadzornog odbora, a njihovi pojedinačni prosečni neto iznosi 
prikazani su na mesečnom nivou kako sledi. 
  

-Predsednik NO-                                                     33.250,00 dinara 
-član NO-                                                               25.000,00 dinara 
-član NO-                                                               25.000,00 dinara  

 
I ovde bi trebalo napomenuti da je planiran iznos isplate naknada po predmetnom osnovu u potpunosti 
ispoštovan, što se jasno može videti u tabeli pregleda finansijskih rezultata za 2019. godinu, datoj na osmoj 
strani ovog Izveštaja. 
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III BILANS STANJA 
 
 

U sledećoj tabeli Bilansa stanja dat je prikaz odnosa poslovne imovine i kapitala i obaveza u poslednje dve 
poslovne godine. 
  

- u 000 dinarima 

  Elementi-opis 

Ostvarenje  Ostvarenje  

Index 

2018. god. 2019. god. 

1. 2. 3. 4. 5.  (4 : 3) 

  A K T I V A 

A Stalna imovina 211.139 210.091 1,00 

  Nekretnine postrojenja i oprema 106.737 105.689 0,99 

  Dugoročni finansijski plasmani 104.402 104.402 1,00 

B Obrtna sredstva 53.160 64.115 1,21 

  Zalihe 5.260 5.666 1,08 

  Kratkoročna potraživanja, plasmani i gotovina 47.900 58.449 1,22 

C Odložena poreska sredstva 163 163 1,00 

(А+B+C) UKUPNA AKTIVA - Poslovna imovina 264.462 274.369 1,04 

  P A S I V A 

A Kapital 71.429 71.648 1,00 

  Osnovni kapital i rezerve 93.775 93.775 1,00 

  Neraspoređeni dobitak 2.515 219 0,00 

  Gubitak 24.861 22.346 0,90 

B Obaveze 193.033 202.721 1,05 

  Dugoročna rezervisanja i obaveze 30.501 17.573 0,58 

  Kratkoročne obaveze 162.532 185.148 1,14 

(А+B) UKUPNA PASIVA 264.462 274.369 1,04 

 
U 2019. godini obračunata amortizacija je iznosila 8.251.974,18 dinara, što je za predmetni period dovelo 
do smanjenja vrednosti stalne imovine za iznos od 7.114.293,94 dinara, odnosno nematerijalne imovine za 
iznos od 1.137.680,24 dinara. Ukupna aktiva Toplane je u knjigovodstvenom pogledu uvećana u odnosu na 
2018. godinu.  
 
Ukupne obaveze Toplane u 2019. godinu više su za oko 5% u odnosu na prethodni period. Glavni razlog 
pomenutog jeste problem u izmirenju obaveza za prirodni gas prema dobavljaču JP „Srbijagas“ Novi Sad, 
koje su na dan 31.12.2019. godine iznosile 35.934.906,17 dinara. 
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IV POTRAŽIVANJA I OBAVEZE 

 
 

POTRAŽIVANJA U 2019. GODINI 
 
 

R.br. Naziv Iznos 

1. 2. 3. 

1. Potraživanja od kupaca 38.203.147,56 

2. Stanje na tekućim računima 1.617.399,37 

3. Čekovi građana    55.000,00 

5. PDV u primljenim računima 8.269.845,08 

6. Razgraničeni troškovi premije osiguranja 2.949.749,10 

7. Aktivna vremenska razgraničenja 1.309.498,94 

8. Ostala kratkoročna potraživanja i plasmani 6.207.910,40 

  UKUPNO 58.612.550,45 

 

 
Pregled potraživanja od kupaca po kategorijama: 

 

R.br. Kategorija potrošača Potraživanja  

1. 2. 3. 

1. I  stambeni prostor 21.018.515,66 

2. II budžetski korisnici 16.724.962,03 

3. III poslovni prostor 14.613.845,78 

4. Ostali 2.680.635,59 

5. Ispravka vrednosti -16.834.811,50 

  UKUPNO 38.203.147,56 

 
 

OBAVEZE U 2019. GODINI 

 
Ukupne dospele neizmirene obaveze na dan 31.12.2019. godine iznose 202.720.676,68 dinara, i to: 
 

- u dinarima - 

R.br Elementi - opis Iznos 
1. 2. 3. 

1. Kratkoročne obaveze 185.147.305,67 

  Obaveze po osnovu kredita 2.086.956,52 

  Dobavljači 129.752.233,49 

  Obaveze prema zaposlenima 2.228.873,11 

  Obaveze po osnovu kamata 36.764.892,85 

  Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 8.643.422,95 

  Obaveze na ostale poreze i dažbine 111.424,38 

  Pasivna vremenska razgraničenja 5.559.502,37 

2. Dugoročna rezervisanja i obaveze 17.573.371,01 

  Obaveze po osnovu kredita 16.695.652,20 

  Obaveze po osnovu lizinga 403.224,29 

  Dugoročna rezervisanja  474.494,52 

  UKUPNO 202.720.676,68 
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U ukupnim obavezama najznačajniji udeo predstavlja iznos spornih obaveze prema JP „Srbijagas“ Novi Sad. 
Zbog čestih blokada kojima je u protekloj godini Toplana bila izložena od strane pomenutog dobavljača, ali 
i nastojanja da se obaveze po kreditu servisiraju u što kraćem mogućem roku saldo na kontu dobavljača se 
znatno uvećao u odnosu na 2018. godinu. Zbog opisanih teškoća u servisiranju dugovanja prema glavnom 
dobavljaču i saldo ukupnih obaveza je nešto nepovoljniji u odnosu na raniji period. 
  
Kratkoročne obaveze po osnovu kredita odnose se na iznos rate glavnice pomenutog kreditnog zaduženja 
koji je dospeo na dan 31.12.2019. godine, ali zbog trajanja blokade poslovnih računa iznos je namiren u 
prvom kvartalu 2020. godine, neposrdno po okončanju prinudne naplate.  
 
Obaveze po osnovu kamata u 2019. godini su u značajnom iznosu redukovane u odnosu na predhodni 
period, što je posledica preduzetih mera menadžmenta Toplane u procesu balansiranja dospelih obaveze, a 
sve u cilju očuvanja elementarnog nivoa likvidnosti preduzeća.  
 
Dugoročne obaveze Toplane, čije je izmirenje u zavisnosti od momenta dospeća planirano za naredne 
godine odnose se u najvećoj meri na obaveze po osnovu dugoročnog kredita, kako je i navedeno u tabeli 
na predhodnoj strani Izveštaja.  
 
U nastavku je dat prikaz kretanja ukupnih obaveza u prethodnih pet poslovnih godina. 
 

Ukupne obaveze po godinama 

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 

202.360 209.624 190.204 193.033 202.721 
 
 
 

 
 
 
Na prezentovanom dijagramu vidljiva je fluktuacija salda ukupnih obaveza u poslednjih pet godina. U 2019. 
godini zabeležen je iznos pozicije u visini ostavrenog u 2015. godini. Kao i u ranijim gidinama i u ovoj 
krajnji saldo obaveza diktira stanje obaveza prema JP „Srbijagas“ Novi Sad za isporučeni prirodni gas na 
dan 31.12. 
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V OSTVARENJE INVESTICIJA ZA 2019. GODINU 

 
Plan investicija iz Programa poslovanja JP „Toplana” Bečej za 2019.godinu realizovan je u delu: 
 

 Izrada Projekata za rekonstrukciju, u četiri faze,  primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima 
od Trga Čilag duž ulice Zoltana Čuke do kraja vrelovodne mreže (objekat MUP); 

 Izrada Projekta za rekonstrukciju i izgradnju toplovodne distributivne mreže od bušotine BčHT – 
03/09 do postojećih i novih potrošača; 

 Zamena donjeg ekrana kotla 2 sa izradom  atestno-tehničeke dokumentacije i pregledom radova od 
strane Imenovanog tela 

 
Posmatrano sa finansijskog aspekta, realizovane su aktivnosti koje su u znatnoj meri doprinele porastu 
vrednosti stalne imovine JP „Toplana“ Bečej i to ulaganjem u nematerijalnu imovinu u pripremi, kroz: 

 Izradu projekata za rekonstrukciju, u četiri faze, primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od 
Trga Čilag duž ulice Zoltana Čuke do kraja vrelovodne mreže (objekat MUP) u iznosu od 
1.190.000,00 dinara i  

 Izradu prvog dela projekta za rekonstrukciju i izgradnju toplovodne distributivne mreže od bušotine 
BčHT - 3/09 do postojećih i novih potrošača u iznosu od 5.975.000,00 dinara. 

 
Ulaganjem u stalnu imovinu kako kroz rekonstrukciju vrelovodne mreže, tako i putem realizacije 
investicionih projekata teži se osim uticaja na vrednost aktive samog preduzeća i na podizanje nivoa 
podmirenja potreba krajnjih korisnika kroz maksimizaciju kvaliteta pružanja usluge snabdevanja istih 
toplotnom energijom. 
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VI ZAKLJUČAK 
 

Na osnovu svega napred iznetog može se zaključiti sledeće: 
 
1. JP Toplana je tokom 2019. godine obezbedila uredno i kvalitetno grejanje svih svojih kupaca i pored 

problema koji su posebno bili izraženi u delu sistema za distribuciju toplotne energije, zbog njegove 
dotrajalosti. 

 
2. JP Toplana je u 2019.godini isporučila kupcima 7.653.682 kWh toplotne energije što je manje od 

planiranog u 2019.godini za 28,4 %, a 4,65 % manje u odnosu na isporuku toplotne energije kupcima 
u 2018.godinu. Navedeno je posledica nastavka trenda smanjenja konzuma i prelaskom dela kupaca 
na korišćenje drugih vidova energije (struja, gas, čvrsto gorivo i dr.), kao i racionalizacija potrošnje 
toplotne energije sve većeg broja kupaca. 
 
Generalno, analizirajući zadnjih osam godina primetan je opadajući trend u korišćenju toplotne 
energije za grejanje iz sistema daljinskog grejanja.  
Zbog toga je potrebno pojačano angažovanje na efikasnijoj realizaciji postojećih i iznalaženju novih 
rešenja za efikasno iskorišćenje obnovljivih izvora energije u procesu proizvodnji toplotne energije uz 
istovremeno osavremenjavanje i zamenu dotrajale distributivne mreže, koja predstavlja veliki izvor 
gubitaka toplotne energije, a time i povećanje finansijskih troškova, a time i povećanje finansijskih 
troškova.      

 
3. JP Toplana je u 2019. godini ostvarila neto dobitak od 219.471,63 dinara, koji će biti usmeren na 

pokriće gubitka iz ranijih godina. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Direktor JP „Toplana“ Bečej 

  
 

                                                                             

Dejan Vuković, dipl. inž. mašinstva 



strana 18 od 18 

VII PRILOZI 
 

- BILANS STANJA 

- BILANS USPEHA 

- IZVEŠTAJ O OSTALOM REZULTATU 

- IZVEŠTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU 

- IZVEŠTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE 

- NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 

- ODLUKA O USVAJANJU REDOVNIH FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA ZA 2019. GODINU 

- ODLUKA O RASPODELI DOBITI   

- IZVEŠTAJ NEZAVISNOG REVIZORA 
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