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1. OPSTI PODACI MISIJA. VIZIJA I CILJEVI

Javno preduzeée za proizvodnju i isporuku toplotne energije ,, Toplana” Becej je aktivno javno preduzece,
Cija je pretezna delatnost: snabdevanje parom i klimatizacija, Sifra delatnosti: 3530. Sediste JP ,Toplana”
je u BeCeju, adresa Petrovoselski put br. 3.

1.1. Misija

Misija svakog preduzeca je da stvara vrednost za kupca. Ni jedna organizacija koja ne uspeva da zadovolji
svoje kupce ne moZe dugorocno da se odrzi u konkurentnim uslovima. Korisnici su zainteresovani da za
dati novac dobiju recipro¢nu vrednost, za zadovoljenje svojih potreba. Od njih pre svega zavisi da li ¢e biti
dovoljno prihoda da se pokriju potrebe svih zainteresovanih strana.

Preduzece svojom delatnoséu zadovoljava potrebe korisnika za snabdevanjem toplotnom energijom na
teritoriji Be¢eja. Namera preduzeca je efikasno i efektivno poslovanje u skladu sa vazecim propisima i
standardima.

Toplana je osnovana 1984. godine, a toplotnu energiju je pocela da proizvodi oktobra 1986. godine. Misija
Javnog preduzeca ,Toplana” Becej (u daljem tekstu: Toplana) je konstantno zadovoljavanje potreba za
toplotnom energijom radi zagrevanja objekata fizickih i pravnih lica, kao i drugih subjekata na teritoriji
Opstine Becej, ¢ime znacajno doprinosi kvalitetnijem zivotu gradana stvarajuéi uslove za povecanje
dostupnosti, kontinuiteta, pouzdanosti i trajnosti pruzanja svoje usluge.

Zadatak menadZmenta je da stalno traga za reSenjima ka postizanju Sto viSeg nivoa zadovoljenja zahteva
zainteresovanih strana i ostvarivanja balansa medu njima.

U buducnosti, Toplana bi trebalo da bude moderno organizovano preduzece na visoko tehnicko -
tehnoloSkom nivou, sposobno da upravlja gradskim energetskim resursima i da usmerava razvoj
komunalne energetike u pravcu optimalnog snabdevanja korisnika toplotnom energijom.

1.2. Vizija

Vizija Toplane je da stalno postavlja viSe standarde kako u oblasti svog poslovanja tako i u odnosu prema
svojim korisnicima usluga. Da bi ostvarila svoju Zelju da postane preduzece koje posluje u dosluhu s
vremenom koje dolazi, ona ulaze puno napora u mere odrzavanja, razvoja i zastite svojih komunalnih
objekata, postrojenja i opreme, a sve u cilju unapredenja kvaliteta svoje usluge, kao i unapredenja svoje
organizacije rada i efikasnosti u poslovanju. Toplana ce i dalje Ciniti maksimalne napore kako bi svojim
korisnicima omogudila aktivnu ulogu u izboru uslova za preuzimanje toplotne energije prema njihovim
potrebama i finansijskim moguénostima Cime ¢e postati jedna od prvih toplana u zemlji koja uz saradnju
sa korisnicima omogucava da korisnici sami odreduju koli¢ine preuzete toplotne energije ne samo u
individualnim stambenim objektima, nego i u kolektivnim viSespratnim zgradama. Korisniku treba
omoguditi aktivnhu ulogu u izboru uslova za preuzimanje energije. To podrazumeva neprestani rad na
usavrsavanju sistema, ali i poboljSanju tarifnih uslova za isporuku energije.

Usaglasavanjem izgleda racuna sa vazeéim zakonskim propisma Toplana je unapredila informisanost svih
svojih korisnika kako bi iz meseca u mesec mogli da prate i uporeduju svoje potroSnje toplotne energije.

U tom cilju je potrebna stalna saradnja sa lokalnom samoupravom i javnost u radu, ali i Sto veéa
fleksibilnost i prilagodljivost na spoljne energetske, tehnicke i netehnicke uticaje. Korisnik usluga treba da
postane subjekt Ciji interes generiSe nove ideje, kao jedan od pokretata buduceg razvoja. Da bi se to
ostvarilo treba da se produbi neposredna, Cvrsta u direktna komunikacija izmedu Toplane i korisnika
usluge.

Toplana se takode aktvno angaZuje na pripremnim aktvnostima za koriS¢enje obnovljivih izvora energije
koja je prisutna na nasem podrucju, kao trajnog obnovljivog resursa za grejanje objekata, Sto ¢e trajno
obogatiti strukturu komunalne energetike i doprineti daljem razvoju i smanjenju zavisnosti od prirodnog
gasa koji potice jednim delom iz zemlje, a drugim iz inostrastva.



1.3.  Ciljevi

Ciljevi svakog javnog komunalnog preduzeéa dCiji je osnivac jedinica lokalne samouprave su ograniceni
postojanjem opsteg drustvenog interesa u pruzanju komunalnih usluga i prevashodno su okrenuti ka Sto
boljem obezbedivanju trajnog obavljanja delatnosti i urednog zadovoljavanja potreba korisnika na
odredenom podrucju. Uz postojanje regulisanih cena usluga stvaranje i povecanje profita nije prevashodni
cili Toplane, nego je to pre svega razvoj preduzeéa i unapredenje obavljanja delatnosti uz obezbedivanje
tehnicko-tehnoloskog i ekonomskog jedinstva sistema i uskladenosti njegovog razvoja. U navedenom
smislu Toplana Zeli maksimalno povecati energetsku efikasnost svih delova svog sistema pocev od
postrojenja za proizvodnju toplotne energije, preko sistema distribucije do uredaja za merenja predatih
koli¢ina toplotne energije. Toplana takode Zeli poboljSati automatizaciju rada sistema, toplotnih
podstanica, te uvodenja savremenih energetskih tehnologija kao Sto su kogeneracija i integracija
obnovljivih izvora energije, ¢ime bi takode doSlo do unapredenja energetike na nivou opstine Becej, Sto
treba da bude podrzano i od ukupne energetske politike opstine Becej.

1.4. Zakonski okvir

Toplana obavlja delatnosti proizvodnje i distribucije toplotne energije koje su Zakonom o komunalnim
delatnostima utvrdene kao delatnosti od opsteg interesa jer su od znacaja za ostvarenje Zivotnih potreba
fiziCkih i pravnih lica, na teritoriji BeCeja, u skladu sa slede¢im propisima:

Zakon o energetici (,,SI. Glasnik RS”, br. 145/2014 i 95/2018 - dr. zakon),
Zakon o efikasnom koriS¢enju energije (,,SI. Glasnik RS”, br. 25/2013),
Zakon o javnim preduze¢ima (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 15/2016),

Zakon o privrednim drustvima (,Sl. Glasnik RS”, br. 36/2011,99/2011 i 83/2014 — dr. zakon,
5/2015, 44/2018 i 95/2018),

Zakon o komunalnim delatnostima (,,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018),

Zakon o planiranju i izgradnji (,,SI. glasnik RS”, br. 72/2009, 81/2009 — ispr. 64/2010 odluka US,
24/2011, 121/2012, 42/2013 - odluka US, 50/2013 - odluka US i 98/2013 odluka US, 132/2014,
145/2014, 83/2018, 31/2019 i 37/2019 - dr. zakon),

7. Zakon o porezu na dobit pravnih lica (,SI. glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 80/2002 dr. zakon,
43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012 i 47/2013, 68/2014 - dr. zakon
142/2014,91/2014 autenti¢no tumacenje, 112/2015, 113/2017 i 95/2018),

8. Zakon o poreskom postupku i poreskoj administraciji (,,SI. glasnik RS”, br. 80/2002, 84/2002 -
ispr., 23/2003 - ispr., 70/2003, 55/2004, 61/2005, 85/2005 - dr. zakon, 62/2006 - dr. zakon,
63/2006 - ispr. dr. zakona, 61/2007, 20/2009, 72/2009 - dr. zakon, 53/2010, 101/2011, 2/2012 -
ispr., 93/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 105/2014, 91/2015 - autenticno tumacenje,
112/2015, 15/2016, 108/2016, 30/2018 i 95/2018),

9. Zakon o obligacionim odnosima (,,SI. list SFR1”, br. 29/78, 39/85, 45/89 - odluka US i 57/89, ,Sl.
list SR1”, br. 31/93 i ,SI. list SCG”, br. 1/2003 - Ustavna povelja),

10. Zakon o budzetskom sistemu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 54/09, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012 i 108/2013, 142/14 i 68/2015 — dr. zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019i 72/2019),

11. Zakon o radu (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 24/05, 61/05, 54/09, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - odluka
US, 113/2017 i 95/2018 - autenti¢no tumacenije),

12. Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 101/2005, 91/2015i 113/2017 —
dr. zakon),

13. Zakon o javnim nabavkama (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 124/2012, 14/2015 i 68/2015),

14. Zakon o porezu na dodatu vrednost (,,SI. Glasnik RS”, br.84/2004, 86/2004, 61/2005, 61/2007,
93/2012, 108/2013, 6/2014, 68/2014, 142/2014,5/2015, 83/2015 i 5/2016 - uskladeni din. izn,
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108/2016, 7/2017 - uskladeni din. izn., 113/2017, 13/2018 — uskladeni diin. izn, 30/2018, 4/2019 -
uskladeni din. izn. i 72/2019),

15. Zakon o klasifikaciji delatnosti (,,SI. glasnik RS”, br. 104/2009),

16. Zakon o porezima na imovinu (,,SI. glasnik RS”, br. 26/2001, ,SI. list SR)”, br. 42/2002 odluka US i
»Sl. glasnik RS”, br. 80/2002, 80/2002 - dr. zakon, 135/2004, 61/2007, 5/2009, 101/2010,
24/2011, 78/2011, 57/2012 - odluka US i 47/2013, 68/2014- dr. zakon, 95/2018 i 99/2018 - odluka
us),

17. Zakon o prestanku vazenja zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
86/2019),

18. Uredba o budzetskom racunovodstvu (,SI. glasnik RS”, br. 125/2003 i 12/2006),

19. Uredba o nacinu i kontroli obracuna i isplate zarada u javnim preduzec¢ima (,,Sl. glasnik RS”, br.
27/2014),

20. Pravilnik o obrascima tromesecnih izvestaja o realizaciji godiSnjeg, odnosno trogodisSnjeg programa
poslovanja javnih preduzeca (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 36/2016),

21. Pravilnik o sadrzaju obracuna zarade, odnosno naknade zarade (,,Sl. glasnik RS”, br. 90/2014 i
44/2018 — dr. zakon),

22. Pravilnik o izveStavanju o isplaéenim zaradama u javnom sektoru (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
100/12),

23. Odluka o uskladivanju odluke o osnivanju Javnog preduzeca za proizvodnju i isporuku toplotne
energije ,Toplana” Becej — preciScen tekst (,Sluzbeni list Opstine Becej”, br. 10/2017),

24. Statut Javnog preduzeca , Toplana” Becej, br. 966/17 od 26.05.2017. godine,

25. Pravilnik o racunovodstvu 413/13 od 15.04.2013. i 1246/14 od 30.12.2014. godine,

26. Odluka o uslovima i nacinu snabdevanja toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja (,,SI.
list Opstine Becej”, br. 9/2010, 11/2011, 11/2012, 8/2014 i 17/2016).

27. Odluka o prvom rebalansu budZeta Opstine BecCej za 2019. godinu (,,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 8/2019 od 13.05.2019. godine)

28. Odluka o drugom rebalansu budZeta Opstine Becej za 2019. godinu (,,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 11/2019 od 09.07.2019. godine).

29. Odluka o trecem rebalansu budZeta Opstine Becej za 2019. godinu (,,Sluzbeni list Opstine Becej”,
broj 19/2019 od 26.11.2019. godine).

Pored ovih nabrojanih, a najznacajnih propisa, Toplana primenjuje i sve druge vazece propise iz oblasti
racunovodstva, finansija, prava, radnih odnosa i drugo, uz istovremenu primenu svih podzakonskih akata
kao i autonomnih akata Toplane.

1.5. Organizaciona struktura

U cilju Sto potpunijeg iskoriS¢enja sredstava rada i postizanja Sto povoljnijih rezultata rada unutrasnja
organizacija rada u Toplani ureduje se tako da se obezbedi skladno obavljanje delatnosti kao i optimalna
hijerarhijska postavljenost koja obezbeduje efikasno rukovodenje i upravljanje. VrSenje delatnosti Toplana
obavlja u tri posebne organizacione celine, pod slede¢im nazivima:

1. SLQZBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCLIE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA
2. RACUNOVODSTVENO FINANSIJSKA SLUZBA i
3. SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE.

U okviru Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema obavljaju se poslovi
proizvodnje toplotne energije, vrsi se analiza utroSka energenata u cilju postizanja Sto vece racionalnosti
proizvodnje, vrsi se odrzavanje svih elemenata toplotnog izvora i primenjuju se propisane mere koje
omogucavaju bezbedno i sigurno odvijanje procesa proizvodnje uz njegovo stalno usavrSavanje i



unapredenje, obavljaju se poslovi na odrzavanju ispravnosti vrelovoda, kontroli funkcionisanja toplotnih
podstanica i kuénih instalacija, ukljucujuéi i merenje utroska isporucene toplotne energije i regulaciju
sistema daljinskog grejanja. VrSe se svi poslovi u vezi sa proSirenjem toplotnog konzuma, obavljaju se
poslovi vezani za blagovremeni obracun utroska toplotne energije i reSavaju odnosi sa neposrednim
korisnicima toplote, vrsi se stalno usavrSavanje i unapredenje celokupnog procesa distribucije toplotne
energije i drugi poslovi.

U okviru Racunovodstveno finansijske sluzbe obavljaju se poslovi vodenja evidencija svih nastalih promena
na sredstvima i izvorima sredstava Toplane, vrSi se priprema podataka za donosenje poslovnih odluka,
vrSe se poslovi vezani za finansiranje proizvodnje i distribucije toplotne energije, kontroliSe se materijalno-
finansijska dokumentacija i izraduju podloge za izvestaje o poslovaniju i obavljaju se i drugi poslovi.

U okviru Sluzbe za pravne i opsSte poslove vrsi se pracenje aktuelnih zakonskih propisa, daju se stru¢na
miSljenja u vezi s primenom istih, izraduju se nacrti opstih akata, kolektivnih ugovora i svih drugih internih
opstih i pojedinac¢nih akata, pripremaju se predlozi za izvrSenja radi prinudne naplate potrazivanja
Preduzeca, obavljaju se i opsti poslovi, administrativno tehnicki poslovi vezani za sve sluzbe preduzeda,
vodi delovodni protokol, vrsi se distribucija poste, prijem stranaka i drugi poslovi.

Poslovodnu funkciju u Toplani vrsi direktor koji organizuje i rukovodi Citavim procesom rada i poslovanja.
Najslozenije rukovodece poslove u pojedinim sluzbama obavljaju:

- Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema,

- Rukovodilac Ra¢unovodstveno finansijske sluzbe i

- Rukovodilac Sluzbe za pravne i opste poslove.
Rukovodilac-koordinator i rukovodioci sluzbi organizuju, objedinjuju i usmeravaju rad pojedinih sluzbi, od-
nosno zaposlenih u njima, staraju se za blagovremeno, zakonito i pravilno obavljanje poslova iz delokruga

sluzbi kojima rukovode.

Za uspesno, racionalno i efikasno obavljanje delatnosti, u Toplani se planira da ¢e tokom 2020. godine biti
sistematizovani sledeci poslovi:

Redni broj SISTEMATIZOVANI POSLOVI Broj izvrsilaca
1. Direktor 1
2. Rukovodilac — koordinator 1

SLUZBA PROIZVODNJE, DISTRIBUCIJE, SNABDEVANJA I RAZVOJA TEHNICKOG SISTEMA 11
3. Rukovodilac Sluzbe proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoja tehnickog sistema 1
4. InZenjer bezbednosti na radu i zastite od pozara 1
5. Masinski tehnicar 1
6. Poslovoda 1
7. Lozac 3
8. Bravar na odrZavanju i pomocnik loZaCa 2
9. ElektriCar na odrZavanju 1
10. Magacioner i pomocni radnik 1

RACUNOVODSTVENO FINANSIJSKA SLUZBA 4
11. Rukovodilac ratunovodstveno finansijske sluzbe 1
12. Referent za finansijsku operativu 1
13. Knjigovoda 1
14. Blagajnik 1

SLUZBA ZA PRAVNE I OPSTE POSLOVE 2
15. Rukovodilac sluzbe za pravne i opste poslove 1
16. Administrativno-tehnicki sekretar 1

UKUPAN BROJ IZVRSILACA 19




Direktor JP ,Toplana” Becej Dejan Vukovi¢, imenovan je dana 19.10.2017. godine, ReSenjem Skupstine
opstine Becej broj: 1 02-115/2017.

Predsednik nadzornog odbora JP ,Toplana” Becej Ljubomir StaniSi¢, imenovan je dana 05.07.2017.
godine, ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: 1 02-63/2017.

Clanovi nadzornog odbora JP , Toplana” Becej: Bratislav Martinovi¢, imenovan dana 06.02.2018. godine,
Resenjem Skupstine opstine Becej broj: I 02-11/2018 i dr Goran Ivancevi¢, imenovan dana 10.06.2016.
godine, ReSenjem Skupstine opstine Becej broj: 1 023-148/2016.
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2. ANALIZA POSLOVANIJA U 2019. GODINI
2.1. Ostvareni fizicki obim aktivnosti u 2019. godini

U tabeli 2.1. dat je prikaz planiranog i procenjenog fizickog obima isporuke toplotne energije kupcima u
2019. godini.
Tabela 2.1.

R.br Naziv prozvoda Jed. mere Os;\(l)alrse.no 2':::;. P;%cl‘;r:a 5/4 6/4 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Toplotna energija kWh 8.027.537 10.687.017 7.892.543 133 98 74

Na osnovu dosadasnjih podataka o isporucenoj toplotnoj energiji i procene o isporuci toplotne energije
do kraja godine, izvesno je da u periodu januar-decembar 2019. godine nece biti ostvaren planirani obim
isporuke toplotne energije za grejanje kupcima. tj. bi¢e isporu¢eno je manje toplotne energije za oko
2.794.474 (kWh).
Vise faktora uticalo je na ovakve rezultate. i to:
— VWremenski uslovi. koji su ove godine bili neuobicajeno nepovoljni. sa stanovista Toplane. zbog
visokih prosecCnih temperatura vazduha u grejnom periodu gde se na osnovu do sada izmerenih.

a i na osnovu prognoziranih temperatura do kraja godine ocekuje godiSnja prosecna temperatura

od 8.41 (°C). sto je ocekivano imajuéi u vidu trend porasta temperature spoljasnjeg vazduha u
zadnjih par godina Sto se vidi iz dole datog pregleda.

SREDNJE TEMPERATURE SPOLJASNJEG VAZDUHA PO GODINAMA (°C)

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

4.4

3.5

4.1

5.6

6.9

5.94

7.05

6.62

7.05

—  Opredeljenje velikog broja kupaca za koriscenje drugih vidova energenata za grejanje (struja.
¢vrsto gorivo. gas ...) i pored toga Sto imaju mogucnosti da se greju preko daljinskog sistema
centralnog grejanja. To se takode u jednom delu moze posmatrati sa stanovista visokih
prosecnih temperatura vazduha u toku grejne sezone;

—  Racionalnije potrosnje toplotne energije u visestambenim objektima sa ugradenim termostatskim
ventilima i deliteljima troskova na grejnim telima.

U skladu sa do sada poznatim podacima za period januar-novembar i procenom za period januar-
decembar 2019. godine u tabeli 2.2. su prikazane mesecne potrebe za energentima i vodom u 2019.
godini. koji su neophodni za proizvodnju toplotne energije, a takode i procenjena koli¢ina toplotne
energije koja e se isporuciti kupcima u 2019. godini.

Tabela 2.2.

Prirodni gas Elektricna energija Isporucena

Period Pros. Izmerena Svedeno i i i Voda toplotna

temp. Kolicina po JUS-u Maksigraf Aktivha kWh Reaktivna kvar energija

°c Sm3 Sm3 kw vT NT Dozvolj. | Prekom. m3 kWh

jan.19 1.46 362.584 378.670 255,0 87.491  18.775 34.930 1796 2.721 1.516.145
feb. 19 5.75 248.981 260.180 257,4 76.750 . 14.693 29.155 0 2.167 1.821.369
mar. 19 11.35 171.070 178.931 238,2 62.356 15.413 25.236 0 2.810 1.234.185
apr. 19 14.48 84.925 88.821 237,6 30.712 11.563 13.896 1.166 1.781 147.463
Maj. 19 / 0 0 13,8 2.480 1.109 1.180 2.878 1.307 0
Jun. 19 / 0 0 11,4 2.299 923 1.059 2.999 799 0
juli 19 / 0 0 15,0 2.668 966 1.194 7.365 730 0
avg. 19 / 0 0 12,0 2.369 991 1.104 7.431 774 0
sept. 19 / 0 0 13,2 2.477 938 1.123 6.841 413 0
okt. 19 15.34 64.706 67.791 212,4 18.879 9.649 9.377 3.809 1.267 217.827
nov. 19 11.50 260.199 270.744 240,0 74.289 15.409 29.141 1.600 1.810 1.134.185
dec. 19 5.50 290.465 302.845 224,0 82.481 16.585 32.563 1.944 1.167 1.821.369
Ukupno 8.41 1.482.930 1.547.982 1730 . 445.251:107.014 179.958 37.829: 17.746 7.892.543
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2.2. Bilans stanja na dan 31.12.2019. - plan i procena

Ukupna aktiva planirana za 2019. godinu iznosi 258.013 dinara. Prema procenama za predmetni period
vrednost koja se ocekuje na ovoj poziciji iznosi 258.261.000 dinara Sto je u okviru planiranog.
Procenjena stalna imovina iznosi 211.738.000 dinara, Sto predstavlja smanjenje u odnosu na plan za
proteklu godinu za oko 3,2%.

Preduzece je u toku 2019. godine vrsilo obnavljanje stalne imovine, kroz radove na distributivnoj mrezi
odnosno zamenom dotrajalih cevi novim na havarisanim delovima vrelovoda, ali zbog izostanka
realizacije odredenih aktvnosti iz razloga umanjenih priliva u odnosu na plan, procenjeni iznos je nizi za
gore navedenu vrednost. Preduzece nije menjalo svoje racunovodstvene politike, i nije vrSilo
vrednovanje svoje stalne imovine na fer vrednost.

Programom poslovanja za 2019. godinu bilo je planirano smanjenje obaveza prema dobavlja¢ima po
realizaciji predvidenih aktivnosti u poslednjem kvartalu tekuce godine. One ¢e prema zadnjim procenama
biti ipak na nivou od oko 112.047.000 dinara. Najveéi deo obaveza prema dobavljaCima otpada na
utuZzene obaveze prema JP ,Srbijagas” Novi Sad. Sa druge strane, zbog znacajnog porasta cene
prirodnog gasa, tekuce dospele obaveze Toplane prema predmetnom dobavljacu po osnovu energenta u
momentu konstruisanja procene salda na ovoj poziciji iznose 40.314.187 dinara.

Preduzece je u 2017. godini potpisalo ugovor o kreditu u iznosu od 48.000.000 dinara na rok otplate od
36 meseci sa dospe¢em rata u mesecima kada Toplana ostvaruje prilive po osnovu fakturisanja i naplate
potrazivanja za toplotnu energiju. Procenjene obaveze na kraju predmente godine po osnovu glavnice
iznose 16.696.000 dinara. Sa ciljem izmirenja dospelih obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi Sad, u
poslednjem kvartalu 2019. godine planirano je novo kreditno zaduZivanje Toplane kod Aik banke AD
Beograd u iznosu od 43.000.000 dinara sa rokom otplate od 36 meseci, sa dospecem rata kao i kod
kredita iz 2017. godine. Dospece prve rate glavnice je planirano 30.11.2020. godine, odnosno kada
partija prvog kredita bude zatvorena u celosti. Po poslednjim procenama proces odobravanja kredita
bice realizovan pocetkom 2020. godine, Sto je glavni razlog odstupanja od plana na poziciji obaveza iz
poslovanja, odnosno dugorocnih kredita i zajmova u zemlji. Preduzece u svojim poslovnim knjigama
prikazuje i prikazalo je realno sve svoje obaveze i nema nikakvih spornih relacija sa poveriocima iz kojih
bi se eventualno razvile neke nove potencijalne obaveze koje bi imale efekta na eventualno poslovanje
preduzeca u 2019. godini.

Prilog 1: Bilans stanja na dan 31.12.2019.
2.3. Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2019. - plan i procena

Preduzece je Programom poslovanja za 2019. godinu projektovalo pozitivan rezultat u iznosu od
10.139.000 dinara koji po proceni ostvarenja, nazalost, neée biti realizovan u previdenom iznosu, vec se
procenjuje neto dobitak u iznosu od 1.450.000 dinara. Najveci udeo u ovom podbacaju rezultata ima
odstupanje u sumi poslovnih prihoda, odnosno odstupanje na relaciji Program 2019. i procenjeno stanje
2019. godine. Glavni razlog pomenutog predstavlja procenjena manja isporuka toplotne energije
krajnjim korisnicima kao posledica viSih spoljnih temperatura vazduha u odnosu na planirane, koja je
opet u direktoj korelaciji sa visinom ostvarenog prihoda od prodaje. Planirani poslovni prihodi po
Programu za 2019. godinu su iznosili 165.160.000 dinara, a prema procenama realno ostvarenje je oko
83% od plana odnosno 137.203.000 dinara. Sa druge strane, procenjeni rezultat posledica je i porasta
cene prirodnog gasa za oko 30% u odnosu na prethodnu godinu Sto je rezultiralo znacajnim porastom
iznosa na poziciji troska goriva i energija u odnosu na ostvarenje proizvodnje i prodaje toplotne energije.

Poslovni rashodi planirani za proteklu godinu iznosili su 154.041.000 dinara, a procena na ovoj poziciji za
2019. godinu iznosi 134.062.000 dinara.
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Po kategorijama troskova imamo sledecu situaciju:

e Troskovi materijala procenjuju se visSim ostvarenjem za oko 1% od planirane sume za 2019.
godinu.

e TroSkovi goriva i energije procenjuju se nizim od planiranih za oko 16%.

e Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi procenjuju se nizim od nivoa planirane
sume za oko 6% za 2019. godinu.

e Troskovi proizvodnih usluga procenjuju se nizim od planiranih za oko 2%.

e Nematerijalni troskovi procenjuju se nizim ostvarenjem za oko 9% od planirane sume za 2019.
godinu.

Treba naglasiti da su veliki uticaj na sam ukupan procenjen rezultat u 2019., kao i u svim proslim
godinama imali rashodi kamata, Ciji procenjen rezultat za pomenuti period iznosi 4.650.000 dinara, Sto je
direktno povezano sa trenutnim stanjem duga prema Srbijagasu koje je rezultat pomenutog skoka cene
energenta u posmatranoj godini. Ovo pitanje ¢e biti dodatno obrazlozeno u delu 7. koji se tice kreditne
zaduzenosti Preduzeca.

Prilog 1a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2019.

2.4. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2019. - plani
procena

Izvestaj o tokovima gotovine je osnovni finansijski izvestaj koji sveobuhvatno prikazuje novcane efekte
proistekle iz poslovnih, investicionih i finansijskih aktivnosti preduzeéa u odredenom vremenskom
periodu. On sluzi za procenjivanje sposobnosti preduze¢a da generiSe gotovinu, i potrebe preduzeéa da
tu gotovinu koristi. Pored navedenog ovaj izvestaj doprinosi oceni likvidnosti u prethodnom periodu. On
predstavlja pregled sticanja i troSenja gotovine preduzeca u odredenom vremenskom periodu. Prema
Medunarodnom racunovodstvenom standardu br.7 - IzveStaj o novCanim tokovima, novCani tokovi se
klasifikuju na: novCane tokove iz poslovne aktivnosti, nov¢ane tokove iz investicione aktivnosti i nov¢ane
tokove iz finansijske aktivnosti.

Posmatrajuci novCene tokove iz poslovnih aktivnosti vidimo da je procena priliva i odliva gotovine nesto
niza u odnosu na planirane za 2019. godinu. Tokovi gotovine iz aktivnosti investiranja su na nivou
planiranih za proteklu godinu. Procenjeni prilivi iz poslovnih aktivnosti su nizi u odnosu na plan za oko
7,3%, dok su sa druge strane procenjeni odlivi ove grupe niZi u odnosu na plan za oko 8%, Sto je
posledica smanjene procenjene fakturisane realizacije, stepena naplate potrazivanja i samim tim tempa
u izmirenju obaveza prema dobavljaCima.

Prilog 1b: Izvestaj o tokovima gotovine u period u od 01.01. do 31.12.2019.

2.5. Analiza ostvarenih indikatora poslovanja u 2019.

Savremeno finansijsko upravljanje preduzeéem bazira se na istrazivanju i kvantifikovanju funkcionalnih
odnosa koji postoje izmedu bilansnih pozicija, stanja i uspeha, sa ciljem da se omogudéi objektivha ocena
njegove aktivnosti i finansijskog polozaja. U tom smislu, finansijska analiza predstavlja proces analize
performansi iz proslosti jedne firme u cilju utvrdivanja tempa njenog buduéeg razvoja i pozicije na
trziStu. Ova analiza treba da pruzi informacije o tome kakva je likvidnost posmatranog preduzeca, na
koji nacin menadzment finansira investicije, da li ostvaruje zadovoljavajuéi nivo profita i svemu ostalom
Sto uti¢e na stvaranje realne slike njegovom poslovanju.

Finansijski koeficijenti odnosno pokazatelji su korisni za potpuno sagledavanje finansijske pozicije i za
donosenje investicionih odluka u buducnosti. Koriste se za interna poredenja, unutar firme tokom
vremena (sagledavanje trenda) i za eksterna poredenja, sa drugim firmama i u okviru privredne grane,
u odnosu na prosek. Iako u praksi postoji velik broj finansijskih pokazatelja, u nastavku ¢ée biti prikazani
oni relevantni za postupak sprovodenja analize poslovanja JP , Toplana” Becej.
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Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) predstavlja
dobit preduzeca pre nego se oduzmu kamata, porez na dobit i amortizacija i dobija se analizom pozicija
bilansa uspeha. U 2019. godini procenjuje se iznos ovog pokazatelja od svega 12.341.000 dinara, Sto
¢ini oko 11% prihoda od prodaje preduzeca u pomenutom periodu. To konkretno znaci da je Toplana
generisala 12.341.000 dinara iz poslovnih aktivnosti u 2019. godini.

Pokazatelj opste likvidnosti ukazuje na sposobnost kompanije da plac¢a dospele obaveze uz odrzanje
potrebnog obima i strukture obrtnih sredstava i oCuvanje dobrog kreditnog boniteta i predstavlja odnos
obrtnih sredstava i kratkoro¢nih obaveza. Procenjena vrednost ovog pokazatelja za 2019. godinu iznosi
0,29. To znaci da je u posmatranoj godini sa svakih 0,29 dinara obrtnih sredstava pokriven svaki dinar
kratkorocnih obaveza.

Odnos duga i kapitala je pokazatelj koji oslikava meru zaduzenosti preduzeca. Procenjena vrednost
ovog racia u 2019. godini iznosi 2,19, Sto znaci da iznos obaveza premasuje visinu kapitala preduzeca.

Profitna bruto margina pokazuje koliko preduzece generiSe profita na svaki dinar prihoda od prodaje.
Zbog relativno niskog iznosa procenjene dobiti u odnosu na prihod od prodaje iznos ovog pokazatelja u
2019. godini je oko 1,3%.

Procenjena ekonomicnost poslovanja Toplane za 2019. godinu iznosi 1,02, dok se produktivnost za
isti period procenjuje na 0,18.

Procenjeni indikatori oslikavaju trenutnu procenu ukrsStanja bilansnih pozicija i ukazuju na nivo
likvidnosti, odnosno solventnosti Toplane sa ciljem uspostavljanja temelja za unapredenje poslovanja i
pokazatelja istog u godinama koje predstoje.

Jedan od glavnih celjeva i protekloj godini bilo je uspostavljanje normalizacije u procesu izmirenja
obaveza prema glavnom dobavljacu JP ,Srbijagas” Novi Sad uz odrzavanje neophodnog balansa prema
ostalim dobavljacima i izmirenja obaveza prema Aik banci po osnovu kreditnog aranZmana. Toplana je u
2019. godini 90 dana poslovala u uslovima blokade, ali i pored toga uspela da odrzi elementarni nivo
likvidnosti.

Veoma bitna stavka u ukupnim rashodima su i troskovi odrzavanja — havarija. Zbog dotrajalosti
vrelovodne mreze, havarije su svake godine sve CeSce i iziskuju sve vedi obim aktivnosti na njihovom
otklanjanju, a samim tim stvaraju i sve vedi troSak. Sa druge strane, kao Sto je i ranije napominjano,
njihovo Cesto javljanje i pored efikasne reakcije nadleznih znacajno umanjuje kvalitet isporuke toplotne
energije krajnjim korisnicima. S tim u vezi je u 2019. godini, na kontu 5327 - Troskovi za usluge na
tekuéem odrzavanju - ostalo predviden iznos od 1.500.000,00 dinara, koji se odnosi na trosak
sporazumnog raskida ugovora sa odredenim brojem nasih korisnika, odnosno iskljuenja istih sa dela
magistralnog vrelovoda ,JUG” uz omogucavanje alternativnog nacina grejanja iskljucenih objekata. Na
ovaj nacin je povecana sigurnost i kvalitet snabdevanja toplotnom energijom svih ostalih korisnika iz
sistema daljinskog grejanja i redukovani troskovi same njene proizvodnje, koje je prvenstveno vidljivo na
ostvarenju na kontima troska vode i gasa u odnosu na prethodne poslovne godine.

Sa druge strane, s obzirom na cinjenicu da celokupno poslovanje Toplane u mnogome zavisi od
vremenskih prilika, jasno je zaSto je procena prihoda od prodaje niza u odnosu na plan. Spoljne
temperature na pocetku poslednjeg kvartala 2019. godine su u velikoj meri narusile projektovani rezultat
na kraju predmetnog perioda.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja
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3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2020. GODINU

3.1. Plan proizvodnje toplotne energije u 2020. godini

U 2020. godini proizvodnja i distribucija toplotne energije za potrebe grejanja kupaca toplotne energije
priklju¢enih na sistema daljinskog grejanja (SDG) obavljaée se preko:

- toplotnog izvora JP ,Toplana” Becej koga Cine dva membranska leze¢a vrelovodna kotla VKLM-8
toplotne snage od po 9.3 (MW). za temperaturski rezim 130/75 (°C). i radni pritisak od 11 (bar);

- dvocevne distributivne (vrelovodne) mreze izgradene od predizolovanih cevi cija je ukupna
duzina oko 20(kmTr);

- prikljucnih toplotnih podstanica kupaca cija je ukupna instalisana toplotna snaga 18.092 (MW). a
povrsina grejanog prostora 108.210 (m?).

Na SDG JP ,Toplana” Becej prikljuceno je ukupno 1033 kupaca. Od tog broja 956 su kupci iz kategorije
~Stambeni prostor”, a preostali broj cine kupci iz kategorije , poslovni prostor”.

U odnosu na proslu godinu, a na osnovu zahteva za trajnim isklju¢enjem sa SDG broj kupaca smanjen je
za 15 (14 iz grupe kupaca ,stambeni prostor” i 1 grupe , poslovni prostor”)

Smanjenjem broja prikljucenih kupaca smanjila se i ukupno instalisana toplotna snaga konzuma i
grejana povrsina.

Proizvodnja toplotne energije i potrosnja goriva planirana je na osnovu postoje¢eg kapaciteta toplotnog
izvora, planiranog konzuma za 2020. godinu, prosecnih temperatura vazduha u proteklim grejnim
sezonama kao i temperaturskog rezima grejanja definisanog Odlukom o uslovima i nacinu snabdevanja
toplotnom energijom iz sistema daljinskog grejanja.

Osnovni parametri za odredivanje obima proizvodnje toplotne energije u 2020. godini

Tabela 3.1.

Instalisana snaga kotlova 18.600 MW
Instalisana snaga konzuma u podstanicama 18.092 MW
Koeficijent redukcije konzuma 0.36
Stvarno instalisana snaga konzuma 11.579 MW
Broj sati rada 2522 h
Prosecna spoljna temperatura u grejnoj sezoni 7.0 °C
Prose¢na sobna temperature 20.00 °C
Koeficijent toplifikacije 0.3631
Prosecan koeficijent korisnosti kotlova pri Hg=const. 0.90
Toplotna moé prirodnog gasa 34400 KJ/Sm® 9.55 kWh/Sm3
Koeficijent prirodnih gubitaka 0.3
Srednje opterecenje kotlova 4,.20562 MW
Godisnji obim proizvodnje 10.604.055 kWh
Godisnja potrosnja prirodnog gasa 1.603.871 Sm3
Godisnja potrosnja elektricne energije 712.000 kWh

Godisnji obim proizvodnje toplotne energije
ere.opt = 4/205 (MW)
Wgoa = 4.20462 kW x 2.522 h = 10.604.055 (kWh)

Prema planiranim parametrima godisnji obim proizvodnje u 2020. godini planira se u iznosu
od 10.604.055 (kWh).
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U tabeli 3.2. dati su podaci o planiranoj proizvodnji toplotne energije u 2020. godini uz istovremeni osvrt
na proizvodnju ostvarenu u prethodnim godinama:

Tabela 3.2.
Ostvareno Indek
. Jed. Ostvareno Plan Plan naexs
Red.br Naziv prozvoda rocena
P mere 2018. 2019. ("2019. ) 2020. 5/4 | 6/a | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Toplotna energija kWh 8.027.537 10.687.017 7.892.543 10.604.055 133 98 134

3.2. Plan potrosnje energenata i vode u 2020. godini

3.2.1.Proracun troskova prirodnog gasa

Uvazavajuci osnovne parametre plana proizvodnje. daje se proracun utroska prirodnog gasa:
UtroSak prirodnog gasa = (10.604.055 kWh x 1,3) : (9,55kWh/Sm* x 0,9) = 1.603.871 (Sm°>)

S obzirom da se isporuceni prirodni gas naplacuje prema tarifnom sistemu isporucioca ,Srbijagas” koji
cenu formira u zavisnosti od cene energenata na svetskom trzistu i kursa dolara u sledecoj tabeli 3.3.
dat je proracun planiranih troskova za prirodni gas na osnovu planirane potrosnje u 2020.godini i cene
energenta i kapaciteta iz Ugovora sa Srbijagasom za 2020.godinu uzimajuéi u obzir da ¢ée se cene
energenta menjaju kvartalno u zavisnosti od promene cene nafte na svetskom trzistu.

Tabela 3.3.
Red.br Opis Jedinica mere Kolicina Cena din/JM Iznos (din.)
1. Energent Sm’? 1.603.871 42,72 68.517.369
2. Kapacitet Sm?3/dan/godina 15.084 494,21 7.454.663
UKUPNO: 75.972.032

3.2.2. Proracun troskova elektricne energije

Na osnovu planirane potrosnje, trenutne cene iz Ugovora za isporuku elektricne energije troskovi za
preuzetu elektri¢nu energiju u 2020. godinu planiraju se u iznosu od:

Tabela 3.4.
Tarifa Jedinica mere Kolic¢ina Cena din/JM Iznos (din.)
Odobrena snaga (obracunava se za svaki mesec u godini:
12x320x93.02=357.196.8) kw 320 102,329 32.745
AE visa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 445.000 8,736 3.887.520
AE niZa tarifa sa pristupom sistemu za distribuciju kWh 107.000 5,537 592.459
RE kvar 158.000 0,499 78.842
RE — prekomerna kvar 51.000 0,997 50.847
Potrosnja u toplani van sezone i u podstanicama kWh 160.000 7,858 1.257.389
UKUPNO: 5.899.802
3.2.3. Proracun troskova za hemijsku pripremu vode
Tabela 3.5.
Naziv Kolic¢ina Cena (din/m3) Iznos (din.)
Voda (m3) 20.000 113.34 2.266.800
Tabletirana so (kg) 20.000 22.00 440.000
UKUPNO: 2.706.800
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3.3. Analiza poslovnog okruzenja

JP ,Toplana” Becej obavlja delatnost koja je od opsteg interesa i osnovana je sa ciljem proizvodnie.
distribucije i snabdevanja toplotnom energijom za grejanje stambenih, stambeno-poslovnih i budzetskih
objekata (objekata javne namene) preko centralizovanog sistema daljinskog grejanja (SDG) uz
ostvarivanje najmanjih troskova prilikom koriSéenja primarne energije. Za navedene delatnosti JP
Toplana Becej poseduje odgovarajuce licence.

JP ,Toplana” Becej je jedino preduzeée koje obavlja navedene delatnosti na teritoriji opstine Becej i u
tom smislu se moze smatrati da ima monopol.

Usled nepostojanja zona toplifikacije i gasifikacije u delovima mesta gde je najviSe razvijena
infrastruktura sistema daljinskog grejanja (SDG) JP , Toplana” Becej ima konkurenciju u preduze¢u DOO
»,GAS” Becej na Ciju gasovodnu mrezu se prikljuCuju i potrosaci koji su ve¢ prikljueni na SDG Sto je
vremenom uticalo na smanjenje broja potroSaca prikljucenih na SDG JP ,Toplana” Becej. To se
prvenstveno odnosi na individualna domacinstva (kuce).

Zbog nize cene drugih energenata na trzistu, i neekonomske cene elektricne energije koja se u velikoj
meri koristi za grejanje, uslovi za poslovanje su iz godine u godinu sve tezi.

3.4. Rizici u poslovanju

Upravljanja rizicima u preduzeéima podrazumeva proces kojim organizacije metodooloski vode racuna o
rizicima povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti. Kako bi upravljanje
rizicima postalo sastavni deo procesa planiranja razmatraju se rizici koji mogu uticati na njihovo
sprovodenije.

Proces upravljanja rizicima koje uspostavlja Toplana obuhvata:

utvrdivanje rizika,

procenu rizika,

postupanje po rizicima i

pradenje i izveStavanje o rizicima.

Utvrdivanije rizika podrazumeva identifikaciju dogadaja i odredivanje kljucnih rizika koji mogu nepovoljno
uticati na ostvarenje ciljeva sadrzanih u planskim dokumentima, odnosno predstavlja opasnost da
dogadaji, postupci i neiskoriSéeni potencijali imaju negativan uticaj na postizanje ciljeva preduzeca.
Prilikom utvrdivanja rizika koristi se tipologija rizika kojim su rizici podeljeni na:

SPOLINI RIZIK:

1. spoljno okruzenje nad kojim organizacija nema kontrolu (rizik vremenskih prilika, rizik
smanjenja konzuma po osnovu prelaska kupaca na koris¢enje drugih energenata i dr.)

INTERNI RIZIK ILI RIZIK SAME ORGANIZACIJE:

1. strategija, planiranje, procesi i dogadaji (rizik upravljanja, rizik ovlascenja, finansijski
rizik, rizik finansijskog izvesStavanja, obaveze iz proslosti, investiranje, odluke o kapitalnim
troskovima, likvidnost i gotovinski tok, rizik vezan za ugovore, poslovni rizici, rizik
dostupnosti kapitala, rizik od elementarnih nepogoda, rizik delatnosti, izlozenost prevari,
rizik ugleda preduzeca).

2. zaposleni i organizacija (kadrovski rizik, rizik odgovarajucih kvalifikacija, rizik po zdravlje i
bezbednost na radu, rizik radnog okruzenja, rizik ovlaséenja, rizik IT sistema-adekvatnost
informacionog sistema prema zahtevima preduzeca).
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3. usaglasenost sa zakonskim propisima i procedurama (struktura nadzornog odbora, kontrola
nad okruZenjem, rizik organizacione strukture) i

4. izvesStavanje, komunikacija i informacije (komunikacija sa javnos¢u, komunikacija sa
osnivacem)

Procena rizika podrazumeva kvalitativnu analizu utvrdenih rizika s obzirom na njihov znacaj za
ostvarenje postavljenih ciljeva i sluzi za utvrdivanje rizika i mera za njihovo ublazavanje. Prilikom
procene rizika procenjuje se uticaj na inherentni (rizik iskazan verovatnoS¢u nastanka gubitka iz
okolnosti koje postoje u okruzenju) i rezidualni (preostali) nivo rizika. Kod procene inherentnog nivoa
rizika, rizici se procenjuju na nacin da se ne uzimaju u obzir postoje¢e mere za ublazavanje rizika.
Prilikom procene rezidualnog rizika sagledava se da li su preduzete mere dale rezultat ili je potrebno
preduzimanje dodatnih mera radi ublazavanja rizika.

Poslovanje Toplane je izloZzeno i razliCitim finansijskim rizicima: trziSnom riziku, kreditnom riziku i riziku
likvidnosti. Upravljanja finansijskim rizicima Toplane je usmereno na nemoguénost predvidanja dogadaja
na finansijskim trzistima i tezi minimiziranju mogucih negativnih efekata na finansijske performanse
Toplane. Toplana ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

Trzisni rizik se odnosi na rizik da odredene promene trziSnih cena, kao Sto su promene kurseva stranih
valuta i promena kamatnih stopa, mogu da utiCu na visinu prihoda Toplane ili vrednost njenih
finansijskih instrumenata. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe izloZzenost
trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Toplane.

Devizni rizik

Izlozenost Toplane deviznom riziku prvenstveno se odnosi na ostale dugorocne finansijske plasmane,
kratkorocne finansijske plasmane, potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorocne kredite,
ostale dugorocne obaveze, kratkorocne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja denominirane u
stranoj valuti.

Kamatni rizik

Toplana je izlozena riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta i Toplana nema na raspolaganju instrumente
kojima bi ublazilo njegov uticaj.

Kreditni rizik

Toplana je izlozena kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak Toplane.
Kreditni rizik obuhvata dugorocne i kratkoroCne finansijske plasmane, potrazivanja i date garancije i
jemstva trec¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrse nezavisnu klasifikaciju i rangiranje
privrednih drustava. Usled toga, Toplana je prinudeno da koristi ostale javno dostupne finansijske
informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne registre) i interne istorijske
podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta. Na oshovu
boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izloZzenosti, u skladu sa poslovnom
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politikom usvojenom od strane rukovodstva Toplane. Iznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se
najmanje jednom godisnje.

U slucaju povecanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome povecane izlozenosti kreditnom riziku,
Toplana primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Toplana nema znacajniju koncentraciju kreditnog rizika, jer se njegova potrazivanja i plasmani odnose
na veliki broj medusobno nepovezanih kupaca sa pojedinacno malim iznosima dugovanija.

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Toplane upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Toplana u svakom
trenutku ispunjava sve svoje obaveze. Toplana upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuéi odgovarajuce
nov€ane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih novcanih tokova i odrzavanjem adekvatnog odnosa
dospeca finansijskih sredstava i obaveza.

Upravljanje rizikom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Toplane ima za cilj oCuvanje mogucnosti da
posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose vlasnicima i drugim
interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Toplane pregleda
strukturu kapitala na godisnjoj osnovi.

Toplana analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izracunava se kao odnos neto
zaduzenosti i ukupnog kapitala. Neto zaduzenost se obracunava tako Sto se ukupne finansijske obaveze
(kratkoroc¢ne i dugoro¢ne) umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir
svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzenosti.

3.5. Resursi JP ,Toplana” Becej

Proizvodnja toplotne energije se obavlja u jednom proizvodnom pogonu koji se nalazi u zajednickom
objektu sa poslovnim prostorijama u kojima su smestene Sluzba proizvodnje, distribucije, snabdevanja i
razvoj tehnickog sistema, Racunovodstveno finansijska sluzba, Sluzba za opste poslove i radionica
masinskog odrzavanja.

Proizvodni pogon cine:

- dva membranska vrelovodna kotla VKLM-8 od po 9.3 (MW) pustena u pogon 1986 godine;

- pumpno postrojenje sa Cetiri ,,Grundfosove” cirkulacione pumpe NK 80-250 opremljene sa frekfentnim
regulatorima;

- postrojenje za hemijsku pripremu i dopunu vode koje je potpuno automatizovano, kapaciteta 10

(m3/h).

Proces proizvodnje toplotne energije je u velikoj meri automatizovan i njime upravljaju strucno
osposobljeni radnici.

Distribucija toplotne energije se obavlja preko dvocevne predizolovane vrelovodne mreze duzine 20
(kmTr). koja je takode u vlasniStvu Toplane, a predaja toplotne energije kupcima se vrsSi preko
prikljuénih podstanica koje su u vlasnistvu kupaca u kojima su pored ostalih elemenata ugradeni meraci
toplotne energije koji mere isporucenu toplotnu energiju za ceo objekat (primarni merac).

U skladu sa odlukom Skupstine opstine BeCej od 11.07.2015. godine otpocelo se sa preuzimanjem

primarnih meraca toplotne energije koji su bili u vlasnistvu kupaca, tako da su do sada preuzeti meradi
postali vlasnistvo JP ,Toplana” Becej.

17



Od nekretnina, koje se nalaze u istom krugu sa proizvodnim pogonom i poslovnim prostorijama, JP
»Toplana” BecCej poseduje zaseban objekat u kome je smesten magacin rezervnih delova, zatvorena
garaza za jedno vozilo i dva otvorena natkrivena garazna mesta.

Postojeca struktura zaposlenih omoguéava redovno obavljanje osnovne delatnosti. Proizvodnja i
distribucija toplotne energije kao i razvoj sistema ostvaruje se u okviru Sluzbe proizvodnje,
distribucije, snabdevanja i razvoj tehnickog sistema u kojoj su zastupljeni visokoobrazovani i
iskusni tehnicki kadrovi, kvalitetna tehnicka priprema i kvalifikovani radnici.

Preduzece raspolaze sopstvenim voznim parkom za potrebe obavljanja redovnih poslova na terenu u
cilju redovnih kontrola funkcionisanja distributivnog sistema i otklanjanja kvarova.

U okviru preduzeca nalazi se i Racunovodstveno-finansijska sluzba i Sluzba za opste poslove sa
stru¢nim radnicima.

U preduzecu je uspesno implementiran integrisan sistem menadzmenta, saglasno novim standardima
ISO 9001:2015. ISO 14001:2015 i OHSAS 18001:2008.

Preduzede raspolaze solidnom racunarskom i informacionom tehnikom.
3.6. Planirani indikatori za 2020. godinu

Kao Sto je u predhodnom delu navedeno, indikatori poslovanja su korisni za potpuno sagledavanje
finansijske pozicije i za donoSenje investicionih odluka u buduénosti.

Planirani indikatori u 2020. godini ukazuju na trend oporavka kroz poboljSanje performansi preduzeca na
gotovo svim poljima.

Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) belezi porast
u odnosu na prethodne godine. U odnosu na 2019. godinu, u 2020. se procenjuje rast ovog pokazatelja
za 7.827.000 dinara.

Pokazatelj opste likvidnosti u 2020. godini je nesto viSi u odnosu na prethodni period, zbog
planiranog umanjenja kratkorocnih obaveza putem izmirenja obaveza prema Srbijagasu iz kreditnih
sredstava.

Planirani odnos duga i kapitala za 2020. godinu iznosi 2,35 Sto ukazuje na povoljniji odnos ukupnih
obaveza i kapitala u poredenju sa prethodnim poslovnim godinama.

Profitna bruto margina se planira u iznosu od 4%.

Procenjena ekonomicnost poslovanja takode predvida blagi porast vrednosti u 2020. godini u odnosu
na prethodni period. Ekonomicnost izrazava stepen efikasnosti troSenja u preduzeéu kroz zahtev da se
sa utroSenim sredstvima ostvari Sto vedi proizvodni ucinak. Sustina ekonomicnosti je u Stednji i
ekonomisanju elemenata procesa proizvodnje preduzeca. Ekonomski cilj poslovanja predzeca je da
obezbedi pozitivnu razliku izmedu ostvarene vrednosti u vidu rezultata poslovanja i utrosenih vrednosti
(troskova) za dati obim proizvoda i usluga.

Toplana za 2020. godinu predvida iznos pokazatelja produktivnosti u visini od 0,17.

Prilog 2: Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja
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4. PLANIRANI IZVORI PRIHODA I POZICIJA RASHODA PO NAMENAMA ZA 2020.

4.1. Bilans stanja plan 31.12.2020. godine.

JP ,Toplana” BeCej planom za 2020. godinu predvida vrednost ukupne aktive i pasive preduzeca u
iznosu od 256.706.000 dinara.

Prilog 3: Bilans stanja na dan 31.12.2020. godine

4.2, Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2020. - plan

Procena rezultata poslovanja za 2020. godinu je izvedena na osnovu procenjenih podataka za
2019. godinu. U nastavku teksta je dat uporedni prikaz planiranih prihoda i rashoda za predmetni period.

Procenjeni ukupni prihodi prikazani su u slede¢em pregledu:

. Izmena Procena
Konto Opis Plan 2019 2019 2019 Plan 2020
614110 | Prihodi od prodaje 144.404.000 144.404.000 115.300.000 146.420.000
640 Prihodi od subvencija 9.156.000 20.356.000 21.573.000 17.150.000
659 Ostali poslovni prihodi 400.000 400.000 330.000 400.000
662600 | Prihodi od kamata iz DPO 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
663100 | Pozitivne kursne razlike 20.000 20.000 20.000 24.000
679 Ostali nepomenuti prihodi 700.000 700.000 50.000 700.000
Prihodi od uskladjivanja vrednosti ostale imovine
6850 | koja se iskazuje po fer vrednost kroz bilans 500.000 500.000 500.000 800.000
uspeha
6920 N_aknadno Htvrdeni Qril_'\gdi iz ranijih godina, koji 0 0 0 0
nisu materijalno znacajni
Ukupni prihodi 157.680.000 | 168.880.000 | 140.273.000 | 167.994.000

Prihod od prodaje toplotne energije planiran je na osnovu planirane proizvodnje i cena toplotne energije,
koje su date u tabeli koja sledi.

Tabelarni pregled cena

Tarifna grupa Varijabilni deo cene (din/kWh) F'k?:'i:;!:‘.f)ene
Stambeni prostor 5.77 31.67
Stambeni prostor sa pIac_anJem struje za rad 5 88 31.67
podstanice
Poslovni prostor 11.55 63.33

Napomena:

— Za kupce iz tarifne grupe ,,stambeni prostor” u skladu sa clanom 29. Tarifnog sistema
koji definiSe pocetak obracuna prema Tarifnom sistemu obracun ce se primenjivati od

01.10.2020.godine.

— Do tada ée se obracun isporucene toplotne energije za tarifnu grupu ,,stambeni prostor”
viISiti na isti nacin kao i do sada i sa trenutno vaZeéim cenama, 8.18 din/kWh odnosno
8.34 din/kWh za kupce za koje JP Toplana Becej placa struju za rad podstanice
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Procenjeni ukupni rashodi prikazani su u sledecem pregledu:

. Izmena Procena
Konto Opis Plan 2019 2019 2019 Plan 2020
511000 | Troskovi ostalog materijala 120.000 120.000 60.000 100.000
511100 | Troskovi pomoc¢nog mat. -cevi, matice... 300.000 300.000 200.000 300.000
511200 | Troskovi utroSene vode 1.700.000 1.700.000 2.300.000 2.300.000
511400 | Troskovi soli 440.000 440.000 700.000 440.000
511500 | Troskovi smeca 0 0 0 0
512000 I;‘t’;';ov' materijala za odrzavanje higijene i 300.000 300.000 300.000 360.000
512100 | Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000 360.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 0 0 0
512300 | Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 150.000 150.000 280.000 320.000
512500 UtroSen mat. za tekuce odrzavanje. osn. 450.000 450.000 20.000 480.000
sredstava
512600 Ilr;’gsg%"e' utros.rez.delova za investiciono 180.000 180.000 20.000 200.000
512800 | Troskovi utroSeni ostali materijali (reZijski) 100.000 100.000 10.000 80.000
512900 | Drugi reZijski troskovi 50.000 50.000 10.000 80.000
513000 | Troskovi elektricne energije 6.860.000 6.860.000 5.900.000 5.900.000
513100 | Troskovi pogonskog goriva - gas 79.002.000 79.002.000 66.200.000 76.000.000
513200 | Pranje vozila 0 0 0 0
513300 | Troskovi goriva za vozila 900.000 900.000 900.000 900.000
520000 | Troskovi neto zarada 13.706.090 13.706.090 13.706.090 14.332.930
52021 | Naknade zarada za godisnji odnor (bruto) 1.324.234 1.324.234 1.324.234 1.384.856
52032 | Regres za koris¢enje godiSnjeg odmora (bruto) 2.773.560 2.773.560 2.773.560 2.900.348
521100 | [ToSkovi doprinosa na zarade i naknade zarada 3.186.896 3.186.896 3.053.416 3.332.646
na teret poslodavca
522000 | Troskovi naknada po ugovoru o delu 0 0 0 0
525000 | 'roskovi naknada fizickim licima po osnovu 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
ugovora o privremeno povremenim poslovima
526000 | oskovi naknada clanovima upravnog i 1.613.928 1.613.928 1.580.700 1.614.000
nadzornog odbora
529000 | Solidarna pomoc radi ublazavanja nepovoljnog 1.430.000 1.430.000 0 1.430.000
polozaja zaposlenih u JPKD
529010 | Otpremnina zbog odlaska u starosnu penziju 0 0 0 800.000
529100 | Naknade troskova zaposlenima za prevoz 560.000 560.000 560.000 560.000
52911 gjtkunade troskova zaposlenima na sluzbenom 480.000 480.000 480.000 480.000
529030 | Jubilarne nagrade 0 0 0 0
529230 | Solidarna pomoc i ostala davanja 100.000 100.000 150.000 100.000
529319 | Ostale naknade troskova drugim fizickim licima 260.292 260.292 260.000 259.220
531200 | Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 800.000 900.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 70.000 70.000 50.000 60.000
532000 I;‘\’/Z':fj"é‘ za usluge na tekucem odrzavanju - 5.300.000 7.300.000 |  11.000.000 8.000.000
532100 'rll':gfakgvi za usluge na tekucem odrzavanju - 200.000 200.000 0 700.000
532200 | |TOSkovi za usluge na tekucem odrzavanju - 600.000 2.200.000 1.640.000 1.200.000
kotlarnica
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 20.000 4.000 20.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0 0
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Troskovi usluga ciS¢enja i odrzavanja klima

532600 ; 120.000 120.000 180.000 200.000
uredaja
532700 I;‘t’::;o"' za usluge na tekucem odrzavanju - 600.000 1.500.000 0 1.200.000
532800 | Dridt troskoviza odrzavanje kancelarfjskin 120.000 120.000 50.000 160.000
532900 | Drugi troskovi odrzavanja vozila 600.000 600.000 600.000 800.000
535000 | Troskovi reklama i propagande 370.000 370.000 360.000 460.000
537000 Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju - 350.000 350.000 0 360.000
Pantheon
539000 | Troskovi za proizvodne usluge 490.000 490.000 440.000 490.000
539100 | Troskovi knjigovodstvenih usluga 360.000 360.000 0 360.000
539200 | Troskovi komunalnih usluga 40.000 40.000 40.000 40.000
539300 | Troskovi za usluge zastite na radu 120.000 120.000 120.000 120.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 370.000 370.000 40.000 360.000
540000 | Troskovi amortizacije 10.120.000 10.120.000 9.200.000 12.800.000
550000 Troskovi _revizije finansijskih izvestaja ili revizije 200.000 200.000 265.000 200.000
poslovanja
550100 | Troskovi advokatskih usluga 600.000 600.000 400.000 600.000
550110 | Troskovi izvrsitelja 400.000 400.000 200.000 400.000
550120 | Troskovi javnih beleznika 100.000 100.000 0 120.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 498.000 498.000 498.000 498.000
550210 | Troskovi procene kapitala 490.000 490.000 0 490.000
550220 Troskoyi analize opravdanosti daljinskog 0 490.000 0 490.000
hladenja
550230 Troskowvlz_rad_e Procene_r|2|ka od katastrofa i 0 0 0 480.000
Plana zastite i spasavanja
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 250.000 250.000 20.000 320.000
550400 | roskovi savetovanja i druge intelektualne 490.000 490.000 490.000 490.000
usluge - licence, softveri
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 350.000 350.000 300.000 360.000
550600 | Troskovi registracije vozila 120.000 120.000 100.000 160.000
550700 | USluge za izmene koje se vrse na postojecim 490.000 490.000 0 490.000
programima za racunare - programska podrska
Troskovi nadzorne provere ISO
550701 | 9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na nove 450.000 450.000 405.000 800.000
verzije standarda ISO 9001:2015, 14001:2015
550800 | Troskovi projekta 300.000 390.000 0 300.000
550900 | Ostale neproizvodne usluge 100.000 100.000 300.000 400.000
Troskovi reprezentacije u zemlji - u poslovnim
551000 prostorijama 80.000 80.000 100.000 80.000
551200 | [ToSkovi reprezentacije u zemlji - troskovi 100.000 100.000 100.000 100.000
ugostiteljskih usluga
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.800.000 1.800.000 1.840.000 1.880.000
553 Z:O)Sko"' platnog prometa u zemlji (provizije | 200.000 420.000 200.000 700.000
554010 | Troskovi Clanarine Privredne komore Srbije 50.000 50.000 50.000 80.000
554900 | Troskovi Clanarina poslovnim udruzenjima 100.000 100.000 40.000 100.000
555000 | Troskovi poreza na imovinu 130.000 130.000 120.000 200.000
555700 sNrilé?r?;la za zastitu i unapredenje zivotne 30.000 30.000 0 40.000
555800 | Troskovi uplate u budzet 1.026.456 1.026.456 1.020.000 200.000
555900 | Drugi troskovi poreza 69.544 69.544 2.000 400.000
5590000 Takse - sudske, administrativne, registracione, 500.000 500.000 140.000 500.000
konzularne, lokalne i dr.)
559200 | Troskovi sudskih sporova i veStacenja 100.000 100.000 100.000 200.000
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559300 | Troskovi strucne publikacije 230.000 230.000 180.000 280.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 150.000 150.000 100.000 160.000
559900 | Ostali nematerijalni troskovi 300.000 300.000 20.000 400.000
56200 5:;%?“ kamata po kreditima/zajmovima u 2.400.000 2.400.000 1.800.000 2.600.000
562500 | Rashodi kamata po finansijskom lizingu 50.000 50.000 40.000 50.000
562600 | Zatezne kamate u zemlji 1.600.000 1.600.000 2.810.000 1.600.000
563200 | Trosak negativnih kursnih razlika 20.000 20.000 10.000 22.000
5761 Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja 200.000 200.000 100.000 400.000
579900 | Ostali nepomenuti rashodi 130.000 130.000 1.000 160.000
Rashodi od uskladjivanja vrednosti ostale
5850 imovine koja se iskazuje po fer vrednost kroz 300.000 300.000 0 300.000
bilans uspeha
Ukupni rashodi 153.441.000 | 158.741.000 | 138.823.000 | 161.734.000
Procenjuje se slededi finansijski rezultat u 2020. godini:
Plan za 2020.
RSD
Ukupan prihod 167.994.000
Ukupan rashod 161.734.000
Bruto dobit 6.260.000

JP ,Toplana” Becej planira da ostvari poslovnu 2020. godinu sa pozitivnim finansijskim rezultatom u
iznosu od 6.260.000 dinara.

I. . Procena ukupnih prihoda za 2020. godinu iznosi 167.994.000 dinara

JP ,Toplana” BeCej se u svom poslovanju finansira iz sopstvenih izvora, ali su planirani i
prihodi od subvencija iz BudZeta opstine Becej u iznosu od 17.150.000 dinara.

Struktura procenjenih prihoda za 2020. godinu je sledeca:
1. Planirani poslovni prihodi za 2020. godinu iznose 163.970.000 dinara
Struktura planiranih poslovnih prihoda je sledeca:

146.420.000 dinara

17.150.000 dinara
400.000 dinara

Prihodi od prodaje
Prihodi od subvencija
Drugi poslovni prihodi

2. Finansijski prihodi u iznosu od 2.524.000 dinara

3. Ostali prihodi u iznosu od 700.000 dinara

4. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 800.000 dinara

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 800.000 dinara je planirani iznos naplate starih i novih privr.emeno otpisanih potrazivanja.
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I1. Procena ukupnih rashoda za 2020. godinu iznosi 161.734.000 dinara
Struktura procenjenih rashoda za 2020. godinu je sledeca:
1. Procenjeni poslovni rashodi za 2020. godinu iznose 156.602.000 dinara

Struktura procenjenih poslovnih rashoda je sledeca:

- Troskovi materijala 5.060.000 dinara
- Troskovi gasa, el. energije i goriva 82.800.000 dinara
- Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 28.594.000 dinara
- TrosSkovi proizvodnih usluga 15.430.000 dinara
- Troskovi amortizacije i rezervisanja 12.800.000 dinara
- Nematerijalni troskovi 11.918.000  dinara

Najznacajniju grupu troskova cine troskovi energenata, gasa i elektricne energije koji u ukupnim
troSkovima Cine 51%, a u poslovnim rashodima Cine gotovo 53%.

Troskovi zarada i ostala licna primanja zaposlenih projektovani su na nivou plana za 2019. godinu.
Prilikom projekcije, novéana masa za isplatu zaposlenim licima je racunata na broj zaposlenih od 17 na
neodredeno vreme i 2 zaposlena na odredeno vreme, na bazi godiSnjeg fonda sati od 2088 Casova po
radniku, uz potpuno izostavljanje procenta umanjenja (uplate u budzet Republike Srbije). Po osnovu
Zakona o prestanku vazenja zakona o privr.emenom uredivanju osnovica za obracun i isplatu plata,
odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik RS”, br.
86/2019), umanjenje osnovice je ukunuto u celosti sa poCetkom primene od 01.01.2020. godine.
Pomenute izmene su uticale na povecanje mase zarade u Toplani i samim tim na porast iznosa na
poziciji troska zarada i naknada u odnosu na prethodnu godinu.

Uvecanije planiranih finansijskih sredstava u ovoj grupi rashoda u odnosu na prethodnu godinu odnosi se
i na iznos sredstava koja se planiraju na ime otpremnine za slucaj prestanka radnog odnosa u cilju
koriSenja prava na penziju zaposlenih koji su za to stekli uslov. Prema kolektivnom ugovoru za JP
~Toplana" Becej br. 375/18 od 23.02.2018. godine, zaposleni ima pravo na isplatu otpremnine u
trostrukom iznosu zarade koju je ostvario za mesec koji prethodi mesecu u kojem se otpremnina
isplacuje, odnosno tri prosetne zarade u Republici Srbiji prema poslednjem objavljenom podatku
republickog organa nadleznog za statistiku, ukoliko je to povoljnije za zaposlenog.

Kao i u prethodnoj godini i u 2020., planiran je troSak solidarne pomoci zaposlenima sprovedeno po
preporuci Ministarstva finansija Republike Srbije upuéene gradonacelnicima, predsednicima opstina i
direktorima javnih preduzeca u oblasti komunalne delatnosti sa ciliem ublazavanja nepovoljnog
materilnog polozaja zaposlenih u istoj. Prema predmetnom dokumentu, a po potpisanom Aneksu II
Posebnog kolektivnog ugovora za javna preduzeéa koji se primenjuje od 01.01.2018. godine, propisana
je obaveza poslodavca da planira i pod uslovom da za to ima obezbedena finansijska sredstva isplati na
godisnjem nivou po zaposlenom iznos od 41.800 dinara, bez poreza i doprinosa.

Znacajna stavka u ukupnim troskovima su i troskovi proizvodnih usluga gde najzanacajniji udeo imaju
troskovi odrzavanja — havarija i troskovi koji su u neposrednoj vezi sa havarijama na vrelovodu. Treba
napomenuti da je vrelovod dotrajao i da su havarije na istom iz godine u godinu sve ¢eSée. U sledecem
pregledu su dati troskovi materijala, troskovi proizvodnih usluga i nematerijalni troSkovi:

STl . . Izmena Procena
Konto Troskovi materijala - opis Plan 2019 2019 2019 Plan 2020
511000 | Troskovi ostalog materijala 120.000 120.000 60.000 100.000
511100 | TroSkovi pomoc¢nog mat. -cevi, matice... 300.000 300.000 200.000 300.000
511200 | TroSkovi utroSene vode 1.700.000 1.700.000 2.300.000 2.300.000
511400 | Troskovi soli 440.000 440.000 700.000 440.000
511500 | Troskovi smeca 0 0 0 0

23




Troskovi materijala za odrzavanje higijene i

512000 ostalo 300.000 300.000 300.000 360.000
512100 | Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000 360.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 0 0 0
512300 | TroSkovi sitnog inventara, HTZ opreme 150.000 150.000 280.000 320.000
512500 | Utrosen mat. za tekuce odrzavanje. osn. 450.000 450.000 20.000 480.000
sredstava
512600 Ilr:gs';gj"; utros.rez.delova za investiciono 180.000 180.000 20.000 200.000
512800 | Troskovi utroseni ostali materijali (rezijski) 100.000 100.000 10.000 80.000
512900 | Drugi reZijski troskovi 50.000 50.000 10.000 80.000
Ukupni troskovi materijala 4.190.000 4.190.000 4.260.000 5.060.000
2 . . . . Izmena Procena
Konto Troskovi proizvodnih usluga - opis Plan 2019 2019 2019 Plan 2020
531200 | Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000 800.000 900.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 70.000 70.000 50.000 60.000
532000 ;;‘\’/Sa'ﬁg‘é' za usluge na tekucem odrzavanju - 5.300.000 |  7.300.000 | 11.000.000 |  8.000.000
532100 ngsakg"i za usluge na tekucem odrzavanju - 700.000 700.000 0 700.000
532200 | Jroskovi za usluge na tekucem odrzavanju - 600.000 2.200.000 1.640.000 1.200.000
kotlarnica
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0 0 0
532400 | TroSkovi rada viljuskara 20.000 20.000 4.000 20.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0 0 0
532600 Iﬁgg‘;’;" usluga Ciscenja i odrzavanja klima 120.000 120.000 180.000 200.000
532700 I:t’;l'éo"i 7a usluge na tekucem odrzavanju - 600.000 |  1.500.000 0 1.200.000
532800 araué?r'];rosm" za odrzavanje kancelarijskin 120.000 120.000 50.000 160.000
532900 | Drugi troskovi odrZavanja vozila 600.000 600.000 600.000 800.000
535000 | Troskovi reklama i propagande 370.000 370.000 360.000 460.000
537000 Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju - 350.000 350.000 0 360.000
Pantheon
539000 | Troskovi za proizvodne usluge 490.000 490.000 440.000 490.000
539100 | Troskovi knjigovodstvenih usluga 360.000 360.000 0 360.000
539200 | Troskovi komunalnih usluga 40.000 40.000 40.000 40.000
539300 | Troskovi za usluge zastite na radu 120.000 120.000 120.000 120.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 370.000 370.000 40.000 360.000
Ukupni troSkovi proizvodnih usluga 11.130.000 | 15.630.000 | 15.324.000 | 15.430.000
e - . . Izmena Procena
Konto Nematerijalni troskovi - opis Plan 2019 2019 2019 Plan 2020
550000 ;g‘;fg\?;’r'ljf"'z'le finansijskih izvestaja ili revizije 200.000 200.000 265.000 200.000
550100 | Troskovi advokatskih usluga 600.000 600.000 400.000 600.000
550110 | Troskovi izvrsitelja 400.000 400.000 200.000 400.000
550120 | TroSkovi javnih beleznika 100.000 100.000 0 120.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 498.000 498.000 498.000 498.000
550210 | Troskovi procene kapitala 490.000 490.000 0 490.000
550220 | Troskovi analize opravdanosti daljinskog hladenja 0 490.000 0 490.000
550230 Troskow |25§de_Procene r|_2|ka od katastrofa 0 0 0 480.000
i Plana zastite i spasavanja
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 250.000 250.000 20.000 320.000
550400 Trgskow savetovgn]a i druge intelektualne usluge 490.000 490.000 490.000 490.000
— licence, softveri
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 350.000 350.000 300.000 360.000
550600 | Troskovi registracije vozila 120.000 120.000 100.000 160.000
Usluge za izmene koje se vrse na postojecim
250700 programima za racunare - programska podrska 490.000 490.000 0 490.000
Troskovi nadzorne provere ISO
550701 | 9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na nove 450.000 450.000 405.000 800.000
verzije standarda ISO 9001:2015, 14001:2015
550800 | Troskovi projekta 300.000 390.000 0 300.000
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550900 | Ostale neproizvodne usluge 100.000 100.000 300.000 400.000
551000 Troskoy! reprezentacije u zemlji - u poslovnim 80.000 80.000 100.000 80.000
prostorijama
551200 | |TOSKOVi reprezentacije u zemlji - troskovi 100.000 100.000 100.000 100.000
ugostiteljskih usluga
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.800.000 1.800.000 1.840.000 1.880.000
553 Troskovi platnog prometa u zemlji (provizije i dr.) 200.000 420.000 200.000 700.000
554010 | TroSkovi ¢lanarine Privredne komore Srbije 50.000 50.000 50.000 80.000
554900 | Troskovi ¢lanarina poslovnim udruZenjima 100.000 100.000 40.000 100.000
555000 | Troskovi poreza na imovinu 130.000 130.000 120.000 200.000
555700 | Naknada za zastitu i unapredenje Zivotne sredine 30.000 30.000 0 40.000
555800 | Troskovi uplate u budZet 1.026.456 1.026.456 1.020.000 200.000
555900 | Drugi troskovi poreza 69.544 69.544 2.000 400.000
5590000 Takse - sudske, admlnlstratlvne, registracione, 500.000 500.000 140.000 500.000
konzularne, lokalne i dr.)
559200 | Troskovi sudskih sporova i vesStacenja 100.000 100.000 100.000 200.000
559300 | Troskovi strucne publikacije 230.000 230.000 180.000 280.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 150.000 150.000 100.000 160.000
559900 | Ostali nematerijalni troskovi 300.000 300.000 20.000 400.000
Ukupni nematerijalni troskovi 9.704.000 | 10.504.000 6.990.000 | 11.918.000

2. Finansijski rashodi u iznosu od

3. Ostali rashodi

4. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha

4.272.000 dinara

560.000 dinara

300.000 dinara

Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 300.000 dinara je planirani iznos otpisa potrazivanja sa rokom dospeca preko 60 dana.

Globalnu ilustraciju poslovnih prihoda i rashoda u 2020. godini mozemo videti i kroz sledecu tabelu:

Naziv pozicije 2019 (plan) 2020 (plan) 2020/2019
Poslovni prihodi (bez subvencija) 144.804.000 146.820.000 101,39%
Poslovni rashodi 154.041.000 156.602.000 101,66%

Dakle, preduzece u 2020. godini planira povecanje poslovnih prihoda u sumi za 1,39% uz istovremeno
proporcionalno uveéanje ukupnih poslovnih rashoda u odnosu na period 2019. godine (plan 2020/plan
2019). Globalno posmatrano u 2020. godini se planira rast na gotovo svim pozicijama poslovnih rashoda,
uz uvazavanje trenutne situacije poslovnog okruZenja i svih faktora koji utiCu na poslovanje jednog
preduzeca i koji uzrokuju znacajnije promene na istim, a Sto ilustruje sledeca tabela:

Naziv pozicije 2019 (plan) 2020 (plan) 2020/2019
Troskovi materijala 4.190.000 5.060.000 120,76%
Troskovi proizvodnih usluga 15.630.000 15.430.000 98,72%
Troskovi amortizacije 10.120.000 12.800.000 126,48%
Nematerijalni troskovi 10.504.000 11.918.000 113,46%

Planirano je da Preduzece u 2020. godini uz porast poslovnih prihoda (u prvom redu prihoda od prodaje)
racionalnim poslovanjem ostvari veée troskove usmerene na tehnicki rast i razvoj, sve sa ciljem

maksimizacije kvaliteta poslovanja.
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Na osnovu analize pozicija bilansa uspeha za 2020. godinu, vidi se da je planirani prihod od subvencija iz
budZeta opstine Becej, jedan od kljucnih faktora u ostvarenju neto dobiti u posmatranom periodu i da je
planiran u iznosu od oko 84% u odnosu na prethodnu godinu. Zbog dotrajalosti distributivne mreze i
visokih troskova radova na otklanjanju havarija na njoj, Toplana se i ovim Programom na ustrb
planiranja sopstvene profitabilnosti fokusirala na planiranje maksimizacije kvaliteta obavljanja poverene
joj delatnosti, proizvodnje toplotne energije i njene distribucije krajnjim korisnicima. Zakonom o
komunalnim delatnostima (,SI. Glasnik RS”, br. 88/2011, 104/2016 i 95/2018), ¢lanovima 14-19, jasno
su i nedvosmisleno propisani zadaci preduzeéa koja pomenutu delatnost vrse.

Prilog 3a: Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2020.

4.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2020. - plan
Izvestaj o tokovima gotovine predstavlja pregled priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne,
investicione i finansijske aktivnosti preduzeéa u navedenom periodu.

Procenjeni priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti zavisi od sezonskog karaktera proizvodnje toplotne
energije, Sto je izrazeno narocito u prvom i ¢etvrtom kvartalu poslovne godine.

Prilog 3b: Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2020.

4.4, Subvencije

U 2020. godini predvidena su sredstva iz Budzeta opstine Becej u iznosu od 17.150.000 dinara.
Pomenuta sredstva su prvenstveno namenjena za otklanjanje havarija na distributivnoj mrezi, remont i
investiciono odrZavanje postrojenja za proizvodnju i distribuciju toplotne energije. Detaljnije obrazlozenje
namene sredstava iz BudZeta opstine Becej je dato u tabeli u nastavku.

R.B. NAZIV Iznos bez Iznos sa
> PDV PDV
| INVESTICIONO ODRZAVANJE OSNOVNIH SREDSTAVA (din.) (din.)
1.1 PROIZVODNO POSTROJENJE
Remont kotlova VKLM-8:
1. | Zamena kotlovskih cevi sa izradom atestno-tehni¢eke dokumentacije i 250.000 300.000
pregledom radova od strane i menovanog tela.
Remont opreme kotlova:
- servis i podeSavanje gorionika SAACKE tip SG150;
- Samotirnje i popravka ozida kotlova;
- CiS¢enje i zastita kotlovskih ekrana pregled i izdavanje atesta dimovodnih
2. kanala 250.000 300.000
- ispitivanje i podeSavanje sigurnosnih ventila;
- remont recirkulacionih i cirkulacionih pumpnih agregata i ventilatora vazduha;
- remont zaporne i regulacione armature;
- kontrola i servis merne opreme
1.2 DISTRIBUTIVNA MREZA
1. Masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija. 3.750.000 4.500.000
1.3. TOPLOTNE PODSTANICE
1. | Overavanje (baZdarenje) i servis meraca toplotne energije 350.000 420.000
Il. NABAVKA DOBARA ZA INVESTICIONO ODRZAVANJE 366.667 440.000
1. PROJEKTNA DOKUMENTACIJA
1 Izrac_davprojektnevc_i_pkymentacije rekonstrukcije Sahta RK-2 i vrelovodnog 300.000 360.000
priklju¢ka za Deciji dispanzer, ul. Glavna 77.
Izrada projektne dokumentacije za izgradnju objekata za proizvodnju i
2. distribuciju toplotne energije iz hidrotermalne busotine BE HT-3/09 6.025.000 7.230.000
3. | lzrada projektne dokumentacije u skladu sa Zakonom o planiranju i izgradniji 3.000.000 3.600.000
UKUPNO I+lI+Il | 14,291,667 | 17,150,000
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Namena i dinamika koris¢enja sredstava

I.1.1.

I.1.2,

1.2.1.

1.3.1.

II.

III.

III.1.

I11.2.

II1.3.

Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Remontu kotlova VKLM-8 sastavni je deo radova u periodu remonta, odnosno nakon
zavrsetka grejne sezone sa ciliem zamene dotrajalih ili havarisanih delova cevnih elemenata
loZiSnog prostora kotla i osposobljavanja kotlova za nesmetani i efikasan rad u narednoj
grejnoj sezoni.

Realizacija radova planira se za treci kvartal 2020. godine.
Radovi na investicionom odrzavanju proizvodnog postrojenja

- Remont opreme kotlova sastavni je deo radova u periodu remonta, odnosno nakon
zavrSetka grejne sezone i neposredno pred pocetak naredne grejne sezone gde se
popravkom, zamenom i podeSavanjem kotlovske opreme otklanjaju nedostaci koji u toku
grejne sezone nisu mogli biti otklonjeni, jer bi zahtevali duzi zastoj u isporuci toplotne
energije.

Realizacija radova planira se za drugi i treci kvartal 2020.godine.
Radovi na tekuc¢em odrzavanju distributivhe mreze

- masinsko-izolaterski i gradevinski radovi na otklanjanju havarija obavljaju se u
toku cele godine, a najéeSée u toku grejne sezone kada je distributivni sistem u radu. Cilj
radova je otklanjanje havarija, a time spreavanje gubitaka hemijski pripremljene vode i
toplotne energije uz istovremeno obezbedenje kontinuiteta i sigurnosti snabdevanja
toplotnom energijom.

Realizacija je u toku cele godine. U toku grejne sezone na osnovu uocenih curenja vode, a u
remontnom perfodu nakon ispitivanja na pritisak.

Radovi na odrzavanju meraca u toplotnim podstanicama

- Overavanje (bazdarenje) i servis meraca toplotne energije predstavija obavezu JP
toplana u skladu sa Ugovorom o preuzimanja meraca toplotne energije, koja se realizuje
nakon isteka perioda vazenja overe-bazdarenja meraca ili u slucaju kvara.

Realizacija redovne overe meraca planira se za drugi kvartal 2020.godine, a zamena
neispravnih meraca u periodu grejne sezone.

Nabavka dobara za investiciono odrzavanje je sastavni deo priprema za investiciono
odrzavanje osnovnih sredstava i obuhvata nabavku materijala i opreme neophodne za
obavljanje investicionog odrzavanja proizvodnog pogona i distributivhe mreze.

Realizacija se planira za prvi kvartal 2020.godline.
Izrada projektne dokumentacije

Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije Sahta RK-2 i vrelovodnog prikljucka za Deciji
dispanzer, ul. Glavna 77.

Izrada projektne dokumentacije za izgradnju objekata za proizvodnju i distribuciju toplotne
energije iz hidrotermalne busotine B¢ HT-3/09.

Izrada projektne dokumentacije u skladu sa Zakonom o planiranju i izgradnji

Realizacija se planira u prvom kvartalu 2020.godline.

Prilog 4: Subvencije



4.5. Troskovi zaposlenih
Troskovi zaposlenih za 2020. godinu planirani su na bazi projektovanih iznosa za 2019. godinu, uz
uskladivanje sa procenjenim potrebama na pojedinim pozicjama u narednoj godini. Razlika koja se javlja
u strukturi troskova ove grupe detaljno je opisana na strani 23 ovog Programa.

Prilog 5: Troskovi zaposlenih

5. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI, ODNOSNO POKRICA GUBITKA

Planirani nacin raspodele ostvarene dobiti po procenjenom rezultatu poslovanja za 2020. godinu je:

Elementi Iznos u hilj.dinara
Bruto dobit (1) 6.260.000
Porez na dobit(2) -
Odlozeni poreski prihod

Neto dobit (1-2) 6.260.000
Uplata osnivacu iz dobiti -
Za sopstvene investicije

Na nivo procenjene dobiti za 2020. godinu u bruto iznosu od 6.260.000 dinara najvedi uticaj imali su
projektovani prihodi od prodaje, odnosno prihodi od subvencija u iznosu od 17.150.000 dinara.

Preduzece u ovom Programu poslovanja nije opredelilo planiranu neto dobit ni za jednu namenu vec ¢e
se ista koristiti za pokri¢e gubitaka iz prethodnih godina o ¢emu ¢e odluku doneti Nadzorni odbor
PreduzecCa i istu predloziti osnivacu, te uz dobijenu saglasnost osnivaca izvrSiti knjizenje u svom
knjigovodstvu.

NaglaSavamo da preduzece nakon 2018. godine koja je u finansijskom smislu bila pozitivna ima
nepokriven gubitak iz ranijieg perioda u iznosu od 22.346.000 dinara, da ¢e ukoliko se ostvare procene
za 2019. godinu taj gubitak iznositi 20.896.000 dinara, odnosno da Ce isti na kraju 2020. godine biti
umanjen za iznos planiranog dobitka i pozicionirati se na 14.636.000 dinara. Zbog navedene cinjenice
preduzece ne planira obavezu plaanja porez na dobit.

Cinjenica da postoji nepokriven gubitak iz ranijih godina moze koristiti osnivacu prilikom donosenja

Odluke o davanju saglasnosti na nacin pokri¢a gubitka iz prethodnog perioda, a koja mora biti u skladu
sa Zakonom o javnim preduzedima i Zakonom o privrednim drustvima.
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6. PLAN ZARADA I ZAPOSLJAVANJA

6.1.

Prilog 6: Struktura zaposlenih po sektorima

Struktura zaposlenih

6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih
prema vremenu provedenom u radnom odnosu (prilog 7)

Plan Procena Plan Indeks
R.br. Kvalifikaciona struktura nzaozgn nzaO;:n nzaodzgn a/3 5/3
31.12.2019. 31.12.2019. 31.12.2020.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. Visoka strucna sprema — VII; 7 7 7 100 100
2. Visa struc¢na sprema - VI 2 2 2 100 100
3. Visokokvalifikovani - V 0 0 0 0 0
4. Srednja stru¢na sprema - IV 8 8 8 100 100
5. Kvalifikovani — III 2 2 2 100 100
6. Nekvalifikovani - II 0 0 0 0 0

UKUPNO: 19 19 19 100 100

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Tokom 2019. godine broj zaposlenih u Toplani se nije smanjivao, te je ostao na broju od 19 lica na kraju
2019. godine. Od ukupnog broja zaposlenih sedamnaest lica su bila angaZzovana na neodredeno vreme,
dok su dva bila u radnom odnosu na odredeno vreme. Pored toga dva lica su bila angaZovana po osnovu
privrcemenih i povremenih poslova preko omladinske zadruge, ¢ime su ispostovane zakonske odredbe da
broj angaZovanih lica van radnog odnosa ne moze biti veéi od 10% od ukupnog broja zaposlenih.

Zadatke postavljene ovim Programom poslovanja tokom 2020. godine izvrSavace ukupno 19 zaposlenih,
od kojih ¢e 17 biti angazovano na neodredeno vreme, a 2 lica na odredeno vreme.

R.br. Vrste poslova Plan 2020.
1. Proizvodnija, distribucija i odrzavanje 11
2. Administracija 7
3. MenadZment 1
UKUPNO: 19

Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledeéoj tabeli:

R.br.

Naziv sluzbe

Broj zaposlenih 31.12.2019.

Broj zaposlenih 31.12.2020.

Direktor

Rukovodilac - koordinator

Sluzba proizvodnje, distribucije, snabdevanja i
razvoj tehnickog sistema

11

11

Racunovodstveno — finansijska sluzba

iR INIE

Sluzba za pravne i opste poslove

UKUPNO:

19

19
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Tokom 2020. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.

Prilog 8: Dinamika zaposljavanja

Zaposlenost po mesecima za 2020. godinu

2020. SISTEM:'?Z&]OV ANIH BROKSE%?,;E(I::JH PO BROJ ZAPOSLENIH NA BROJ ZAPOSLENIH NA
RADNIH MESTA EVIDENCDII NEODREDENO VREME ODREDENO VREME

I 19 19 17 2
I 19 19 17 2
III 19 19 17 2
v 19 19 17 2
Vv 19 19 17 2
VI 19 19 17 2
VII 19 19 17 2
VIII 19 19 17 2
IX 19 19 17 2
X 19 19 17 2
XI 19 19 17 2
XII 19 19 17 2
UKUPNO 228 228 204 24
PROSECNO 19 19 17 2

6.4. Planirana sredstva za zarade zaposlenih

Toplana je i tokom 2019. godine sprovodila sopstvenu strategiju Stednje i smanjivanja svih troskova,
rashoda i izdataka na koje je imala iskljuciv, ili znatan uticaj. To se takode odnosilo i na smanjivanje
rashoda po osnovu bruto zarada zaposlenih, koje su smanjene za 5% pocev od januara 2019. godine.

Toplana ni u 2020. godini ne planira povecanje ukupne mase zarada, ali ¢e se zbog uredbi Viade
Republike Srbije radnici u javnim preduzeéima sa aspekta licnih primanja nac¢i u povoljnijem
materijalnom poloZaju u odnosu na prethodnu godinu. S tim u vezi Toplana za narednu godinu, saglasno
ranije pomenutom Zakonu o prestanku vaZenja zakona o privremenom uredivanju osnovica za obracun i
isplatu plata, odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika javnih sredstava (,Sluzbeni glasnik
RS”, br. 86/2019) koji je stupa na snagu 01.01.2020. godine, a kojim se umanjenje osnovica za obracun
i isplatu plata za ranijih 5% potpuno ukida, planira preraspodelu sredstava u okviru projektovane bruto
IT mase zarada.

Na osnovu svega prethodno navedenog, projektovana bruto II masa zarada (nakon umanjenja) u ovom
Programu planira se u iznosu od 21.950.780,00 dinara, a bruto I masa zarada, sa porezima i
doprinosima se planira u iznosu od 18.618.134,00 dinara, Cija dinamika isplate se po mesecima za 2020.
godinu nalazi u prilogu i to:

Prilog 9:
e Ispla¢ena masa za zarade, broj zaposlenih i prosec¢na zarada po mesecima za 2019. godinu —
Bruto 1,
e Masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2020. godinu — Bruto 1
e Masa za zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po mesecima za 2020. godinu — Bruto 2.

Prilog 9a: Plan obracuna i isplate zarada u 2020. godini
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6.5. Planirane naknade predsedniku i clanovima nadzornog odbora

Planirane naknade za rad ¢lanova Nadzornog odbora ¢e u 2020. godini iznositi 1.614.000 dinara u bruto
iznosu.

Pojedinacni prosecni planirani neto iznosi prikazani su na mese¢nom nivou kako sledi.

-Predsednik NO- 35.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara
-Clan NO- 25.000,00 dinara

I ovde bi trebalo napomenuti da je planiran iznos neto isplata naknada po predmetnom osnovu u ostao
na nivou onom iz 2019. godine.

Prilog 10:
e Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u neto iznosu,
e Naknade Nadzornog odbora/Skupstine u bruto iznosu.

7. ZADUZENOST

7.1. Kreditna zaduzenost — pregled sadasnjih kreditnih obaveza

Toplani je u avgustu 2017. godine odobren dugorocni kredit kod Aik banke AD Beograd u iznosu od
48.000.000,00 dinara na rok otplate od 36 meseci, a u cilju izmirenja obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi
Sad po osnovu reprograma duga za isporuceni gas. Po aktuelnom planu otplate ukupna kamate cija
utvrdena stopa na dan potpisivanja ugovora iznosila je 6,59% iznosi¢e 5.048.000 dinara na kraju isteka
ugovorenog perioda.

Razlog kreditnog zaduZenja bio je taj Sto je po reprogramu sa JP ,Srbijagas” Novi Sad iznos obaveza po
oshovu isporuke prirodnog gasa od 41.256.423,32 dinara trebao biti izmiren u roku od 12 meseci a iznos
kamate od 15.944.606,29 dinara u roku od 24 meseca, uz istovremeno servisiranje svih dosepelih
obaveza u tekuéem periodu. Posto su ovi iznosi predstavljali veliko opterecenje za poslovanje Toplane,
jedino reSenje je predstavljao kreditni aranZman sa poslovnom bankom. Treba napomenuti i to da je JP
»Srbijagas” Novi Sad Toplani za neblagovremeno izmirenje obaveza obracunavalo zakonsku zateznu
kamatu u visini od 12.25% u momentu potpisivanja reprograma, a da je ugovorena kamata po kreditu
kao Sto je gore navedeno 6,59%. U dosadasnjem toku servisiranja obaveza po predmetnom osnovu
vidljivo je da ovakav aranzman donosi pozitivhe efekte na poslovanje Toplane.

Jemstvo za kreditno zaduZenje Toplane polozili su JP ,Komunalac” Becej i JP ,Vodokanal” Becej.

Toplana u 2020. godini planira novo zaduzivanje po osnovu kredita u iznosu od 43.000.000 dinara.
Razlog je i ovoga puta izmirenje obaveza prema JP ,Srbijagas” Novi Sad po osnovu duga za isporuceni
gas, koji je kako je u prethodnom delu navedeno dostigao iznos od 40.314.187 dinara. Trenutno, JP
»Srbijagas” Novi Sad Toplani za neblagovremeno izmirenje obaveza obracunava zakonsku zateznu
kamatu u visini od 10.25%, a prema indikativnom planu otplate predmetnog kredita ugovorena kamata
¢e iznositi 4,75%.

Prilog 12: Kreditna zaduzenost
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8. PLANIRANE NABAVKE

8.1. Planirana finansijska sredstava za nabavku dobara, radova i usluga za
obavljanje delatnosti

Da bi se omogucilo obavljanje osnovne delatnosti preduzeéa u 2020. godini planirana su finansijska
sredstva koja su potrebna za nabavku dobara. radova i usluga prvenstveno za potrebe tekuceg i
investicionog odrzavanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze.

Planom se u najve¢oj meri vodilo racuna da finansijska sredstva budu usmerena ka realizaciji
najneophodnijih radova u delu:

1. Tekuceg odrzavanja infrastrukture preduzeca, sa ciljem omogucavanja stabilnog i sigurnog
funkcionisanja proizvodnog postrojenja i distributivne mreze, radi odrzavanja kvaliteta proizvoda, tj.
proizvodnje toplotne energije na visokom nivou. prvenstveno u toku grejne sezone.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 330.000 dinara, a iz budZeta opstine
Becej finansijska sredstva u iznosu od 3.750.000dinara

2. Investiciono odrzavanje infrastukture preduzeca, sa ciliem omogucavanja sigurnog
funkcionisanja sistema na pocetku i u toku grejne sezone 2019/2020 godine.

U tu svrhu planirana su sopstvena finansijska sredstva u iznosu od 1.330.000 dinara, a iz budzeta
opstine Becej finansijska sredstva u iznosu od 19.541.667 dinara.

Prilog 13: Planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2020. godinu.

0. PLAN INVESTICIJA

Razvoj sistema daljinskog grejanja u Beceju u narednim godinama mora se odvijati kroz planske
aktivnosti na unapredenju i razvoju osnovne delatnosti preduzeca tj. proizvodnje i distribucije toplotne
energije.

To podrazumeva, u narednom vremenskom periodu, kapitalna ulaganja kroz kapitalne projekte cijim
ostvarivanjem ce se stvoriti preduslovi za uvecavanje imovine i stvaranje preduslova za efikasniji i
kvalitetniji sistem daljinskog grejanja, Sto ¢ée za rezultat imati konkurentniji tj. ekonomicniji izvor
snabdevanja toplotnom energijom.

Imajudi u vidu navedeno u periodu od 2020. do 2022. godine potrebno je planirati i ostvariti ulaganje u
viSe kapitalnih projekata. Tu se prvenstveno misli na revitalizaciju i rekonstrukciju delova distributivnog
sistema sa ciliem da se izvrSi maksimalno smanjenje gubitaka toplotne energije i grejnog fluida, uz
istovremeno omogucavanje viSe pravaca iz kojih ¢e se kupci toplotne energije sigurno i kvalitetno
snabdevati toplotnom energijom.

U periodu 2020-2022. godina Planom kapitalnih ulaganja i investicija iz budZeta opstine predvidena je:

- Izrada projektne dokumentacije za izgradnju objekata za proizvodnju i distribuciju toplotne
energije iz hidrotermalne busotine B¢ HT-3/09 u 2020.godini;

- Izrada projektne dokumentacije rekonstrukcije Sahta RK-2 i vrelovodnog prikljucka za Deciji
dispanzer, ul. Glavna 77 u 2020.godini; 5

- Rekonstrukcija primarnog vrelovoda P.V.6 DN150 sa ograncima od Trga Cilag duZ ulice Zoltana
Cuke do kraja vrelovodne mreze (objekat MUP) - FAZA I,II,III,IV — I Faza u 2020.godini

- Rekonstrukciju primarnog vrelovoda P.V.4 (DN100) sa ograncima od ugla ulica MiloSa Crnjanskog
i Jovana Popovica duz ulice Jovana Popovica do kraja mreze(podstanica u O.S. Sever Burkic);

32



- Rekonstrukciju magistralnog vrelovoda DN300 od revizione komore RK-2. primarnog vrelovoda
P.V.2 (DN65). primarnog vrelovoda P.V.3 (DN100) do objekta gerontoloski centar u ul.
Sindeli¢eva br.140.

Prilogu 14: Plan i dinamika investicionih ulaganja

10. SREDSTVA ZA POSEBNE NAMENE

10.1. Donacije

S obzirom na to da je Toplana na kraju 2018. godine zabeleZila dobit u iznosu od 2.515.000 dinara, da
se za kraj 2019. godine procenjuje dobit od 1.450.000 dinara, planiraju se sredstva za sponzorstva i
donacije u 2020. godini u ukupnom iznosu od 160.000 dinara. Ova sredstva su najve¢im delom planirana
za doniranje humanitarnih i kulturnih desavanja na prostoru opstine Becej. Pored toga saglasno c¢lanu
76. Kolektivhog ugovora za za JP ,Toplana®™ BeCej br. 375/18 od 23.02.2018., predvidena su sredstva u
iznosu od 0,15% od mase sredstava isplacenih na ime zarade koja ¢e biti vodena na racunu Sindikata
Toplane.

10.2. Reprezentacija

Iznos sredstava planiran za troskove reprezentacije iznosi 180.000 dinara.

10.3. Reklama i propaganda

Planirana sredstva za reklamu i propagandu za 2020. godinu iznose 460.000 dinara, a namenjena su za
informisanje korisnika usluga Toplane preko sredstava informisanja na teritoriji Opstine Becej, kao i za
Stampanje propagandnog materijala.

Prilog br.15: Sredstva za posebne namene
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BNJIAHC CTAIbA Ha nan 31.12.2019.

Tpunor 1

y 000 swmuapa
Moan Peasmzanuja
I'pyna pauyHa, pauyn NO3UIHUIA AOII 31.12.2019. (npouena)
31.12.2019.
AKTHUBA
0 A. YIIMCAHU A HEYILTAREHU KAITUTAJI 0001
B.CTAJIHA UMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 218,603 211,738
1 1. HEMATEPUJAJTHA UMOBHMHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 26,455 23,995
010 1 reo 019 1. Vnarama y pa3Boj 0004
011,012 u neo 019 |2. KoHiiecuje, nareHTH, JIUIEHIEe, POOHE U yCITy)KHE Mapke, copTBep U OCTasa rpasa 0005 2,021 85
013 m eo 019 3. I'yasun 0006
014 n neo 019 4. Ocrana HemaTepHujaaHa HIMOBHHA 0007
015 u neo 019 5. HemarepujaiHa IMOBUHA y IPUIIPEMH 0008 24,434 23,910
016 u neo 019 6. ABaHCH 32 HEMaTepHjaIHy HMOBUHY 0009
2 :}{nl-ﬁl?f)l‘;:i‘;r‘l;lzlolilg, INOCTPOJEIA U OIIPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0010 87,517 83,112
020, 021 u geo 029 1. 3emsbumire 0011 34 34
022 u geo 029 2. I'paheBuHCKH 00jeKTH 0012 77,024 72,106
023 u neo 029 3. TToctpojera 1 onpema 0013 9,211 1,949
024 u neo 029 4. lHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE 0014
025 u neo 029 5. Ocrane HeKpeTHHHE, TOCTPOjerba U OTnpeMa 0015
026 u neo 029 6. HekpeTHuHe, ocTpojera 1 onpemMa y npHIpeMu 0016 1,248 9,023
027 n meo 029 7. Ynarama Ha TyhUM HEKpeTHHHaMa, TOCTPOjeHhIMa H OTIPEMH 0017
028 u neo 029 8. ABaHcH 3a HEKPETHHHE, IOCTPOjCEba U OIpeMy 0018
3 111. BUOJIOLIKA CPEJICTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030, 031 1 meo 039 1. IllymMe 1 BULICTOANIILH 3acan 0020
032 u neo 039 2. OCHOBHO CTaJ10 0021
037 u neo 039 3. Buonomka cpencrsa y npunpeMu 0022
038 u eo 039 4. ABaHcH 3a GHOIIOIIIKA CPEICTBA 0023
04. ocim 047 i\;}éz’i(;l(;gq:{(g;gﬂl%(ﬁlgfﬂJCKH NIJIACMAHM 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 0024 104,631 104,631
040 u eo 049 1. Yuemha y kanuraimy 3aBUCHHX IPABHUX JIMIA 0025 104,402 104,402
041 n neo 049 2. Yuemha y kanuTaimy NpuApYKEHHX NMPABHUX JIMIA H 32j€THHYKHM MOTyXBaTHMa 0026
042 1t zieo 049 Sa ‘BT’:;I;?; Y Kanurajy ocTajuX NPaBHUX JIMIA U JIPYTe XapTHje OJ1 BPEJHOCTH PACTIOJIOKHBE 0027 229 229
neo 043, %;;044 HASO g JIyropouHH miacMaH# MAaTHYHUM U 3aBUCHUM NPABHUM JIMLIMA 0028
neo 043, }1(;?9044 HASO 5. JIyropouHu riacMaHH OCTaJIUM TTOBE3aHUM MPABHUM JIMI[UMA 0029
neo 045 u ieo 049 |6. JlyropodHH IIIACMaHH Y 3eMJbH 0030
neo 045 u neo 049 |7. JlyropodHH IIaCMaHU Yy HHOCTPAHCTBY 0031
046 u neo 049 8. Xapruje ox1 BpetHOCTH Koje ce apike a0 pocneha 0032
048 u neo 049 9. Ocranu ayropouny GMHAHCH]CKH TIACMaHK 0033
5 V. IYTOPOYHA INOTPAXKHBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) | 0034 0 0
050 u zeo 059 1. IorpakuBarba O MATHYHOT U 3aBUCHHX MPABHUX JIMLA 0035
051 u reo 059 2. ITorpaxknBama 0Ji OCTAJINX MOBE3aHMUX JIHIIA 0036
052 u neo 059 3. IoTpaxkuBama [0 OCHOBY IPOJaje Ha POOHH KPEAUT 0037
053 u neo 059 4. IoTpaxkuBarma 3a MPOAAjy 10 yrOBOPHMA O (PHHAHCH]CKOM JIH3UHTY 0038
054 u eo 059 5. IoTpaxxuBarba M0 OCHOBY jeMCTBa 0039
055 u neo 059 6. CriopHa U CyMIUBA [IOTPAKUBAEA 0040
056 u neo 059 7. Ocrana JyropovHa IOTPAKHBAA 0041
288 B. OIVIOKEHA IIOPECKA CPEJICTBA 0042
(I;(.)%l);PTHA MMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 39,410 465523
Kiaca 1 1. 3AJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 4,855 6,943




10 1. Marepwujai, pe3epBHH JCIOBH, allaT ¥ CHTAH HHBEHTap 0045 4,855 6,943
11 2. HenoBpIuena npou3Bo/iih-a U HEJOBPIIEHE YCIyre 0046
12 3. I'oroBM Mpon3BOAN 0047
13 4. Poba 0048
14 5. CrasnHa cpefCcTBa HAMEHCHA IIPOJaju 0049
15 6. [Tnahenu aBancu 3a 3anuxe u yciyre 0050
:){isl;?gl;?chBA}bA 10 OCHOBY ITPOJIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 30,351 36,426
200 u neo 209 1. Kyniu y 3eMJbH — MaTHYHA U 3aBUCHA [IPABHA JIMIIA 0052
201 u neo 209 2. Kynum y lHocTpaHCTBY — MaTHYHA M 3aBHCHA NIPaBHA JTHLA 0053
202 u neo 209 3. Kynmw y 3emMsbM — OcTasa moBe3aHa NpaBHa JIMIA 0054
203 u neo 209 4. Ky y MHOCTpaHCTBY — OCTaJjla II0Be3aHa MPaBHa JIHIA 0055
204 u neo 209 5. Kynuu y 3emibu 0056 30,351 36,426
205 u neo 209 6. Kyniu y nHoCTpancTBy 0057
206 u neo 209 7. Ocrana noTpaKMBamba 1o OCHOBY POJiaje 0058 0 0]
21 II1I. MOTPA’KUBAIbA U3 CIELHU®PUYHUX ITOCITOBA 0059
22 IV. APYTA IOTPAJKMBAIbLA 0060
236 V. PHHAHCHUJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEJIHYJY 11O ®EP BPEJJHOCTH 0061
KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
23 ocum 236 1 237 XOIé%PATKOPO‘{HI/I DOUHAHCHUJCKU IIVIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 0 0
230 u neo 239 1. KparkopouHH KPeIMTH U IIACMAHH — MaTU4YHA U 3aBUCHA [IPAaBHA JIMIA 0063
231 u neo 239 2. KpaTkopouHH KpeUTH U IITaCMaH! — OCTaJla [0Be3aHa IPaBHa JIMIa 0064
232 n neo 239 3. KpaTKopouHH KPEIUTH 1 32]MOBH y 3eMJbH 0065
233 u neo 239 4. KpaTkopo4HH KPEAUTH U 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0066
234,235, 238 u zieo 239 |5. Ocranu KparkopoyHH (HMHAHCH]CKH IIACMaHH 0067
24 VIL. TOTOBUHCKHM EKBUBAJIEHTH U TOTOBUHA 0068 2,104 1,054
27 VIII. IOPE3 HA JIOJATY BPEJHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3SI'PAHUYEIbLA 0070 2,100 2,100]
JI. YKYITHA AKTUBA = TIOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 258,013 258,261
88 'H. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA 0072 676 676
MMACHUBA
6A:I§(1;)l;flil‘13:ilz‘=0:tgi:li?(lli4—2;)412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0401 80,295 80,915
30 1. OCHOBHU KAITUTAUJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93,233 93,233
300 1. AKIMjCKH KamuTan 0403
301 2. Yaenu npymrTasa ¢ OrpaHHYEHOM OroBopHomhy 0404
302 3. Vnosu 0405
303 4. JlpKaBHH KaruTal 0406 60,130 60,130
304 5. JIpyLITBEHH KamuTas 0407 33,103 33,103
305 6. 3apyKHH yIenn 0408
306 7. EMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu OCHOBHHM KanuTai 0410
31 1. YIINCAHU A HEYIITAREHH KATIMTAJI 0411
047 n 237 III. OTKYIIJbEHE COIICTBEHE AKIIMJE 0412
32 1V. PE3EPBE 0413 542 542
330 V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 10O OCHOBY PEBAJIOPU3ALIUJE 0414
HEMATEPUJAJIHE UMOBUHE, HEKPETHUHA, IOCTPOJEIbA U OITIPEME
VI. HEPEAJIU30BAHHU JIOBUIIU 11O OCHOBY XAPTHUJA O] BPEJHOCTHU U
33 ocum 330 JIPYT'UX KOMIIOHEHTHU OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOTI PE3YJITATA (notpaxna| 0415
caJiia padyHa rpyne 33 ocum 330)
VII. HEPEAJIU30BAHU I'YBUIIU 110 OCHOBY XAPTHUJA OJl BPEJHOCTH U
33 ocum 330 JPYI'UX KOMIIOHEHTHU OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOTI PE3YJITATA (ayrosna 0416
cajia padyna rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACIOPEBEHM JIOBUTAK (0418 + 0419) 0417 11,381 9,486
340 1. Hepacriopehenn 106uTak paHHjiX roguHa 0418 1,242 8,036




341 2. Hepacnopehenu nodurak Texyhe romuse 0419 10,139 1,450
IX. YYEII'RE BE3 ITPABA KOHTPOJIE 0420 0 0]
35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 24,861 22,346
350 1. I'ybuTak paHHjuX TonMHa 0422 24,861 22,346
351 2. I'ybutak Texyhe rogune 0423 0 0|
5. IYTOPOUYHA PE3EPBUCAIbA U OBABE3E (0425 + 0432) 0424 60,651 17,651
40 X. IVTOPOYHA PE3EPBUCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474
400 1. PesepBucama 3a TPOLIKOBE Y FaDAHTHOM POKY 0426
401 2. PesepBucama 3a TpolkoBe 0OHaBJbamba MPHPOJHUX OorarcTasa 0427
403 3. PesepBucama 3a TPOILIKOBE PECTPYKTYpUPAbA 0428
404 4. PesepBucama 3a HaKHaje U Apyre GeHeuImje 3amoCcIenux 0429 474 474
405 5. PesepBucarba 3a TPOLIKOBE CYJICKUX CIIOPOBA 0430
402 u 409 6. Ocrana JyropodHa pe3epBHcama 0431
41 II. ZYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 60,177 17,177
410 1. ObaBe3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH y KAITUTal 0433
411 2. ObaBe3e rpemMa MaTHYHUM M 3aBUCHUM IIPABHUM JIMIIUMA 0434
412 3. ObaBe3e mpemMa OCTAIMM TI0BE3aHHM [PABHUM JIMI[EMA 0435
413 4. ObaBe3e 1Mo eMHUTOBAHIM XapTHjaMa Ol BPEIHOCTH Y TIEPHOLY JAy’KEM O TOUHY JaHa 0436
414 5. JlyropouHH KPEJIUTH U 3ajMOBH Y 3eMJbU 0437 59,696 16,696,
415 6. JlyropOYHH KPEJUTH U 3a]MOBH Yy HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. ObaBe3e 10 0CHOBY (DHHAHCH]CKOT JIH3HHIa 0439 481 481
419 8. Ocrane gyropoune odaBese 0440
498 B. OVIOKEHE ITIOPECKE OBABE3E 0441
42 110 49 (ocum 498) |I. KPATKOPOUHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 117,067 159,695
42 1. KPATKOPOUYHE ®UUHAHCHUJCKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443 0 0
0449)
420 1. KpaTkopouHH KpPeAUTH OJf MATHYHUX M 3aBHCHMX IPABHHUX JIHLA 0444
421 2. KparkopouHy KpeuTH OJ] OCTaIHX MOBE3aHNX TIPABHUX JIHIA 0445
422 3. KpaTKopouHH KPEeIHTH H 32]MOBH y 3eMJbH 0446
423 4. KpaTKOpOYHHU KPEIUTH U 3ajMOBH Yy HHOCTPAHCTBY 0447
427 5. Obasese mo OCHOBY CTAJIHIX CPC/ICTABA H CPE/ICTABA 00yCTaBIbEHOT MOCIOBAbA 0448
HaMEHECHHX NPOJIajH
424,425,426 n 429 |6. Ocrane kparkopouHe pHHAHCH]CKe 0OaBe3e 0449 0 0]
430 11. TIPUMJbEHU ABAHCH, IENIO3UTHU U KAYIIUJE 0450
43 ocum 430 I11. OBABE3E U3 IOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 64,541 112,047
431 1. lob6aBibaun — MaTH4HA U 3aBHCHA TIPABHA JIULA Y 3eMJbH 0452
432 2. Jlo6aBbadn — MaTUYHA U 3aBUCHA NPABHA JIHIA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. loGaBsbaur — OCTala MOBE3aHa [IPaBHA JIMIA y 3eMJbU 0454
434 4. lobaBibadu — OCTaIa OBE3aHA [PABHA JIMLA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. JloGaBibadn y 3eMIbH 0456 64,541 112,047
436 6. JloGaBIbauM y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocraine 06aBe3e U3 MOCIOBaMbA 0458
44,45 u 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 47,291 42,408
47 V. OBABE3E 110 OCHOBY IIOPE3A HA JIOJIATY BPEJJTHOCT 0460 0 0
48 VI. OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E, TIONTPUHOCE U IPYT'E JTA’KEUHE 0461
49 ocum 498 VII. TACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEA 0462 5,235 5,240
JI. TYBUTAK U3HAJI BACUHE KAITATAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0463
0415 - 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0
'B. YKYIIHA ITACUBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 258,013 258,261
89 E. BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 0465 676 676




BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuog 01.01 - 31.12.2019.

Ipunor la

y 000 nunapa

I'pyna
pa4yHa,
pauyH

MMO3UIUIA

AOII

Ilnan
01.01-31.12.2019.

Peanuzanmja
(mpouena)
01.01-31.12.2019.

IMPUXOAH U3 PEJOBHOT ITOCJ/IOBAIbA

60 10 65, ocum 62
u 63

A. IIOCJIOBHU ITPUXO/IH (1002 + 1009 + 1016 + 1017)

1001

165,160

137,203

60

I. IPUXOIH O] TPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002

600

1. Ilpuxonu ox npoaaje pode MaTHYHUM U 3aBUCHUM IIPABHUM JIMLIUMA Ha JJoMaheM TpXKUILITY

1003

601

2. HPMXOHPI on l'lpO):[ajC pOGC MaTUYHHUM U 3aBHCHHUM IIPAaBHUM JIMIIMMa Ha HHOCTPAHOM TPXKHUILITY

1004

602

3. Ipuxoam o nmpoxaje pobe 0CTaanM MOBE3aHHM IIPABHUM JIMIHMA Ha JoMaheM TpKHIITY

1005

603

4. Ilpuxoznu oy npojaje pode OCTAINM HOBE3aHUM IIPABHUM JIMLIHMA Ha HHOCTPAHOM TPXKHIUTY

1006

604

5. Ilpuxoau ox npozaje pobe Ha gomaheM TPKHUIITY

1007

605

6. Ipuxoau ox npoznaje pode Ha KHOCTPAHOM TPHKUILTY

1008

61

I1. TPUXOIU O ITPOJAJE ITIPOU3BOJA U YCIIYTA
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015)

1009

144,404

115,300

610

1. TIpuxoau of Mpozaje MPOU3BOAA M yCIyra MATHYHIM M 3aBUCHUM MPAaBHUM JHIHMA Ha foMaheM
TPKUIITY

1010

611

2. Ilpuxomu oz mpojaje NpoM3Boa H yCIIyra MATHYHUAM M 3aBUCHUM MPAaBHUM JIMIIIMA Ha
HWHOCTPAHOM TPKHUILTY

1011

612

3. TIpuxoau Ot Mpojaje MPOM3BOAA U yCIIyra OCTaJIUM [OBE3aHKM IPABHUM JIMLMMA Ha JoMahem
TPXKHIITY

1012

613

4. IIpuxomu ox mpojaje IMPOU3BOJA U yCIIyra OCTAIMM MOBE3aHUM IIPaBHUM JIMLMA HA MHOCTPAHOM
TPKUIITY

1013

614

5. Ipuxoau o npozaaje npousBoa U yciyra Ha JoMaheM TP KHUIITY

1014

144,404

115,300

615

6. ITpuxoau oJf MpoJiaje TOTOBHX MPOU3BOMA M YCIyra Ha HHOCTPAHOM TPIKUIITY

1015

64

I11. IPUXO/H OJf IPEMHJA, CYBBEHIIJA, JOTALINJA, JOHALIMJA U CJL.

1016

20,356

21,573

65

IV. IPYT'Y NIOCJIOBHHU NMPUXOIU

1017

400

330]

PACXO/IM U3 PEJOBHOTI IIOCJIOBABA

50 10 55, 62 u 63

b. IOCJIOBHA PACXO/JH (1019 — 1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 +
1028+ 1029) >0

1018

154,041

134,062

50

1. HABABHA BPEJTHOCT ITPOJATE POBE

1019

62

II. TPUXOJU O AKTUBUPAIA YUUHAKA 1 POBE

1020

630

I1I. IOBERAKE BPEJTHOCTH 3AJIMXA HEJJOBPIIEHMX Y TOTOBUX ITPOU3BOJIA 1
HEJIOBPILIEHMX YCJIYTA

1021

631

IV. CMAIEE BPEJJTHOCTH 3AJINXA HEJOBPIIEHUX 1 TOTOBUX ITPOU3BOJA U
HEJIOBPIIEHMX YCIIYTA

1022

51 ocum 513

V. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

1023

4,190

4,260

513

VI. TPOIIKOBY TOPUBA 1 EHEPTHJE

1024

86,762

73,000

52

VII. TPOLIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA Y1 OCTAJIM JIMUHU PACXOIU

1025

26,835

25,288

53

VIII. TPOIIKOBHU ITPOU3BOJHNX YCIIVTA

1026

15,630

15,324

540

IX. TPOIIKOBU AMOPTU3ALIUIE

1027

10,120

9,200

541 no 549

X. TPOLIKOBH JIYTOPOUHUMX PESEPBHCAILA

1028

55

XI. HEMATEPUJAJIHU TPOLLIKOBU

1029

10,504

6,990

B. IOCJIOBHHU JTOBHUTAK (1001 - 1018) >0

1030

11,119

3,141

I MOCJIOBHU I'YBUTAK (1018 —1001) > 0

1031

66

J. PHUHAHCHUJCKHA MPUXOJM (1033 + 1038 +1039)

1032

2,520

2,520

66, 0cum 662, 663
664

I. ©PAHAHCHJCKU MPUXOJM O HOBE3AHUX JIMLIA U OCTAJIM ®MHAHCHICKHU
TIPUXOIHM (1034 + 1035 + 1036 + 1037)

1033

660

1. duHAHCHjCKU NPUXOIM OJf MATHYHUX H 3aBUCHUX NPABHUX JIMIA

1034

661

2. d)HHaHCI/leK" TIPUXOJIM O OCTAJINX IOBE3aHUX MPABHUX JIALA

1035

665

3. Ipuxoau oy ydemha y JoOUTKY NPHAPYKEHUX NPABHHUX JULA H 3ajeJHHYKHX MOTyXBaTa

1036

669

4. Octany pUHAHCHjCKH MPUXOIH

1037

662

I1. IPUXO/Y OJf KAMATA (OJ TPERHX JIMIIA)

1038

2,500

2,500

663 u 664

III. MTO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U IO3UTUBHU E®EKTHU BAJIYTHE KJIAY3VJIE
(ITIPEMA TPERUM JIMIIUMA)

1039

20

20|




56

B. DPHHAHCHUJICKHU PACXO/IM (1041 + 1046 + 1047)

1040

4,070

4,660

56, ocum 562, 563
u 564

L. ®UHAHCHJICKH PACXOJIM U3 OJHOCA CA IIOBE3AHUM [IPABHUM JIULUMA U
OCTAJIM ®UHAHCHJICKH PACXOJIH (1042 + 1043 + 1044 + 1045)

1041

560

1. (DI/IHBHCI/IJCKPI pacxogu U3 OAHOCA Ca MAaTUYHHUM U 3aBHCHUM IIPaBHUM JIHIIIMa

1042

561

2. dUHAHCH]CKU PACXOIM U3 OZHOCA Ca OCTAJIMM IIOBE3aHUM IIPABHUM JIMLHMA

1043

565

3. Pacxoam oj ydemha y ryGHTKY NPUJIPYKEHUX NPaBHUX JIMIA U 3ajeAHAYKUX TTOlyXBaTa

1044

566 1 569

4. Octaiy pUHAHCHjCKH PacXOl

1045

562

II. PACXO/IU KAMATA (ITPEMA TPERUM JIMIIUMA)

1046

4,050

4,650

563 u 564

I1I. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE M HETATUBHH E®EKTH BAJIYTHE KJIAY3YJIE
(IIPEMA TPERMM JINLIMUMA)

1047

20

E. IOBUTAK U3 ®UHAHCHUPAIbA (1032 - 1040)

1048

7K. TYBUTAK U3 ®UHAHCHUPAIbA (1040 — 1032)

1049

1,550

2,140

683 u 685

3. MPUXOIU O] YCKJIABUBAIA BPEJHOCTH OCTAJIE UIMOBHUHE KOJA CE
HWCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH KPO3 BHJIAHC YCIIEXA

500

583 u 585

H. PACXOH O Y CKJIABUBAIA BPEJHOCTH OCTAJIE UMOBUHE KOJA CE
HNCKA3YJE I10 ®EP BPEJJTHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

300

67 u 68, ocum 683
u 685

J. OCTAJIM TPUXOIN

700

50|

57 u 58, ocum 583
u 585

K. OCTAJIM PACXOIHU

330

101

JI. JOBUTAK U3 PEJOBHOT ITOCJIOBAIbA ITPE OITIOPE3UBAIbA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)

10,139

1,450

Jb. 'YBUTAK U3 PEJOBHOI" IOCJIOBAIbA ITPE OIIOPE3UBAIbA
(1031 -1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

69-59

M. HETO JOBUTAK IOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, EOEKTHA IPOMEHE
PAYYHOBOJICTBEHE INOJIMTUKE U UCITPABKA I'PEIIAKA U3 PAHUJUX TEPUOJA

59-69

H. HETO I'VBUTAK ITOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXO/JIU IIPOMEHE
PAYYHOBO/ICTBEHE INOJIUTUKE U UCITPABKA T'PEINIAKA W3 PAHUJUX ITEPUOJIA

Ib. JOBUTAK ITPE OITOPE3UBAIbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

10,139

1,450

O.T'YBUTAK ITPE OIIOPE3UBAIbA (1055 — 1054 + 1057 — 1056)

I1. TIOPE3 HA JIOBUTAK

721

I. TIOPECKH PACXO/I ITEPMOJIA

1060

nieo 722

1. OIJIOXKEHH ITIOPECKHU PACXO/JIM IIEPMOJA

1061

neo 722

1. OJIOXKEHM ITOPECKHU IMTPUXO/IM ITEPHOJA

1062

723

P. UCTIJTAREHA JIMYHA TTPUMABA TTOCJIOJABIIA

1063

C. HETO JJOBUTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

10,139

1,450

T. HETO I'YBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

I. HETO JJOBUTAK KOJH ITPUTTAJA MABMHCKUM VYJIATAYUUMA

1066

II. HETO JOBUTAK KOJU ITPUITAJA BERMHCKOM BJIACHUKY

1067

III. HETO TYBUTAK KO IMTPUITAJA MABLUHCKUM VYJIATAUMMA

1068

IV. HETO I'VBUTAK KOJU ITPUITAJIA BERMTHCKOM BJIACHUKY

1069

V. 3APAJIA T10 AKIIMIA

1. OcHoBHa 3apajia 1o aKuuju

1070

2. YMameHa (pa3BoIib-eHa) 3apajia 10 aKuuju

1071




y nepuoay o 01.01. 10 31.12.2019 ronune

MU3BEHITAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

TTpunor 16

y 000 nuHapa

Hsnoc
MO3HIHIA Aon
Tlnan 2019. Peasmzanmja (mpouena) 2019.
1 2

A. TOKOBA T'OTOBHHE M3 IIOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
1. IIpuIHBH rOTOBHHE H3 MOCIOBHUX aKkTHBHOCTH (1 10 3) 3001 147,344 136,228,
1. TIponaja u IpUM/bEHH aBaHCH 3002 144,144 133,678
2. I[IpuMIibeHe Kamate U3 TIOCIOBHUX aKTHBHOCTH 3003 2,500 2,500
3. Ocranu NpUIMBH U3 PEIOBHOT TOCIOBAMA 3004 700 50)
11. OnIHBH IOTOBHHE M3 MOCIOBHUX akTHBHOCTH (1 10 5) 3005 134,111 123,389
1. Ucnnare o6aBibaynMa  JaTH aBaHCH 3006 103,226 91,904
2. 3apaie, HaKHaJIE 3apajia M OCTaJH JIMYHH PACXOIH 3007 26,835 26,835
3. [nahene kamare 3008 4,050 4,650
4. TTope3s Ha nobuTaK 3009
5. OLIHBH 10 OCHOBY OCTAJIMX jaABHHX MPUXOJA 3010
111. HeTo IpH/IHB rOTOBHHE M3 NOCI0BHUX akTHBHOCTH (I-IT) 3011 13,233, 12,839
IV. Heto 01/1MB roTOBHHE U3 NOCJ0BHHX akTHBHOCTH (II-I) 3012
b. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH HHBECTHPAIbA
1. [IpH/IHBH rOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBecTHpamba (1 10 5) 3013 20,356, 21,573
1. Tponaja akumja u ynesa (HETO NPUITUBU) 3014
2. [Ipogaja HemarepujaiHe HMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOjetba, ONpeMe i OHOJIOIIKKX CPeICcTaBa 3015
3. Ocrani GUHAHCHjCKH TLTIACMaHH (HETO NPUIIHBH) 3016 20,356, 21,573
4. IIpuMIbeHe KaMaTe U3 AKTUBHOCTH HHBECTHPAbA 3017
5. [Tpumsbene uBUIEHE 3018
I1. OB TOTOBHHE W3 AKTHBHOCTH HHBecTHpamba (1 10 3) 3019 20,356, 21,573
1. KynoBuna akimja u yzerna (HeTo OJUTHBH) 3020
2. KynoBiHa HemarepHujaHe HMOBHHE, HEKPETHHHA, TIOCTPOjeba, OTIpeMe i GHOOMIKHX CpeicTaBa 3021
3. OcTanu (PUHAHCHjCKH TUTaCMaHK (HETO OJUTHBH) 3022 20,356 21,573
I11. HeTo npu/IMB roToBHHE U3 AKTHBHOCTH MHBecTHpama (I-11) 3023 0 0
TV. HeTo 01/IMB TOTOBHHE W3 AKTHBHOCTH HHBecTHpamba (11-T) 3024 0 0
B. TOKOBH TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHUPAIBA
1. TIpuIHBH rOTOBHHE W3 AKTHBHOCTH punancupama (1 10 5) 3025 0 0
1. VBehame ocHOBHOT KamuTana 3026
2. JlyropouH# KpeauTH (HETO MPHUIHBH) 3027
3. KparkopodHn KpeuTH (HETO MPUITHBH) 3028
4. Ocrane nyropoune o6aBese 3029
5. Ocraiie KpaTKopouHe obaBese 3030
1. O11HBH rOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH uHaHcHpama (1 10 6) 3031 12,949 12,949
1. OTKyII COICTBEHHUX aKLMja U yiena 3032
2. JlyropouHu KpeuTH (OIMBH) 3033 12,522 12,522
3. KparkopouHu KpeuTH (OLIHMBH) 3034
4. Ocrasie obase3se (OUIMBH) 3035




5. OUHAHCH]CKU TM3HHT 3036 427 427
6. Vcrnahene nusnnenae 3037

II1. HeTo npujinB roToBHHE M3 aKTHBHOCTH (unancupama (I-11) 3038

IV. Heto o1/1MB roToBHHE H3 AKTHBHOCTH (puHancupama (1I-I) 3039 12,949 12,949
I'. CBET'A IPUJIUB 'OTOBHUHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 165,700 157,801
/1. CBET'A OJITUB TOTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 165,416 157,911
'H. HETO IMPUJIMB 'OTOBUHE (3040 — 3041) 3042 284

E. HETO OJJINB TOTOBHUHE (3041 — 3040) 3043 110
3. TOTOBUHA HA IIOYETKY OBPAYYHCKOI IIEPHOJIA 3044 1,820 1,164|
7K. IOBUTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY IIPEPAYYHA TOTOBUHE 3045

. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY ITPEPAYYHA TOTOBHUHE 3046

J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAUYHCKOT IIEPHOJIA (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 2,104 1,054




IIpuka3 naHUPaHKUX U PEATM30BAHUX NOCJOBHHUX I0KA3aTe/ba

[pusor 2

y 000 qun
e e 2017. ronuHa 2018. roguna 2019. ronuHa 2020. ronuHa
(Texyha -3 romune) | (Texyha -2 rogune) | (Tekyha -1 romuHa) (Texyha romuHa)
[Tnan 145,866 160,586 165,160 163,970
Peanuzanuja 129,404 125,607 137,203 -
Peanuzanuja/Ilnan (%) 89% 78% 83% -
y 000 auH

IHocnoBHu pacxogu

2017. roguHa
(Texyha -3 romuHe)

2018. roguHa
(Texyha -2 roaune)

2019. roguHa
(Texyha -1 romuHa)

2020. roguHa
(Texyha roauHa)

[Tnan 144,467 145,949 154,041 156,602
Peanuzanuja 120,206 120,744 134,062 -
Peanmuzanuja/Ilnan (%) 83% 83% 87% -
y 000 quH
ST —— 2017. roguHa 2018. roguHa 2019. roguna 2020. roguHa
o P (Texyha -3 romune) | (texyha -2 rogune) | (tekyha -1 romuHa) (Texyha roguHa)
[Tnan 153,081 165,286 168,880 167,994
Peanmzanuja 132,844 128,246 140,273 -
Peanuzanuja/Ilnan (%) 87% 78% 83% -
y 000 auH
ViVIIHI DACKOLH 2017. roguHa 2018. rognHa 2019. roguHa 2020. roguHa
YITHI pacxolt (rexyha -3 romure) | (Texyha -2 rogmne) | (texyha -1 roguna) (Texyha rogmna)
[Tnan 149,625 150,590 158,741 161,734
Peanmzamnuja 124,808 125,731 138,823 -
Peanmzanuja/Ilnan (%) 83% 83% 87% -
y 000 guH
oC/IOBHN DEVITAT 2017. roguHa 2018. roguaa 2019. roguaa 2020. roguHa
pesy (rexyha -3 romune) | (Texyha -2 rogmae) | (tekyha -1 romuna) (Texyha roxmHa)
[nan 1,399 14,637 11,119 7,368
Peanuzanuja 9,198 4,863 3,141 -
Peanmzanuja/Ilnan (%) 657% 33% 28% -
y 000 quH
Heto peavitar 2017. roguHa 2018. roguHa 2019. roguna 2020. roguHa
pesyt (rexyha -3 romure) | (Texyha -2 romgmne) | (texyha -1 roguna) (Texyha rogmna)
[Tnan 3,456 14,696 10,139 6,260
Peanmzanuja 8,036 2,515 1,450 -
Peanmmzanuja/Ilnan (%) 233% 17% 14% -




bpoj 3amocienux Ha 1aH

2017. roguHa

2018. roguHa

2019. roguHa

2020. roguHa

31.12. (rexyha -3 romune) | (texyha -2 rogure) | (tekyha -1 romuna) (Texyha rommHa)
[Tnan 19 19 19 19
Peanuzanuja 19 19 19 -
Peanmzanyja - mian 0 0 0 -
y JWHApUMa

IIpoceuna Heto 3apana

2017. roguHa
(Texyha -3 romuHe)

2018. roguHa
(Texyha -2 roaune)

2019. roguHa
(Texyha -1 romuHa)

2020. roguHa
(Texyha romuHa)

[Tnan 62,353 62,353 60,114 66,365
Peanuzanuja 53,433 56,508 60,114 -
Peanmuzanuja/Ilnan (%) 86% 91% 100% -

2017. roguHa 2018. roguHa 2019. roguHa 2020. roguna [Tnag
Pauno ananuza Peanuzamyja (Texyha|Peanmzamnuja (Tekyha | Peannzamuja (Texyha (Texyha
-3 roquHE) -2 TronuHE) -1 roquHA) TONHA)
EBITDA y (000) 17,909 14,029 12,341 20,168
JIukBUIHOCT 0.34 0.33 0.29 0.35
Hyr / kanuran 2.80 2.70 2.19 2.35
Hpoguraa 0.07 0.03 0.013 0.04
OpyTo Mapruaa
ExoHomMu4HOCT 1.08 1.10 1.02 1.05
IIponykTuBHOCT 0.19 0.19 0.18 0.17
HATIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraBiba 100UTaK npeay3eha mpe
orope3uBama KOju ce Jo0Hja KaJa ce Omy3My caMO OIEepaTHBHM TPOIIKOBH, a 0€3 HMCKJbYYHBaKka TPOIIKOBA
Kamate U aMopTH3ayje. PadyHa ce Tako mTo ce ToOMTaK/TyOnTaK mpe onope3nBama KOpUTyje 3a pacxoae Kamara
Y aMOpTH3aIHjy.

JIMKBUAHOCT MIpeCcTaBIba OAHOC OOPTHA CPEACTBA / KpaTKOpodHE o0aBe3e.

Jyr / kanuTan npeacraBiba OJJHOC YKYITHOT JyTa (IyropoyHa pe3epBUCama U 00aBese, OJUI0KeHe Mmopecke odaBese
Y KpaTKopouHe o0aBe3e), U KanuTaa (YKylHa CTaBKa M3 TachBe OWJIaHCa CTama).

IlpodurHa Opyro MapruHa TpencTaB/ba OJHOC YKyIHE NOOWTH (MOOMTaK M3 PEeNOBHOI IOCIOBama IIpe
oTope3nBama) / MpUXo o1 poaaje (IpUXox of mpojaje pode, MPOU3BOJA U YCIyra).

ExoHoMmaHOCT npeacraBjba OAHOC MOCIOBHU MTPUXOIU / IOCIIOBHU pacxoau.

[IponykTHBHOCT TpencTaBba OJHOC OpYTO 3apajie M JMYHHX pacxoza (TPOIIKOBM 3apasa, HaKHAIa 3apaja u
OCTaJIH JJMYHH pacxoau) / YKyIaH Mpuxox (30Up CBUX KaTeropuja MpUXoa U3 OUTaHca ycrexa).




BUJIAHC CTAIbA Ha nan 31.12. 2020.

Tlpuor 3

y 000 unapa

T'pyna pauyna, pauyn MNO3ULUITA Aol
Inan 31.03.2020. Tlnan 30.06.2020. Tlnan 30.09.2020. Iaan 31.12.2020.
1 2 3 4 5 6 7
AKTHUBA

0 A. YIIMCAHU A HEYILTAREHHM KAITATAJI 0001

B.CTAJTHA UMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 218,213 213,374 214,022 206,984/

1 1. HEMATEPHJAJIHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 29,320 31,820 31,820 32,230
010 u neo 019 1. Ynarama y pa3Boj 0004

011,012 u neo 019 |2. Konuecuje, nateHTH, JULEHIE, poOHe U YCIy:KHE Mapke, copTBep U 0CTajla npaBa 0005 85 85 85 0
013 u neo 019 3. I'ynBun 0006
014 u neo 019 4. Ocrasia HeMaTepHjaJiHa MMOBHHA 0007

015 1 neo 019 5. HemarepujanHa HIMOBHHA Y IPUIIPEMH 0008 29,235 31,735 31,735 32,230
016 1 neo 019 6. ABaHCH 32 HeMaTepHjalHy HMOBHHY 0009

2 :,L:;Eﬁf;f%‘:g’ IMMOCTPOJEIA U OITPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0010 84,262 76,923 77,57 70,123

020, 021 u meo 029  |1. 3emsbmmuTe 0011 34 34 34 34

022 u neo 029 2. I'paheBrHCKH 00jeKTH 0012 72,106 72,106 72,106 65,332

023 u neo 029 3. [loctpojersa 1 onpema 0013 3,099 3,299 4,079 3,509
024w neo 029 4. MHBeCTHIIMOHE HEKPETHHHE 0014
025 u neo 029 5. OcTaine HeKpeTHHHE, TIOCTPOjerha U ONpeMa 0015

026 1 neo 029 6. HekpeTHHHE, TIOCTPOjeHa U ONpeMa y IPUIPeMH 0016 9,023 1,484 1,352 1,248
027 u neo 029 7. Yiarama Ha TyhUM HEKpETHHHAMa, MOCTPOjeHHMa H OMPEMH 0017
028 1 neo 029 8. ABaHCH 3a HEKPETHHHE, TOCTPOjeHba U OTNpeMy 0018

3 II1. BUOJOILIKA CPEJACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0] 0 [ 0|
030, 031 u meo 039 [1. lllyme n BHIIETOANIILH 3acaiy 0020
032 u meo 039 2. OCHOBHO CTa/10 0021
037 u neo 039 3. buononika cpecTsa y NpUIpPEeMH 0022
038 u neo 039 4. ABancH 3a GHOIOIIIKA CPE/ICTBA 0023

Uoameoa7 |1 ATOPOUHI GHHAHCIICKI TLIACNARH 0025 0026 + 027 < 028 + 0029 |y, 104631 0461 10461 104631

040 u meo 049 1. Yuemha y kanuTany 3aBUCHHX MPaBHUX JIHLA 0025 104,402 104,402 104,402 104,402
041 u neo 049 2. Yuemha y kanuTay NpuapyKCHHX NPaBHUX JIMIA U 3aj¢IHHYKNM TOyXBaTHMa 0026

042 u 160 049 33 Z;;;?; y KamuTany OCTalNX MPABHUX JIMIA H APYTe XapTHje Of BPEIHOCTH PACTIONOKUBE 0027 229 29 229 229
zeo 043, ‘?:9044 naeo |y JIyropo4HH ITaCMaHW MaTHYHUM H 3aBHCHHM [PABHUM JIMLMA 0028
ze0 043, ?:9044 naeo s JIyropouHH IUTaCMaHU OCTAJINM [OBE3aHUM IIPABHUM JIHIUMA 0029
neo 045 u neo 049 |6. JlyropouHy I1acMaHu y 3eMJbU 0030
neo 045 u neo 049 |7. JIyropouHu I1aCMaHK y HHOCTPAHCTBY 0031
046 u neo 049 8. XapTHje o1 BpeAHOCTH Koje ce apike 10 pocneha 0032
048 u neo 049 9. Ocranu Ayropouny GMHAHCHjCKH MIIaCMaHH 0033

5 V. AYTOPOYHA MOTPAJKUBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) | 0034 0] 0 [ 0|
050 u neo 059 1. INoTpaxuBarma O MATHYHOT U 3aBUCHHX MPABHUX JINLA 0035
051 u neo 059 2. [lorpakuBama 01 OCTAIMX [OBE3AHHX JIMIA 0036
052 u neo 059 3. IMorpaxuBarma 0 OCHOBY IIPOJiaje Ha POOHH KPEIUT 0037
053 u neo 059 4. TlorpaxkuBarba 3a IPO/ajy [0 YTOBOPHMA O (PHHAHCHjCKOM JIM3UHTY 0038
054 u neo 059 5. TlorpakuBarba 110 OCHOBY jeMCTBA 0039
055 u neo 059 6. CriopHa 1 CyMIbUBA [OTPaKHBAkbA 0040
056 1 neo 059 7. Ocrana JyropouHa rnoTpaxuparmba 0041




288 B. OJJIOKEHA TOPECKA CPEJICTBA 0042
:'”‘.);)‘)l);PTHA HMMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0043 47,608 45,283 43,791 49,722
Knaca 1 L. 3AJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 5,646 5,996 6,346 6,346
10 1. Marepujai, pe3epBHU JSIOBH, aJIaT ¥ CUTAH HHBEHTAP 0045 5,646 5,996 6,346 6,346
11 2. HenospiieHna npou3Bo/iiba U HEJOBPIIEHE yCIyre 0046
12 3. T'oroBu npousBoxu 0047
13 4. Poba 0048
14 5. Cranua cpejicTBa HAMEH-EHa TIPosIajHu 0049
15 6. Inahenn aBaHcH 3a 3a/MXe U yCIIyre 0050
:'l(isgg”l(')l(;/s\gl/lBAl-bA IO OCHOBY IPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0051 38,050 35,748 33,832 39,456
200 u geo 209 1. Kyniu y 3eMmJbH — MaTHYHA U 3aBUCHA [IPaBHA JIMLA 0052
201 u neo 209 2. Kynuu y MHocTpaHCTBY — MaTH4HA U 3aBUCHA [IPABHA JIULA 0053
202 u neo 209 3. Kynuu y 3eMJbH — OCTaJIa I0BE3aHa IIpaBHa JIMIA 0054
203 u neo 209 4. Kynuu y HHOCTpaHCTBY — OCTaJIa [IOBE3aHa [PaBHA JIULA 0055
204 u neo 209 5. Kynim y 3emibu 0056 38,050] 35,748 33,832 39,456
205 u neo 209 6. Kyniu y MHOCTpaHCTBY 0057
206 u neo 209 7. Ocrana MoTpaxuBarba 10 OCHOBY TPOjaje 0058 0] 0 0 0
21 II1. TOTPAJKMBAbA U3 CIEHU®UYHHUX ITOCJIOBA 0059
22 IV. IPYTA TIOTPAJKHBAIBA 0060
236 V. PUHAHCHJCKA CPE/ICTBA KOJA CE BPEJHYJY 110 ®EP BPEJJHOCTH 0061
KPO3 BUJIAHC YCHEXA
23 ocm 236 u 237 3’016%PATKOPO‘{HI/I OUHAHCHICKH IJIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0062 0 0 0 0
230 u neo 239 1. KpaTkopouHH KpeUTH U IIACMaHH — MaTH4HA U 3aBUCHA TIPaBHA ML 0063
231 u neo 239 2. KpaTKopouHH KpeIMTH M [IaCMaHM — OCTalla oBe3aHa NpaBHa Jivla 0064
232 u neo 239 3. KpaTKOpOYHH KPEIHTH H 3a]MOBH y 3eMJbH 0065
233 u neo 239 4. KpaTKopOYHHM KPEIUTH M 3ajMOBH y HHOCTPAHCTBY 0066
234,235, 238 u eo 239|5. Octanu kparkopouHH GUHAHCHjCKH MITACMaHH 0067
24 VIIL. TOTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBUHA 0068 2,012 1,639 1,713 2,020
27 VIIIL IIOPE3 HA TOJATY BPEJHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIHA 0070 1,900 1,900 1,900 1,900
J. YKYIIHA AKTHUBA = ITIOCJIOBHA UMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 265,821 258,657, 257,813 256,706
88 . BAHBMJIAHCHA AKTHUBA 0072 676 676 676 676
ITACUBA
‘3:]&1:)1'7114?3350:13‘2';11?‘1)‘1‘4—2()]412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0401 88,390 75,432 64,818 76,624
30 1. OCHOBHH KAITUTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 93,233 93,233 93,233 93,233
300 1. AKuujcKu KamuTa 0403
301 2. Vienu apyiiTaBa ¢ OrpaHHYEHOM OAroBopHo1hy 0404
302 3. Viosu 0405
303 4. JIpKaBHH KaruTa 0406 60,130 60,130 60,130 60,130
304 5. JIpyuITBeHH KarmuTas 0407 33,103 33,103 33,103 33,103
305 6. 3anpyKHH yaenn 0408
306 7. EmMucuona npemuja 0409
309 8. OcTany OCHOBHM KalHTal 0410
31 1I. YIIMCAHU A HEVIIVIAREHU KAITUTAJI 0411
047 n 237 III. OTKYIIJbEHE COIICTBEHE AKIIUJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413 542 542 542 542
330 V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 110 OCHOBY PEBAJIOPU3ALIMJE 0414
HEMATEPHJAJIHE UMOBUHE, HEKPETHUHA, IOCTPOJEIA U OITPEME
VI. HEPEAJIU30BAHH JOBULU ITO OCHOBY XAPTHJA OJ1 BPEJTHOCTH U
33 ocum 330 JPYTUX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (norpa:kna| 0415

cayi1a payysa rpyne 33 ocum 330)




VII. HEPEAJIN30BAHHM I'YBHUIIN ITO OCHOBY XAPTHUJA O BPEJHOCTH "

33 ocum 330 JPYTUX KOMIIOHEHTH OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (1yrosna 0416
caiia padyHa rpyne 33 ocum 330)
34 VIII. HEPACLIOPEBEHHU IOBUTAK (0418 + 0419) 0417 19,476 6,518 1,450 7,710
340 1. Hepacniopehenn j1o6uTak paHujux roanHa 0418 1,450 1,450 1,450 1,450
341 2. Hepacniopehenu noburak texyhe roxune 0419 18,026 5,068 0 6,260
IX. YYEII'RE BE3 ITPABA KOHTPOJIE 0420 0] 0 [} 0|
35 X. 'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 24,861 24,861 30,407 24,861
350 1. I'yOuTak paHujux roauHa 0422 24,861 24,861 24,861 24,861
351 2. I'yburak texyhe ronune 0423 0 0 5,546 0
B. IYTOPOYHA PE3EPBHCAIbA U OBABE3E (0425 + 0432) 0424 38,838 38,730 38,622 38,587
40 X. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 474 474 474 474
400 1. Pe3epBucama 3a TPOLIKOBE Y FapaHTHOM POKY 0426
401 2. PesepBucarma 3a TPOLIKOBE OOHABJbamba PUPOIHHX Gorarcrasa 0427
403 3. PesepBucama 3a TPOIIKOBE PECTPYKTYpUPaa 0428
404 4. PesepBucarma 3a HaKHa/Ie U ipyre OeHedHIMje 3armoCIeHnx 0429 474 474 474 474
405 5. Pe3epBrcarba 3a TPOIIKOBE CYICKHX CIIOPOBa 0430
402 n 409 6. OcTaa 1yropo4yHa pe3epBucama 0431
41 IL. IYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 38,364 38,256 38,148 38,113
410 1. OGaBe3e Koje ce MOy KOHBEPTOBAaTH Y KaruTajl 0433
411 2. ObaBe3e npemMa MaTHYHUM M 3aBUCHHM IIPaBHHM JIMIIUMA 0434
412 3. ObaBe3e npemMa OCTAJINM TTOBE3aHHM MPABHUM JIHILAMA 0435
413 4. OGaBe3e M0 eMHTOBaHHM XapTHjaMa OJf BPEHOCTH Y TIEPHOJLY {y’KeM OJf TOJIMHY JlaHa 0436
414 5. JIyropouHH KPEAHTH U 3ajMOBH Y 3eMJbH 0437 38,113 38,113 38,113 38,113
415 6. JlyropouHH KpEe/IuTH 1 3ajMOBH Y HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. ObaBe3e Mo OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3UHTA 0439 251 143 35 0|
419 8. Ocrane ayropoune obasese 0440
498 B. OVTOXKEHE TIOPECKE OBABE3E 0441
42 10 49 (ocum 498) [I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 138,592 144,495 154,373 141,495
2 :'.‘tfgl’)ATKOPO‘lHE OUHAHCHUJICKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0443 4,887 4,887 4,887 0
420 1. KpaTkopouHH KpPENTH OJf MATHYHUX M 3aBUCHUX NPaBHUX JIMIA 0444
421 2. KpaTKopo4HH KPCUTH O]l OCTANIMX MOBC3aHUX TPABHHX JIMIA 0445
422 3. KpaTKopouHH KpETH U 33jMOBH Y 36MJbH 0446
423 4. KpaTkopouH# KPeINTH U 3ajMOBH Y MHOCTPAHCTBY 0447
47 5. Obasese o OCHOBY CTAJIHHX CPE/ICTaBa U CPE/ICTABA 00yCTaB/LEHOT [IOC/IOBAbA 0448
HaMCHCHUX NPOJIAjH
424,425,426 n 429 |6. Ocrazne kparkopo4He GpUHAHCH]CKe 00aBe3e 0449 4,887 4,887 4,887 0
430 II. MPUMJ/bEHU ABAHCH, IENTIO3UTH U KAYIIUJE 0450
43 ocum 430 I1I. OBABE3E U3 ITOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 84,216 92,030 98,476/ 93,769
431 1. Jlo6aB/bauy — MaTHYHA M 3aBUCHA TIPABHA JIUIIA Y 3¢MIBH 0452
432 2. JloGaB/bauy — MaTHYHA U 3aBUCHA TIPABHA JIMIA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JloGaBsbaun — 0CTasa NOBE3aHA NPABHA JIMLA Y 3eMIbH 0454
434 4. Jlo6aBspaun — OCTaIa OBE3aHA NPABHA JIMIA Y HHOCTPAHCTBY 0455
435 5. JlobaBibaun y 3eMIb1 0456 84,216 92,030 98,476 93,769
436 6. JloGaB/bauyl y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocraie ob6aBe3e U3 110C/I0BabA 0458
44,45 u 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 44,255 42,343 45,775 42,491
47 V. OGABE3E 110 OCHOBY ITIOPE3A HA 1OJATY BPEJHOCT 0460 0] 0 [} 0|
48 V1. OBABE3E 3A OCTAJIE IOPE3E, JOITPUHOCE U IPYTE JA’KEUHE 0461
49 ocum 498 VII. IACUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEA 0462 5,235 5,235 5,235 5,235




JI. 'YBUTAK U3HA/I BUCUHE KAITUTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 —

0415 - 0414 — 0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) > 0 0463
'B. YKYITHA TTACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 265,821 258,657| 257,813 256,706
89 E. BAHBUJIAHCHA TTACHUBA 0465 676, 676 676, 676




BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuon 01.01 - 31.12.2020.

ITpunor 3a

y 000 mumapa

M3HOC
I'pyna
pauyHa, MO3ULINJA Aol
pauyn Mnan Inan Inan Mnan
01.01-31.03.2020. | 01.01-30.06.2020. | 01.01-30.09.2020. | 01.01-31.12.2020.
1 2 3 4 5 6 7
IPUXOJU U3 PEJOBHOI TOCJIOBAbA
602065 ocun 62 1 A TIOCJIOBHM MPHXOJIA (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 76,902 88,997 99,072 163,970
60 I. MPUXOAH O MMPOJAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0 0 0]
600 1. Ilpuxoau ox npozaje pode MaTHYHUM M 3aBUCHUM IIPABHUM JIMIEMA Ha JoMaheM TpxKHIITY 1003
601 2. Ipuxoau ox mpozaje pode MATHYHUM M 3aBUCHUM [PABHUM JIMIINMA HA HHOCTPAHOM TPIKHILTY 1004
602 3. TIpuxoau o mpozaje pobe OCTaIuM MOBE3aHNM NPABHUM JIMIMMA Ha JoMaheM TPKHIITY 1005
603 4. TIpuxomu off Ipoaje pode OCTAINM TTOBE3aHUM TIPABHUM JTHIIMMA Ha HHOCTPAHOM TPXKHIITY 1006
604 5. TIpuxonu ox mpozaje pobe Ha jomaheM TpxUIITY 1007
605 6. Ilpuxoau ox npoziaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPKUIUTY 1008
II. MPUXO/IU O] MPOJIAJE MMPOU3BOJA M YCIIYTA
o1 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 64,047 74,347 82,747 146,420
610 1. Ilpuxomu oz mpozaje NPOU3BOJA H YCIIyra MATHYHAM U 3aBHCHUM NIPAaBHUM JIMIKMA Ha 1oMaheM 1010
TPIKUIITY
611 2. TIpuxoau o npoJaje MPOM3BOAA U YCIyra MATHYHHM H 3aBHCHUM NPABHHM JIMLIUMa Ha 1011
MHOCTPAHOM TPIKHUILTY
612 3. IIpuxoau of pozaje IPOU3BOA H yCIIyra OCTaIUM [OBE3aHHM IIPABHUM JIHIMMA Ha JoMaheM 1012
TPHKUIITY
613 4. ITpuxoam of1 Mpojiaje MPOU3BO/IA M YCIIYTa OCTAIINM TTOBE3aHNM TIPABHUM JIMIIUMA Ha HHOCTPAHOM 1013
3 TPIKUIITY
614 5. Ilpuxoau o mpojaje MPOU3BOAA U yCIyra Ha foMaheM TpKUIITY 1014 64,047 74,347 82,747 146,420
615 6. ITpuxoau of1 mpoziaje roToBUX MPOU3BO/IA M YCIIyra Ha HHOCTPAHOM TPKUIITY 1015
64 I11. IPUXO/IH OJ] IPEMUJA, CYBBEHLIMJA, TOTALIUJA, JOHALIUJA U CJI. 1016 12,755 14,450 16,025 17,150
65 IV. IPYTY IOCJIOBHHU ITPUXOTA 1017 100 200! 300! 400!
PACXOJU U3 PEJOBHOTI IIOCJIOBAHA
50,10 55, 62 1 63 B. NIOCJIOBHH PACXO/IA (1019 —1020 — 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1018 58,599 83375 103,787 156,602
1028+ 1029) >0
50 1. HABABHA BPEJTHOCT ITPOJIATE POBE 1019
62 II. TIPUXOAU O] AKTUBUPAILA YUMHAKA 11 POBE 1020
630 III. TOBERAIE BPEJHOCTH 3AJINXA HEJJOBPIIEHUX Y TOTOBUX TTPOU3BOJIA U 1021
HEJIOBPLIIEHUX YCJIYTA
631 IV. CMABEILE BPEJJHOCTH 3AJIMXA HEJJOBPIIEHMX Y TOTOBUX ITPOM3BOJIA 1 1022
HEJIOBPIIEHUX YCJIYTA
Slocum 513 V. TPOLLIKOBY MATEPUJAJIA 1023 1,456 2,721 3,698 5,060
513 VI. TPOIIKOBU I'OPUBA 11 EHEPTUJE 1024 37,920 45,621 48,405 82,800
52 VII. TPOLIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJTIA 1 OCTAJIU JINYHU PACXOIN 1025 8,021 14,612 22,003 28,594
53 VIII. TPOIIKOBH ITPOM3BOIHUX YCIIYTA 1026 4,698 7,913 10,968 15,430
540 IX. TPOIIKOBY AMOPTHU3ALIMIE 1027 3,200 6,400 9,600 12,800
541 5o 549 X. TPOIIKOBH JYTOPOUYHUMX PE3EPBUCAILA 1028
55 XI. HEMATEPUJAJIHU TPOILIKOBU 1029 3,305 6,109 9,114 11,918
B. IOCJIOBHHU JJOBUTAK (1001 - 1018) >0 1030 18,303 5,622 7,368
I IOCJIOBHU I'YBUTAK (1018 - 1001) >0 1031 4,715
66 JI. DPAHAHCHUJCKH IMTPUXOIH (1033 + 1038 + 1039) 1032 631 1,262 1,893 2,524
66, ocnm 662, 663 (1. PUHAHCUJCKHU ITPUXO/IA O/ MOBE3AHUX JIMIIA U OCTAJIM ®UHAHCHUICKHA 1033 0 0 0 0
u 664 TMPUXO/IM (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. ®uHAHCHjCKM NPHXOIH O] MATHYHHX U 3aBUCHHX IPABHHX JIHIA 1034
661 2. ®MHAHCHCKHM TIPUXOJIN O OCTAJINX MOBE3aHHMX MPABHUX JIHIA 1035
665 3. TIpuxoau oz yuemha y I0GUTKY NPUAPYKEHHX PABHUX JIHIA U 32j€IHUYKHX MOyXBaTa 1036
669 4. OcTanu (pMHAHCHjCKU IPUXOIN 1037
662 11I. MPUXO/IU OJI KAMATA (Ol TPERUX JIMIIA) 1038 625 1,250 1,875 2,500
III. MTO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U IO3UTUBHU E®EKTH BAJITYTHE KJIAY3VIJIE
663 u 664 (PEMA TPERAM JIMIIAMA) 1039 6 12 18 24
56 B. DPHHAHCHJICKH PACXO/IU (1041 + 1046 + 1047) 1040 1,068 2,136 3,204 4,272
56, ocim 562, 563 |1. ®AHAHCUICKU PACXO/IU U3 OJTHOCA CA IOBE3AHUM ITPABHUM JIULIUMA U 041 R 0 0 0

n 564

OCTAJIM ®UHAHCHJCKH PACXOJIA (1042 + 1043 + 1044 + 1045)




560

1. ®UHAHCHjCKH PACXOM M3 OJHOCA Ca MATHYHHM M 3aBHCHHM IIPABHUM JIHIHMa

1042

561

2. OUHAHCHjCKU PACXOIU U3 OHOCA CA OCTAIMM [10BE3AHUM HPABHUM JIMLIUMA

1043

565

3. Pacxozu oxt yuemha y ryOUTKY TIPHAPYKEHHX TIPABHUX JIMIA U 33jeIHHYKUX MOyXBaTa

1044

566 1 569

4. Ocranu GUHAHCH]CKH PACXOIH

1045

562

1. PACXO/IM KAMATA (ITPEMA TPERUM JINLIUMA)

1046

1,063

2,125

3,188

4,250]

563 u 564

III. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE U HETATUBHU E®@EKTU BAJITYTHE KJIAY3YJIE
(ITPEMA TPERHM JIMLIUMA)

1047

22

E. JOBUTAK U3 ®UHAHCHPAIbA (1032 - 1040)

1048

K. TYBUTAK U3 ®UHAHCHPAIbA (1040 — 1032)

1049

437

874

1,311

1,748

683 u 685

3. IPUXOIU O] YCKJIIABUBAKA BPEJTHOCTHU OCTAJIE HUMOBHUHE KOJA CE
HNCKA3YJE IO ®EP BPETHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

1050

200

400!

600!

800

583 u 585

H. PACXO/IN O/1 YCKJIABUBAIBA BPETHOCTHU OCTAJIE UIMOBHUHE KOJA CE
MNCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

1051

75

150

225

300!

67 u 68, ocum 683
u 685

J. OCTAJIA ITPUXO T

1052

175

350!

525

700

57 u 58, ocum 583
u 585

K. OCTAJIM PACXOH

1053

140

280!

420!

560

JI. JIOBUTAK U3 PEJIOBHOI ITOCJIOBAIbA ITPE OITIOPE3UBAIbA
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053)

1054

18,026

5,068’

6,260

Jb. T'YBUTAK U3 PEJOBHOI' TOCJIOBAIbA ITPE ONIOPE3UBAbA
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)

1055

5,546

69-59

M. HETO JTOBUTAK IIOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, EPEKTH TIPOMEHE
PAYYHOBO/JCTBEHE IOJUTUKE U UCITPABKA T'PEIIAKA W3 PAHUJUX ITEPHOJIA

1056

59-69

H. HETO I'VBUTAK IIOCJIOBAIA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXO/JU TIPOMEHE
PAYYHOBO/JCTBEHE NOJUTUKE U HCITPABKA I'PEIIAKA U3 PAHUJUX TEPHOJA

. JOBUTAK ITPE OITIOPE3UBAIbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057)

18,026

5,068

6,260

O.T'YBUTAK ITPE OITIOPE3UBAIbA (1055 — 1054 + 1057 — 1056)

5,546

I1. MOPE3 HA IOBUTAK

721

L. IOPECKH PACXO/] IEPUOJA

1060

neo 722

11. OAJIOKEHHU IMTOPECKH PACXO/IH ITIEPUOJA

1061

neo 722

1IL. OIVIO’KEHHU NOPECKHU MPUXOJAHU NNEPUOJA

1062

723

P. UICIVIAREHA JIMYHA ITIPUMABA TTIOCJIOJABLA

1063

C. HETO JOBHUTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062 - 1063)

1064

18,026

5,068

6,260

T. HETO I'VBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)

1065

5,546

1. HETO JOBUTAK KOJHU INPUIIAJA MAIBUHCKHUM YJIATAYUMA

1066

II. HETO TOBUTAK KOJU NPUIIAJA BERUHCKOM BJIACHUKY

1067

III. HETO T'YBUTAK KOJHU NPUITAJJA MAIbUHCKUM YJIATAYMUMA

1068

IV. HETO 'VBUTAK KOJH INPUNAJIA BERMHCKOM BJIACHUKY

1069

V. 3APAJIA IO AKIIUIU

1. OcnoBHa 3apaja 1o akuuju

1070

2. YmameHa (pa3BoambEeHa) 3apaja Mo akiujn

1071




HU3BELITAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

¥ meproay o 01.01. 10 31.12.2020. roaune

Tpusor 36

y 000 rapa

Hsznoc
EOSINIITE £0u an an Tlnan an
01.01-31.03.2020. 01.01-30.06.2020. 01.01-30.09.2020. 01.01-31.12.2020.
A. TOKOBH TOTOBHUHE U3 ITIOCJTOBHUX AKTUBHOCTH
L. TlpunBu roToBune u3 nocosumx akrusnocty (1 10 3) 3001 74,915 88,115 97,757 123,592
1. Tlpoaja 1 npuMberH aBancH 3002 74,115 86,515 95,357 120,392
2. [puMbeHe KaMaTe 13 NI0CIOBHHX AKTHBHOCTH 3003 625 1,250 1,875 2,500
3. Octam npuiIMBH 13 PEIOBHOT N0COBAbA 3004 175 350 525 700)
11. O/ MBH TOTOBMHE H3 MOCIOBHUX akTHBHOCTH (1 10 5) 3005 100,155 113,620 123,082 143,977,
1. Hennare 106aBbadnya 1 1aT aBaHCH 3006 91,071 96,883 97.891 111,133
2. 3apajie, HaKHaJIC 3apajia i OCTAJIH JIHYHH PACXOIH 3007 8,021 14,612 22,003 28,594
3. Inahene kamare 3008 1,063 2,125 3,188 4,250]
4. TTopes Ha joduTaK 3009
5. QMBI 110 OCHOBY OCTATHX jABHHX MPUXOA 3010
111. HeTo Npu/InB roToBHHE W3 NOCI0BHUX akTHBHOCTH (I-1T) 3011
1V. Heto o1u1uB roToBune U3 nociouux akrusnocru (11-I) 3012 25,240 25,505 25,325 20,385
b. TOKOBH TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH HHBECTHPAA
1. TIpu/nBy roTOBMHE W3 AKTHBHOCTH HHBecTHPama (1 10 5) 3013 12,755 14,450 16,025 17,150
1. Tpoaaja akuuja u ynena (HETO MPHIHBH) 3014
2. Tlposaja HeMaTEpHjaTHE HMOBHHE, HEKPETHIIHA, TIOCTPOjerba, ONPEE 1 3015
GHostowkHX cpejicTasa
3. Ocran GuuancHjcku niacManu (HETo NPHIMBH) 3016 12,755 14,450 16,025 17,150)
4. TpuMsbeHe KamaTe U3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAILA 3017
5. [lpumibene muBHACHIC 3018
11. O/ IMBH TOTOBMHE 3 AKTHBHOCTH HHBecTHPama (1 10 3) 3019 12,755 14,450 16,025 17,150
1. Kynosuna akuuja 1 ynena (HeTo ojmsi) 3020
2. KynoBiHa HemaTepujasiie HMOBHHE, HeKDSTHHUHA, OCTPOjetba, ONpeMe i 3021
GHOOIIKHX cpe/icTaBa
3. Octam ¢uHaHCHjcKH MIACMaHH (HETO OJLIHBH) 3022 12,755 14,450 16,025 17,150
I11. Heto npujiMB roToBHHe H3 aKTHBHOCTH MuBecTHpama (I-11) 3023 0 0 0 0
V. HeTo 021MB roToBUNE W3 aKTHBHOCTH HuBecTHpatba (1-T) 3024 0 0 0 0|
B. TOKOBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTH ®UHAHCHPAIbA
L [puanBu rotoBune U3 aKTHBHOCTH Gunancupama (1 10 5) 3025 43,000 43,000 43,000 43,000
1. Viehatbe ocroBHOr Kanutana 3026
2. JIyropouHH KpeTH (HETO IPHIHBH) 3027 43,000 43,000 43,000 43,000
3. Kparkopous KpeuTH (HETo npiuieir) 3028
4. Octane ayropoune oGaese 3029
5. Octane kpaTkopoue obaBese 3030
IL. OnunBH roToBHHE H3 AKTHBHOCTH puuaHCHPama (1 10 6) 3031 16,803 16,910 17,017 21,649
1. OTKyn concTBeNyX aKuHja u yiena 3032
2. JIyropouHH KpeTH (OUIMBH) 3033 16,696 16,696 16,696 21,222]
3. Kparkopounn kpeauTi (oumsm) 3034
4. Ocrane obasese (oxmBu) 3035
5. dunancujckn aH3uHr 3036 107 214 321 427
6. Hcruiahene uBuienie 3037
111. Heto npuins H3 AKTHBHOCTH (I-1T) 3038 26,197 26,090 25,983 21,351
V. Heto onuB rotoBune u3 akrusnoctn guuancupama (I1-) 3039
I. CBEI'A IIPUJIMB TOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 130,670 145,565 156,782 183,742
/1. CBET'A OJIMB TOTOBHUHE (3005 + 3019 +3031) 3041 129,713 144,980 156,124 182,776
'H. HETO IIPVJIMB TOTOBHHE (3040 — 3041) 3042 958 585 659 966
E. HETO OJVIUB TOTOBHUHE (3041 — 3040) 3043
3. TOTOBHHA HA OYETKY OBPAYYHCKOT MEPHOJA 3044 1,054 1,054 1,054 1,054
7K. IO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE 110 OCHOBY INPEPAYYHA 3045
T'OTOBUHE
U. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE IO OCHOBY IPEPAYYHA 3046
TOTOBUHE
i}l;ﬁ;l'ol;[ﬂg)/\ HA KPAJY OBPAYYHCKOT MEPHO/IA (3042 — 3043 + 3044 3047 2,012 1,639 1,713 2,020




IMpunor 4

CYBBEHIIMJE U OCTAJIA ITPUXOIU U3 BYIIETA

y AWHApUMA
IIperxoana roguHa
2019.
n
Ipuxox [Inanupano IIpenero u3 Oyyera IR (Eponiena) Heytpomieno mﬁﬁfﬂ?ﬁﬁ%ﬁi:nx cpencrasa
(y omHOCY Ha MPETXO/HY)
1 2 3 4 (2-3) 5
Cy6Benuyje 20,356,000 21,573,000 21,573,000 0 0
Ocrasnu npuxoau u3 Oyyera* 0 0 0 0 0
YKYIIHO 20,356,000 21,573,000 21,573,000 0 0
y AWHApUMAa
Ilinan 3a nepuoa 01.01-31.12.2020. Trexyha roquna
01.01. mo 31.03. 01.01. o 30.06. 01.01. o 30.09. 01.01. mo 31.12.
CyGeetuje 12,755,000 14,450,000 16,025,000 17,150,000
Ocranu npuxoau u3 Oyyera* 0 0 0 0
VKYIIHO 12,755,000 14,450,000 16,025,000 17,150,000

* [Ton ocTanuM npuxoanMa u3 OylieTa cMaTpajy ce CBH IPUXOAU KOjU HUCY CyOBeHIHje (HIIp. 1ofeia cpecTaBa U3 OylieTa 110 jaBHOM ITO3HBY, KOHKYPCY H CII).




Tpunor 5

TPOIUKOBH 3AITIOCJIEHUX
y AMHAapUMa
an Peanmsanmnja
ey floctuoenbaroerenee SLOL3LI22018. OLOIALI2a09. | OLO13L03200. | 010130962020, | 010130052020 | 010131122020,
PERXCUISIO NS Iperxoana roguna
L g PR (3paa 10 OIGHTY HPHILIIYNIN HOPES  ACTPHIOCA 1 6Pt 13,706,090 13,706,090 3,583,233 7,166,465 10,749,698 14,332,930
2. gﬁﬁgif;‘g)o | 3apana (3apazia ca npUIAZAJyhHM HOPE3OM 1 IONPUHOCUME Ha TepeT 17,803,884 17,803,884 4,654,534 9,309,067 13,963,601 18,618,134
B ey s (a1 G TPV HOPESON 1 AOTPHNOCHNG 1 TEpCT 20,990,780 20,857,300 5,487,605 10,975,390 16,463,085 21,950,780
4. |Bpoj 3anocnennx o Kaaposckoj eBuaeniju - YKYITHO* 19 19 19 19 19 19
4.1. - Ha Heozipehero Bpeme 17 17 17 17 17 17
42. - Ha ozipel)eHo Bpeme 2 2 2 2 2 2
5 |Haxnaze no yrosopy o jeiy
6 |Bpoj npuMarnaia HakHaE [0 yTOBOpy 0 aemy™
7 |Haknaje 1o ayTopckuM yroBopuma
8 |Bpoj mpumasana HaKHazIE TI0 ayTOPCKMM yroBOpuMa*
9 |Haknaze 1o yroBopy 0 MpHBPEMEHHM H IIOBPEMEHHM MOCIIOBUMA 1,400,000 1,400,000 350,000 700,000 1,050,000 1,400,000
10 |Bpoj npumanana HakHa/e N0 yTOBOPY O PUBPEMEHUM H [IOBPEMEHHM T0CIIOBUMA™ 2 2 2 2 2 2
11 |Haknaze pM3MUKUM JTMIMMA [0 OCHOBY OCTAIMX yTOBOPA
12 |Bpoj mpumanana HakHaze 0 OCHOBY OCTAIMX yroBopa*
13 |HakHaje 4aHOBHMA CKYIIITHHE
14 |Bpoj unanoBa cKymmTHHe®
15 |Hakuaze 41aHOBHMa HaJ30pHOT 0160pa 1,613,928 1,580,700 403,500 807,000 1,210,500 1,614,000
16 |Bpoj unaHoBa HaxzopHor on6opa* 3 3 3 3 3 3
17 |Haknane uianoBiuma Komucuje 3a peBusujy
18 |Bpoj unanoBa Komucuje 3a peusujy*
19 |TIpeBo3 sanociennx Ha nocao 1 ca nocia 560,000 560,000 140,000 280,000 420,000 560,000
20 |/IHeBHHLE Ha CITYKOCHOM MyTy 40,000 40,000 10,000 20,000 30,000 40,000
o1 |Hakiaze Tpourkosa a cxyxGenow nyry 440,000 440,000 110,000 220,000 330,000 440,000
22 |OTnpeMHHHA 3a OIUIA3aK y TICH3HjY 0 0 800,000 800,000
23 |Jybunapue Harpaje
24 |Bpoj npumanana
25 |Cwmernraj u MCXpaHa HA TEpPEHy
26 |[Tomoh pagHuLMMa 1 OPOIKMIIH PAAHHUKA 1,530,000 150,000 1,455,000 1,480,000 1,505,000 1,530,000
27 |Crunenuuje
28 |Ocrane HakHa/ie TPOIIKOBA 3AI0CICHMMA H OCTAINM (H3HYKUM JIHIIAMA 260,292 260,292 64,805 129,610 194,415 259,220

* 6poj 3amocieHNX/pHMaala/wIaHOBa MOCHEbEr JaHa H3BEIITajHOT TePHOa

** nosuumje o 5 10 28 Koje ce ucKasyjy y HOBYaHMM jeMHMIIaMa TIPHKA3aTh y OPyTO H3HOCY



CTpyKTypa 3aN0C/IeHHX 110 CEKTOPUMA/OPraHM3alHOHUM jeIHHUIIAMA

TIpustor 6

. . . BCC BC BKB ccc 1K HK VKYIIHO
Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
Pon CHCTEMATH30 Bpoj 3ANOCICHNX | SAMOCTCHAX | o o
5 no' Cexrop/OpraHu3anioHa jetHHIIA BaHUX _— ul: “f" — 1o Ha Ha onpelieHo OctBapeno Ilnan OctBapeHo OctBapeHo Ilman OctBapeHo Octaapeno OctBapeno OctBapeno Tlman
PoJ pagHuX P! KajIpoBCKOj | Heoxpeheno anme 31.12.2019. ] 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.12.2019. | 31.12.2020
MecTa EBHJICHIIH]H BpeMe P
1 Cryxba 3a IpaBHe H OMIITE MOCIOBE 2 2 2 2 0 2 2 0 0 0 0 0 0 2 2
2 |Pauynososctaeno punancujcka cyxGa 4 4 4 4 0 2 2 1 0 0 1 0 0 4 4
3 Cryxba nponsBoimse, MCTpuOyiHje, cHabaeBanja i pa3Boja TEXHHYKOT CHCTEMA 11 11 11 10 1 2 2 0 0 0 6 0 0 11 11
4 Jlupekrop 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1
5 PykoBozuuiall - KOOpAUHAaTOp 1 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1
VKVITHO: 19 19 19 17 2 7 7 2 0 0 7 0 0 19 19




KBanunpukxaumona crpykrypa

CrapocHa cTpyKTypa

IIpunor 7.

3anocieHu Hanzopuu on6op . .
Penun o Penun o Bpoj Bpoj
i vc Bpoj aman | Bpojsanan | Bpojwaan | BpojHa mam s ITHC 3aII0CIICHUX | 3aMOCIECHUX
31.12.2019. | 31.12.2020. | 31.122019. | 31.12.2020. LMZAUEL | Sl 2L
1 BCC 7 7 3 3 1 Jo 30 ronuna 3 3
2 BC 2 2 0 0 2 30 mo 40 3 2
3 BKB 0 0 0 0 3 40 o 50 3 4
4 CCC 8 8 0 0 4 50 o 60 8 7
5 KB 2 2 0 0 5 IIpexo 60 2 3
6 K 0 0 0 0 YKYIIHO 19 19
7 HK 0 0 0 0 IIpoceuna crapoct 46 47
*[Tpe;
VKYIIHO 19 19 3 3 ‘[Ipemxoona 2oouna
*[Ipemxoona coouna
CTpykTypa no noxy CTpyKTypa 1o BpeMeHY y PaJHOM OIHOCY
— 3anociaeHn Hanmzopuu on6op/CkynmTraa Penm Bpoj Bpoj
600 (0):17(¢ 600i Onuc 3aMO0CJIEHUX 3aI0CIEHUX
PO) Bpoj na nan | Bpojnanan | Bpojna man | Bpoj na nan Po) 31.12.2019. | 31.12.2020.
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2019. 31.12.2020.
1 Myumku 15 15 3 3 2 51010 2 4
2 Kencku 4 4 0 0 3 10 xo 15 1 1
YKYITHO 19 19 3 3 4 15 10 20 2 2
*[IpemxooHa 200uHa 5 20 10 25 1 1
6 25 o 30 2 2
7 30 no 35 4 4
8 IIpexo 35 3 3
YKYIIHO 19 19




JUHAMHUKA 3ATIOIIVbABAIBA

Ipuor 8

P. op. OCHOB 0LIMBA/TIpHjeMa KaJpoBa Bpoj 3anociennx P. 6p. OCHOB 0LIMBA/TIpHjeMa KaJpoBa Bpoj 3anociaennx
Crame Ha nan 31.12.2019. roaune 19 Crame Ha 1an 30.06.2020. ronune 19
OJUIMB KaJ(poBa y HepHOLY OIMB KAPOBa y MEPHOLY 1
01.01.-31.03.2020. 01.01.-30.09.2020.
1 Hasecmu 0CHO8 1 Omkxasz yeoeopa o pady
2 2
3 3
4 4
Ipujem kaapoBa y nepuosy Ipujem kaaposa y nepuoay 1
01.01.-31.03.2020. 01.01.-30.09.2020.
1 Hasecmu 0CHO8 1 Veoeop o pady na oopeleno epeme
2 2
Crame na nan 31.03.2020. ronune 19 Crame na nan 30.09.2020. ronnne 19
P. op. OcHOB o//IMBa/TIpHjeMa KaJpoBa Bpoj 3anociennx P. op. OcHOB 0/UIHBa/TIpHjeMa KaJpoBa Bpoj 3anociaennx
Crame Ha nan 31.03.2020. roqune 19 Crame Ha nan 30.09.2020. roqune 19
OIMB KapoBa y NepHOLY On/IMB KaapoBa y nepuoay
01.01.-30.06.2020. 01.01.-31.12.2020.
1 Hagecmu 0CHO8 1 Hagecmu 0CHO8
2 2
3 3
4 4
Ipujem kaapoBa y nmepuoxy Ipujem KaapoBa y nepuoay
01.01.-30.06.2020. 01.01.-31.12.2020.
1 Hagecmu 0cHos 1 Hagecmu 0cHo8
2 2
Crame Ha nan 30.06.2020. ronnne 19 Crame Ha nan 31.12.2020. ronune 19




HUcnnahena maca 3a 3apaje, Opoj 3anocjieHUX ¥ MpocevyHa 3apaja no Meceuuma 3a 2019. roguny*- bpyro 1

IIpunor 9

y AMHapuMa

Hommara o YKYIIHO CTAPO3ATIOCJIEHI** HOBO3AIIOCJIEHI IIOCJIOBOACTBO
Mecenuma
2019. Bpoj 3anocnennx Maca 3apaza TIpoceuna 3apana | Bpoj 3amocnennx Maca 3apaza IMpoceuna 3apana | Bpoj 3anocnennx |  Maca 3apaga ITpoceuna 3apana | Bpoj 3anocinennx |  Maca 3apaja IIpoceyna 3apana
I 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
1 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
11 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
v 19 1,483,657 78,087 18 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
\ 19 1,483,657 78,087 13 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
VI 19 1,483,657 78,087 13 1,318,751 73,264 1 164,906 164,906
VII 19 1,483,657 78,087 17 1,289,986 73,264 1 28,765 28,765 1 164,906 164,906
VIII 19 1,483,657 78,087 17 1,269,981 73,264 1 48,770 48,770 1 164,906 164,906
X 19 1,483,657 78,087 17 1,266,191 73,264 1 52,560 52,560 1 164,906 164,906
X 19 1,483,657 78,087 17 1,265,901 73,264 1 52,850 52,850 1 164,906 164,906
XI 19 1,483,657 78,087 17 1,265,901 73,264 1 52,850 52,850 1 164,906 164,906
XI1I 19 1,483,657 78,087 17 1,265,901 73,264 1 52,850 52,850 1 164,906 164,906
YKYITHO 19 17,803,884 937,044 17 15,536,367 879,168 1 288,645 288,645 1 1,978,872 1,978,872
IPOCEK 19 1,483,657 78,087 17 1,294,697 73,264 1 24,054 24,054 1 164,906 164,906
* gcruiaTa ca MpoLIEHOM 10 Kpaja FOAHHE
** yctara ca IpOIEHOM JI0 Kpaja roJiMHe cTapo3arocienn y 2019. To[MHu cy OHH 3al0CIIeHN KojH Cy OHIIM Y paJIHOM OJHOCY Y IeleMOpy MpeTXojIHe roJInHe
Maca 3a 3apaje, 6poj 3amocJIeHHX M MPOceYHa 3apaja o Mecenuma 3a 2020. ronuny - Bpyro 1
y IMHapuMa
Inas o YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEH* HOBO3AIIOCJIEHI [1OCJIOBOAICTBO
Mecenuma
2020. Bpoj 3anociennx Maca 3apaja TIpoceuna 3apana | Bpoj 3amocnernx Maca 3apaja IMpoceuna 3apana | bpoj 3anocinennx | Maca 3apana | IIpocedna 3apaaa | bpoj 3anocnenux | Maca 3apajga Ipoceuna 3apana
1 19 1,551,511 78,087 18 1,379,063 73,264 1 172,448 172,448
I 19 1,551,511 78,087 18 1,379,063 73,264 1 172,448 172,448
Ll 19 1,551,511 78,087 18 1,379,063 73,264 1 172,448 172,448
v 19 1,551,511 78,087 18 1,379,063 73,264 1 172,448 172,448
v 19 1,551,511 78,087 18 1,379,063 73,264 1 172,448 172,448
VI 19 1,551,511 78,087 18 1,379,063 73,264 1 172,448 172,448
viI 19 1,551,511 78,087 18 1,379,063 73,264 1 172,448 172,448
vl 19 1,551,511 78,087 18 1,379,063 73,264 1 172,448 172,448
IX 19 1,551,511 78,087 18 1,379,063 73,264 1 172,448 172,448
X 19 1,551,511 78,087 18 1,379,063 73,264 1 172,448 172,448
XI 19 1,551,511 78,087 18 1,379,063 73,264 1 172,448 172,448
X1 19 1,551,511 78,087 18 1,379,063 73,264 1 172,448 172,448
YKYIIHO 19 18,618,134 937,044 18 16,548,758 879,168 0 0 0 1 2,069,376 2,069,376
TIPOCEK 19 1,551,511 78,087 18 1,379,063 73,264 0 0 0 1 172,448 172,448

*crapo3anocienn y 2020. TOIMHN Cy OHH 3aII0CIICHHU KojH Cy OHIIM Y paJIHOM OJHOCY y mpesty3ehy y aeneMOpy npeTxojiHe rojinHe




Maca 3a 3apane, 6poj 3anocJieHUX U NpoceyHa 3apajaa no mecenuma 3a 2020. ronuny - bpyro 2

y AMHapuMa

e me YKYITHO CTAPO3AIIOCJIEHI* HOBOS3AIIOCJIEHU TTOCJIOBOJACTBO
MecenuMa . Bpoj IIpoceuna . .
2020. Bpoj 3anmocnennx Maca 3apaza IIpoceuna 3apana T Maca 3apana sapaa Bpoj 3amociiennx |  Maca 3apana IIpoceuna 3apana | bpoj 3anocnenux | Maca 3apajga Ipoceuna 3apana
I 19 1,829,232 96,275 18 1,625,916 86,378 1 203,316 203,316
1 19 1,829,232 96,275 18 1,625,916 86,378 1 203,316 203,316
I 19 1,829,232 96,275 18 1,625,916 86,378 1 203,316 203,316
v 19 1,829,232 96,275 18 1,625,916 86,378 1 203,316 203,316
\% 19 1,829,232 96,275 18 1,625,916 86,378 1 203,316 203,316
VI 19 1,829,232 96,275 18 1,625,916 86,378 1 203,316 203,316
viI 19 1,829,232 96,275 18 1,625,916 86,378 1 203,316 203,316
VIII 19 1,829,232 96,275 18 1,625,916 86,378 1 203,316 203,316
IX 19 1,829,232 96,275 18 1,625,916 86,378 1 203,316 203,316
X 19 1,829,232 96,275 18 1,625,916 86,378 1 203,316 203,316
XI 19 1,829,232 96,275 18 1,625,916 86,378 1 203,316 203,316
XII 19 1,829,232 96,275 18 1,625,916 86,378 1 203,316 203,316
VKYITHO 19 21,950,780 1,155,304 18 19,510,990 1,036,536 0 0 0 1 2,439,790 2,439,790
TMPOCEK 19 1,829,232 96,275 18 1,625,916 86,378 0 0 0 1 203,316 203,316

*craposanocienu y 2020. roauMHH Cy OHHU 3aIOCICHU KOjU Cy OWIIM y PaJHOM ORHOCY y npeay3ehy y neremMOpy NpeTxonHe rofuHe




IIVIAH OBPAYYHA N UCILJIATE 3APAJTIA Y 2020. TOJUHU

IIpunor 9a

y AUHapuMa

OopauyHnat bpyro 2
y 2020. roguHu

OoOpauynar bpyro 2
y 2020. roguHu

Mecen Hcnnahen bpyro 2 y 2019 ronuau s T T TR H3noc ynaare y 0yner PC
3AK0HA* 3aK0HA*
1. 2. 3. (2-3)
I 1,738,104 1,829,232 1,829,232 0
II 1,738,104 1,829,232 1,829,232 0
11 1,738,104 1,829,232 1,829,232 0
v 1,738,104 1,829,232 1,829,232 0
\% 1,738,104 1,829,232 1,829,232 0
VI 1,738,104 1,829,232 1,829,232 0
VII 1,738,104 1,829,232 1,829,232 0
VIII 1,738,104 1,829,232 1,829,232 0
IX 1,738,104 1,829,232 1,829,232 0
X 1,738,104 1,829,232 1,829,232 0
XI 1,738,104 1,829,232 1,829,232 0
XTI 1,738,158 1,829,232 1,829,232 0
YKYIIHO 20,857,300 21,950,780 21,950,780 0

* 3aKOH 0 IPUBPEMEHOM ypehrBamby OCHOBHIIA 3a 00pavyH ¥ HCILIATY ILIata, OAHOCHO 3apajia U IPYrHX CTAJHHUX MPUMama KoJl KOPHCHUKA jaBHUX CPEICTaBa




Haxnane HagsopHor onoopa / CKynuuTHHe Y HETO U3HOCY

y AMHapuMa

Hanzopau ox6op / CkynmitiHa -

peanu3anyja mpeTxoqHa rofrHa

Hanzopuu ox6op / CxymnmtuHa -
u1ad Tekyha roguHa

[punor 10

Meceiy
VYKynaH U3HOC an:;::;i;m Haxknana unana Bpoj unaHoBa VKynaH uzHoc HpI:;(I)(:::l(:Ka Haxknana unana Bpoj unaHoBa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2%3) 1 2 3
I 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25000 2
Il 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
1 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
v 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
\% 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
VI 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
A% 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
VI 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
IX 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
X 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
XI 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
XII 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
YKYITHO 1,020,000 420,000 300,000 2 1,020,000 420,000 300,000 2
MPOCEK 85,000 35,000 25,000 2 85,000 35,000 25,000 2
Haxnane Hagsopsor ondopa / CkyniutuHe y 6pyTo H3HOCY
y IMHapHUMa
Hanzopau ox6op / CxymmTrHa - Hamzopuu ox6op / CkymiutrHa -
peanu3anyuja npeTxoAHa roANHa uiaH Tekyha roguxa
Mecen
Vkyman u3HoC np§;::;§;ka HakHaza unana bpoj wiaHoBa Vunara y 6yger | Vkymax usHoc an;I;f:;::xa Haknapna unana Bpoj unanosa Vunara y Gyyer
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4
I 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
Il 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
1 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
v 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
\Y 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
VI 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
viI 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
VIl 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
IX 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
X 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
XI 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,496 55,381 39,558 2 0
X1 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,549 55,401 39,574 2 0
VKYITHO 1,580,700 631,332 474,684 2 33,228 1,614,000 664,587 474,707 2 0
TMPOCEK 131,725 52,611 39,557 2 2,769 134,500 55,382 39,559 2 0




Mecery

Haxunane Komucuje 3a peBu3ijy y HeTO H3HOCY

y AMHApUMa

ROMIICH]a 3a PCBIBH]Y -

22 TURATIAIA TT

STYQTHA TONWHA

Komucuja 3a peBusmjy -

HHaHTEKyhaFOHHHa

Vkyman u3HOC

Hakunana
IIPEICEIHHKA

Haknana umana

Bpoj unanosa

Ykynan uzHoc

Haxnana
IpeZICeTHHUKA

Haknana umana

Bpoj unanosa

1+(2*3)

1

2

3

14(2*3)

1

2

3

I

it

VI

vil

VI

X

X

XI

X1

VKYTIHO

TIPOCEK

Haxunane Komucuje 3a peBusujy y 6pyTo usHocy

[Tpusor 11

y AMHApHUMa

Mecerng

Komucuja 3a peBusujy -

peanm3anuja npeTxoaHa roauHa

Komucuja 3a peBusujy -

IUIaH TeKyha roguHa

VKynan u3HOC

Haknana
TMPEJICE/IHNKA

Haxknaja unana

Bpoj unaHosa

Vinara y Gyyer

YKynaH u3HOC

Haknana
MPEJICeTHNKA

Haknana uinana

Bpoj unaHosa

Vinara y Gyyer

1+(2*3)

1

2

3

4

1+(2*3)

1

2

3

4

I

I

VI

Vil

VI

X

X

XI

XII

YKVYIIHO

TTPOCEK




Tpuor 12

KPEJUTHA 3A1YKEHOCT
Tapannuja Crame kpenTie @ m Tlnan niahama no KpeanTy 3a Tekyhy romnny Crame kpenTie -
ApAaBe 3a/IyKeHOCTH Y TEOLBID Tomuua Pox orniare S Bpoj ormiara YAREDEMS ™Y e DLG D
A Opurunaana q 3/1y/KEHOCTH Y novexa Jlatym npBe Kamarna q A y ™Y
Hasus kpexura / Ipojexra OPHIHHAJIHOj BATYTH Ge3 TOKOM jeHe OPHIHHAJIHOj BAIYTH
BaJyTa wa nan 31.12.2019 Ha pan 31.12.2019. P— . (Grace oTnarte crona o a nan 31.12.2020 Ha nan 31.12.2020.
Ha/He - . NpPeTX0He roaNHe P period) YKynuo riaBuuna YKynno kamara .o . Tekyhe rogune
TpeTXo/IHe roHHe Tekyhe romune
Kpennrtop
Jlomahn kpexutop
Auxk banka AJl beorpaj Kpenur 3a Texyhy JIHKBHIHOCT PCJ{ He 16,695,652.00 16,695,652.00 2017. 36 mecenu 3 mecena 31.10.2017. 6.59% 6 16,695,652.00 372,869.56 0.00 0.00
Crpanu KpeanuTop
YKynHO KpennTio 48,000,000.00! 16,695,652.00 16,695,652.00 16,695,652.00 372,869.56 0.00 0.00
00 ueza 3a 1uxeuonocm 48,000,000.00
00 ueza 3a kanumanne npojexme 0.00)
TIVIAHUPAHO KPEJIUTHO 3AJTYKUBAKE ¥ 2020. TOAWHA*
Tapannuja Tlepwon Ilnan niahama o kpeanty 3a Tekyhy rommny Crame KpeuTHe Crame KpeInTHe
A Opurunaana Ap:kaBe Tonuua noBiavema Pok oTniate Ge3 mepuoaa noveKa Jlatym npBe Kamarna Bpoj OTiLIaTa Y AnapuMa SAAYIKEHOCTH Y SALYIKEHOCTH Y
Hasus kpexura / Ipojexra TOKOM jeaHe OPHIHHAJIHOj BATYTH JAMHAPHMA
BaayTa KpeanTa novexa (Grace oTmiaTe crona 31.12.20 31.12.20
a/Hi eriod) romHe VKynHo rmaBHuIA VkynHo kamara HEa L SR L L S L
Kpeautop Nla/He p Ky Ky Tekyhe roanne Tekyhe romne
lomahn kpexnTop
Auk banka AJl Beorpaj Kpenur 3a rexyhy nuksuasoct PCIT He 2020. 36 mecenu 11 mecenn 30.11.2020. 4.75% 6 4,526,315.78 2,176,089.19 38,473,684.22 38,473,684.22

CTpann KpeauTop

[ YKYITHO KPeIHTHO 3a1y/Kkeme 43,000,000.00 4,526,315.78 2,176,089.19 38,473,684.22 38,473,684.22
00 ueza 3a nuxkeuonocm 43,000,000.00
00 ueza 3a kanumanne npojexme 0.00}

* ronuna 3a Kojy ce joHocu ITporpam mocropama




[pusor 13

IINTAHUPAHA ®PUHAHCHUJCKA CPEJICTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAJIOBA U YCIIYTA

y AMHapUMa

Pexnn
Opoj

INO3UIIUJA

Peanunzanuja
(mpoueHa)

Yy
2019. romgunn *

Ilnan 3a
01.01.-
31.03.2020.

Ilnan 3a
01.01.-

30.06.2020.

Ilnau 3a
01.01.-

30.09.2020.

Ilnan 3a
01.01.-
31.12.2020.

Jo6pa

3A UHBECTHUIIMOHO OJP/KABAIHE
1.Ilpean3on0BaHu MaTepuja:

IMpenusonoBana yennyHa OemasHa nes (ITYP-
MEXI) AH20-150, ITpenn3onoBann 4eTUIHY [EBHH
nykosu (ITYP-TTEXT) AH25-150, JemHonenHa
tepmockyibajyha crojuuiia-KOMITJIET ©@90-400,
Tepmockymisajyha tpaka ,,CANUSA,, y kotypy,
MACTHK Tpaka (JIeraK 3a CIIOjHUIIC) - Y KOTypY,
[Honuyperancka maca -[1YPITEH (komnonenTa A u
b);

2.MexaHM4KHX 3aNTHBAYHM 32 LUPKYJIALl. 1
penmpKynaruone mymie ,,[pyaadoc”

HK 80-250/270 u ,,Wilo” HJI 125/400-30-4-12
Byuer onmmtuHe beyej

366,667

366,667

366,667

366,667

[Tpona3Hu eneKTpOMOTOPHU BEHTHII 3a 3arpejayd
Bazayxa JIH25, [TH16

60,000

60,000

60,000

PaBuu 3anopau Bentinu [TH16 JIH20-100;
Kyrnacre cmaBune [TH16 IH20-100; XBaraun

neuricrohe JJH20-32; Komnensarop rymenu
JIH80/16

10,000

30,000

50,000

60,000

Lpue genuune uesu JJH20-100, npupyOHUUKH ceT
JIH20-150; xamOypuku mykosu JJTH20-100; xoBane
KOHLIeHTpuuHe pexykiuje JTH25-150; upHu koBaHU
myd 1/27-6/4”

10,000

25,000

35,000

50,000

IMomohHM NOTPOIIHK MaNIMHCKU MaTepujai- Drekc
rode 3a ceueme B¥230 u 115; muct Tectepa 3a
cedeHje MeTana; ANETIICH 1 KHCCOHUK;
0e3a30ecTHH KIMHTePUT 2.5MM; Te]IIOH Tpake,
KyJieJba, TOBaT MacT, HUTPO (apOa oTHOpHA Ha
BHCOKE TeMIIepaType, HUTpo paspehusad, WD40,
JKMYaHe 4eTKe, PajnjaTop YyeTke

20,000

30,000

30,000

Bentunarop Ha en.opMmapy 3a ¢hpexdeHTHe
perynarope

10,000

10,000

10,000

10,000

VYpehaj 3a cripeuaBarme TalokKemha KaMeHIa Ha
3UJ10BUMa LIE€BU Y KOTJIOBCKOM l'lOCTpO_ieH)y

0

0

490,000

490,000

Amnapaty 3a raieme noxapa ca npaxom

50,000

50,000

50,000

50,000

PauyHapu u pauyHapcka ornpema

0

200,000

490,000

490,000

10

CepBUCHO BO3HIIO

1,200,000

1,200,000

1,200,000

1,200,000

YkynHo 1o6pa:

1,646,667

1,961,667

2,781,667

2,806,667




Ycayre

W3panga mpojekTHE DOKYMEHTaluje PeKOHCTPYKIHje
maxta PK-2 n BpenoBogHOT mpukibydka 3a Jleunjn
nucnansep, yi. [maBua 77.

Byuer onmmruHe bedej

300,000

300,000

300,000

300,000

W3paga mpojekTHe [TOKyMEHTAalMje 3a H3TPaIby
o0jexara 3a IPOU3BOILY M IUCTPUOYIH]Y TOIUIOTHE
eHepruje u3 xuaporepmaine Oymorune bu XT-3/09
Byuer onmmtuHe beyej

5,975,000

6,025,000

6,025,000

6,025,000

6,025,000

W3paga mpojekTHe JOKYMEHTalWje y CKIaxy ca
3aKOHOM O TUIAHHUPAKY U H3TPAIEBH
Byuer onwrune beuej

1,500,000

3,000,000

3,000,000

3,000,000

OgepaBame (0axaapeme) U CepBUC Mepada
TOIUIOTHE €HEeprHje

Bynercka cpeacrBa

350,000

350,000

350,000

V3pasia aHaIm3e ONPaBIaHOCTH Pa3Boja JaJbHHCKOT
xnahema xopuihememM HHPpPacTPyKType cHCTeMa
JaJBUHCKOT I'pejarba U TOIUIOTHE SHepruje u3
KOTEHEPATUBHOT TIOCTPOjCHha Ha Oromacy.
CormncrBeHa cpeacTBa

490,000

[Tpunpema nojaraka 3a KOMyHaJIHU HH(OOPMATUBHU
cucrem (KUC) y cmuciy npunarohasarma morpeba 3a
esentyanuu [ YC (reorpadcku nHPOPMATHBHI
CHUCTEM).

ConcrBeHa cpeacrsa

490,000

Peceprudukanuja ISO 9001:2015, 14001:2015, n
tpansuija OHSAS 18001:2008 ua cranmapa ISO
45001:2018

500,000

500,000

500,000

Wntepna nposepa npex pecepruduranujy ISO
9001:2015, 14001:2015, u Tpanzunmja OHSAS
18001:2008 na cranmapza ISO 45001:2018

300,000

300,000

300,000

PenoBaH rogumimy Criojbalimbu Mperieq KoTjioBa o
CTpaHe HNmenoBaHor Tena

100,000

100,000

10

CepBucupame, HCIIUTHBAKkE U KanuoOparuja
CTaOMJIHOT CHCTEMa 3a JAETEKIH]jy 36MHOT raca

30,000

30,000

HcnutiBame cUurypHOCHOT ypehaja 3a 3aliTuTy of
MPEBUCOKOT TIPUTHCKA - BEHTUIIM CUT'YPHOCTH Ha
KOTILY

30,000

30,000

12

CepBucupame NPOTUBIIOKAPHUX allapaTa, KOHTPOJa
NPUTUCKA Y XUAPAHTAMA, KOHTPOJIA XUAPAHTCKE
MpEKE U U3/1aBakbe KOHTPOJIHUX KAPTOHA

50,000

50,000

50,000

13

IIpernen U HCIIUTHBAKE NPOTHBEKCIIIO3UBHO
3amTheHuX ypehaja u enekTpo HHCTaNalmja

40,000

40,000

14

UcnurnBame QpyHKIIMOHATHOCTH U30JIAIIMOHUX
NpUpyOHUIIA ¥ KOMaJIa;

IMpernen u mpoBepa rpOMOOPAaHCKUX MHCTANAIIN]a,;
Mepeme 1 UCITUTHBAKE OTIIOPHOCTH y3eMJbHBaYa U
EKBUTIOTEHIH] aTH3aIlH]€;

[Iperiies ¥ HCIUTUBAKE CIIEKTPUYHUX WHCTAJIALM]A;

40,000

40,000




15

CepBucupame 1 UCIIMTHBAE PETYIAMOHE JIMHMje
ca mpunanajyhom curypaocaom onpemom Ha MPC;
CepBucupame 1 HCIMTHBAbE PETYIallOHE JIMHIje
ca nmpunanajyhom curypaocHom onpemom Ha YI'U;
[MopemaBame paja FOPHOHUKA MEPEHEM MTPOyKaTa
caropeBama;

HcnutuBame racHUX MHCTaJalMja Ha
HETIPOITyCHOCT;

W3pana 3anucHMKa U U3BELITaja 32 OIpeMy Ha
TacHOj MHCTANAIHMjH KOja ce MojienaBa Ha oapelene
napamerpe

120,000

120,000

16

UcnuruBame emucuje 3aral)yjyhux marepuja y
Ba3Iyxy U3 eMuTepa (1Ba eMuTepa)

50,000

50,000

50,000

50,000

17

HcnutuBame YCJI0Ba pagHE OKOJIMHE: MUKPOKIIUMA,
6yKa; OCBECTIIEHOCT

50,000

50,000

18

Tomuumsy nperien u cepBuc GpekHeHTHUX
perynaropa, u ypehaja 3a oMeKIlIaBambe BOJe

100,000

100,000

19

Etanonupame qurutansor repmomerpa TECTO 810

0

7,000

7,000

7,000

YKynHo ycayre:

7,875,000

10,582,000

11,092,000

12,072,000

PagoBu

Pexoncrpykuuja npumapHor Bpenoosa I1.B.6
JIH150 ca orpanmuma on Tpra Yunar gyx ymuie
3onrana Uyke 10 kpaja BpelnoBoHe Mpexe (o0jexar
MVTI) - PA3AT

Byuer onmrune bBeuej

9,000,000

9,000,000

9,000,000

9,000,000

Mamanxo—nmnaTepCKn n T‘pabeBI/IHCKI/I paloBU Ha
OTKJIamarby XaBapuja.
Byuer onwrune beuej.

937,500

1,875,000

2,812,500

3,750,000

PemonT kotioBa BKJIM-8:

3amMeHa KOTJIOBCKHX IIEBH Ca M3PAJOM aTeCTHO-
TEXHUUYCKE JTJOKYMEHTAIIH]e U TPETIICIOM PaioBa O
cTpane MiMeHoBaHOr Teua;

Byuer onwtune beuej.

250,000

250,000

PeMoOHT onpemMe KOTJIOBA:

Cepauc u nojemaname ropuonnka  SAACKE tun
SG150;

]_UaMOTI/IpH:C U MoIpaBKa 03uaa KOTJIOBA,

Uuniheme ¥ 3alITUTa KOTJIOBCKHX €KpaHa Mperie] u
n3gaBamkC aTCCTa JTUMOBOIHUX

KaHala;

HcnutuBame u noacmaBambe CUT'YPHOCHUX BEHTHIIA,
PemoHT PEHUPKYIAUOHUX U HUPKYJIAlITHOHUX
IIYMIIHUX arperara ¥ BEHTUJIaTopa Ba3ayxa,

PeMoHT 3ani0pHe U perynanuoHe apMaType;
Kompona 1 CEPBUC MEPHE OIIPEME

Byuer onwirune beuej.

100,000

250,000

250,000

PeMoHT apMaType 3a 3aTBapame U peryiauujy y
MPOU3BOAHOM HOTOHY U Ha JUCTPUOYTHBHO] MPEXHU

100,000

100,000

100,000




6 PeMOHT e1eKTpOMOTOPHUX IOTOHA Y TPOU3BOAHOM 0 100,000 100,000 100,000
MIOTOHY
3amMeHa pe3epBHUX JEI0Ba LUPKYJIAMOHUX U
7 PELUMPKYIALMOHUX ITyMIHU U BEHTUJIATOPA CBEKET 0 0 100,000 100,000
Bazayxa
3 3aMeHa MeXaHUYKHX 3alTHBaYa Ha UPKYIAIMOHUM 0 80,000 80,000 80,000
myMITama
9 [NompaBka TOMIOTHE M30JAlK]je Y IAXTOBUMA 0 0 100,000 100,000
(crakiena ByHa + A M 0.6MM)
VYrpaama mpoaa3Hor eIeKTPOMOTOPHOT BEHTHIT 3
10 sarpejad Bayxa JIH25,TTH16 0 20,000 20,000 20,000
YKynHo pagoBu: 937,500 2,275,000 3,812,500 4,750,000
YKYITIHO = JIOBPA + YCIIYTE+PAJIOBU 10,459,167 14,818,667 17,686,167 19,628,667

*[Ipemxo0na 200una




IJIAH KAITIUTAJIHUX VJIATAIbA
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y auHapa
Tonuna noyerka Tonnna 3appuerka Ykynna f:;“b“?:::: Msmoc npema 2019 2020 2021 Haron 2022
Mpuopurer Ha3ue KanuTaJIHOr NpPojeKTa a p T 31 1%’ 2019 CrpyKTypa MHAHCHPAHA HEBODY qmn;ncnpama mIaH IaH miaH €D o)
npojexkTa npojeKkTa npojexkTa TSN MG (rexyha roauna) (rexyha +1 roauna) (rexyha +2 roaune)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
CorncTBeHa cpecTBa
l’[;i‘]'liil,"kllll]’vN')_ICK'I‘HCv JOKYMEHT Lll.l‘lrljt! 3a i1'{{‘pilﬂ}by HO]ajMJ‘bCHa cpencTra
1 O0jeKara 3a I'[]’}UH}SRQ,"III)}' nu ,"l”LTpH()yllI‘i]y
g;";‘}"_‘;?()f}“ep‘ HJ€ U3 XHAPOTCPMATHE DYUIOTHHE 2019 2020 12,000,000 5,975,000 Cpencrsa Byuera (omurrina Beuej) 12,000,000 6,025,000
Ocrano
5 M3paja npojekTHe JOKYMEHTalHje y CKIaay ca
3aKOHOM O MLTAHNPAFLY 1 H3rPastb1 2020 2020 3,000,000 0 Cpencrsa byyera (onmmina Beuej) 3,000,000 3,000,000
M3pajia npojekTHe JOKYMEHTaLHje
3 pekoncTpykumje maxta PK-2 i BpenoBoHor
npuKJbydka 3a [leunju aucnansep, yi. [apua 77. 2020 2020 300,000 0 Cpencrsa Byuera (onmtuna beuej) 300,000 300,000
CorncTBeHa CpeicTBa
Pexoncrpyxuuja npumapror spenososa I1.B.6 osai N
4 JIH150 ca orpanuuma ox Tpra Yunar gy ymmie 03aMIbeHa CpeiicTEa
3onrana Yyke 10 Kpaja BPeJIOBOJHE Mpeke . . . ’
(oGexar MYTI) - GA3A LILIILIV 2020 2022 38,400,000 0 Cpenctna Byyera (AIT Bojsoanna) 38,400,000 9,000,000 15,600,000 13,800,000
Ocrano
CorcTBena cpescTsa
PekoncTpykuujy mpumapHor Bpenosoza I1.B.4
(JAH100) ca orpanumma ox yria ymuua Munomma IMo3ajmsbena cpecTsa
5 Ipmwanckor u Joana ITonouha nyx ymiie
Josana ITonosuha 0 kpaja Mpexe(noxcTaHuua y 2021 2021 16,257,000 0 Cpencrsa byyera (ommruna beuej) 16,257,000 16,257,000
O.III. Ceep Bypkuh)
Ocrano
CorncTBeHa cpeacTsa
PekoHCTpyKIHjy MarucTpanHor spenosoaa JJH300
oz pepusnoHe komope PK-2, npumapuor To3ajmibena cpecTsa
6 Bpenosoza I1.B.2 (JIH65), npumapHor BpesoBoia
T1.B.3 (JIH100) 10 0GjeKTa repOHTONOMWKH LEHTap 2022 2022 20,126,000 0 Cpencrsa Bynera (ommruna beuej) 20,126,000 20,126,000
y yi. Cunbennhesa 6p.140
Ocrano
IJIAH UHBECTULIMJA
Tomuna Tlnan
Penu 6poj Ha3up MHBECTHIHOHOT yJarama H3Bop cpeacrasa KT (D 3aBpUIETKA Yiynua BpeaHoct LLRI® EICCCRIT Y ARSI | [ e i EED 01.01.-
unancupama ORHACHpAIE €a NPeTX0HOM FOTHHOM 01.01.-31.03.2020 01.01.-30.06.2020 01.01.-30.09.2020 31.12.2020
W3paja mpojekTHe J0KYMEHTALHje 3a H3rpajby
1 o0jexara 3a HPOU3BOLY 1 JHCI]’)H()_VL[VL_]_V Cpescrsa b)"uel‘u 2019 2020 12.000.000 5.975.000 6,025,000
TOIJIOTHE CHEPrHje U3 XUIPOTepMallHe OyloTuHe (onmuTnna beuej)
bu XT-3/09
5 W3pajia mpojekTHe OKYMEHTAIMje y CKIay ca Cpencrsa Byuera 2020 2020 3.000.000 0 2,500,000 500,000
3aKOHOM O MITAHNPAIbY U H3rPaImbH (ommTnna beuej)
M3paja npojekTHe JOKYMEHTalnje N B o
3 pexoncTpykuuje maxra PK-2 i BpenoBoHor Cperersa by‘uex‘u 2020 2020 300,000 0 300,000
N g N i (onmuTnna beuej)
npuk/byuka 3a [leuuju aucnansep, yi. [asna 77.
PekoHCTpyKIHja mpuMapHor Bpenososa I1.B.6
JTH150 ca orpaniuma ox Tpra Yunar gyxk ymame Cpencta byyera
4 . : 2020 2021 38,400,000 0 9,000,000
3osrrana Yyke 10 Kpaja BPeoBOIHE MPEXe (ommrtnna Beuej)
(oGjexar MVTI) - DA3A 1
Yiynuo: 53,700,000 5,975,000 17,825,000 500,000 0 0




CPEJICTBA 3A IOCEBHE HAMEHE

[Ipunor 15

y JUHapUMa

Inan y 2019.

Peanuzanmjay 2019.

Pezu-l.n Mosuumja (upersomma Ilnan 3a IInan 3a IInan 3a Ilnan 3a
opoj ronuna) (nuperxomma romuna) 01.01.-31.03.2020. 01.01.-30.06.2020. 01.01.-30.09.2020. 01.01.-31.12.2020.
1. Cnon3zopcTBO 0 0
2. Jonanmuje 150,000 100,000 40,000 80,000 120,000 160,000
3. XyMaHUTApHE AKTUBHOCTHU 0 0
4. Crnoprcke aKTUBHOCTH 0 0
5. PenpesenTanmja 180,000 200,000 45,000 90,000 135,000 180,000
6. Pexsama n nponaranga 370,000 370,000 115,000 230,000 345,000 460,000
7. Ocrano 0 0 0 0 0 0
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