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OSNOVE ZA IZRADU IZMENA I DOPUNA PROGRAMA

Osnov za izradu izmena i dopuna Programa poslovanja JP Toplana Becej za 2022. godinu je potreba za
ponovnim raspisivanjem Javne nabavke za Masinko-izolatorske radove na otklanjanju havarija. Zbog
havarija na vrelovodu koje su iz godine u godinu sve CeSée i zahtevaju sve vedi iznos za njihovo
otklanjanje iznos koji je prethodno bio predviden za ovu namenu realizovan je vec u toku tre¢eg kvartala
tekuce godine. Postujuci odredbe vaze¢eg Zakona o Javnim nabavkama (,Sl. glasnik RS", br. 91/2019) i
Pravilnika o blizem uredivanju postupka Javne nabavke, nabavki na koje se zakon ne primenjuje i
nabavki drustvenih i drugih posebnih usluga JP Toplana Becej, broj 150/21 od 26.01.2021. godine,
namece se neophodnost pripreme izmene Plana Javnih nabavki za 2022. godine kome prethodi izmena
na predmetnim pozicijama Programa poslovanja za tekucu godinu.

Razvoj sistema daljinskog grejanja u Beceju bi se morao odvijati kroz planske aktivnosti na unapredenju
i razvoju osnovne delatnosti preduze¢a odnosno proizvodnje i distribucije toplotne energije. To u osnovi
podrazumeva ulaganja kroz odredene poduhvate c¢ijom ¢e se realizacijom stvoriti preduslovi za
uveCavanje imovine i stvaranje preduslova za postizanje efikasnijeg i kvalitetnijeg sistema daljinskog
grejanja, Sto Ce za rezultat imati ekonomicniji izvor snabdevanja toplotnom energijom. Imajuci u vidu
navedeno, potrebno je prvenstveno planirati i ostvariti ulaganje u masinsko-izolaterske i gradevinske
radove na otklanjanju havarija na distributivnoj mrezi sa ciljem da se ostvari maksimalno smanjenje
gubitaka toplotne energije, i grejnog fluida, uz istovremeno omogucavanje Sto sigurnijeg i kvalitetnijeg
snabdevanja kupaca toplotnom energijom.

IZMENE I DOPUNE PROGRAMA POSLOVANJA JP TOPLANA BECEJ ZA 2022. GODINU

Izmenama i dopunama Programa poslovanja JP Toplana Becej za 2022. godinu povecao se ukupno
planirani iznos sredstava na kontu 532000 - Troskovi za usluge na tekuéem odrZavanju — havarije za
iznos od 3.000.000,00 dinara koji ¢e biti obezbeden iz sopstvenih sredstava firme.

S tim u vezi, na kontu 532000 - Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju — havarije dodatno se planira
iznos od 3.000.000,00 dinara, radi nesmetanog odvijanja procesa proizvodnje i distribucije toplotne
energije a samim tim i realizacije programa poslovanja za 2022. godinu.

Drugom izmenom Programa poslovanja za 2022. godinu redukovani su troskovi amortizacije za 400.000
dinara na osnovu procene umanjenja vrednosti stalne imovine u 2022. godini.

Dalje, zbog realne potrebe uskladivanja broja zaposlenih sa trenutnim zahtevima poslovanja Toplane i
pripreme za predstoje¢u grejnu sezonu planira se zaposljavanje jednog radnika koji e biti rasporeden u
Sluzbu proizvodnje, distribucije, snabdevanja i razvoj tehnickog sistema. To dalje znaci da je zbog obima
posla koji se obavlja u Toplani i kadrovske politike koju rukovodstvo firme sprovodi tokom 2022. godine
utvrden potreban broj sistematizovanih pozicija i broj izvrSilaca koji ¢e iznositi 19. Promene u broju
zaposlenih se nece reflektovati na iznos mase zarade za predmetni period.

Na osnovu svega navedenog Program poslovanja JP Toplana Becej za 2022. godinu se menja u sledecim
delovima:

U delu 3. Ciljevi i planirane aktivnosti za 2022. godinu izvrSene su sledeée izmene:
3.6. Planirani indikatori za 2022. godinu

U nastavku teksta opisana je komparacija indikatora za merenje efikasnosti poslovanja preduzeéa koja
se bazira na planiranim vrednostima za tekucu i ostvarenom realizacijom prethodnih godina.



Pokazatelj EBITDA (£arnings before Interests, Taxes and Depreciation and Amortization) belezi pad u
odnosu na prethodne godine. U odnosu na 2021. godinu, u 2022. se procenjuje smanjenje ovog
pokazatelja za 10.346.000 dinara.

Rentabilnost imovine ili prinos na aktivu (ROA) se u 2022. planira u iznosi od oko 0,2%, Sto
predstavlja znatno nizu vrednost ovog pokazatelja ostvarenog u 2021. godini.

Rentabilnost kapitala ili prinos na akcijski kapital (ROE) se planira u iznosu od oko 1,9% za
2022. godinu.

Operativni novcani tok se u 2022. godini zbog povoljnijeg odnosa priliva i odliva iz poslovnih
aktivnosti planira u iznosu od 22.490.000 dinara.

Planirani odnos duga i kapitala za 2022. godinu iznosi 8,63 Sto ukazuje na gotovo isti odnos ukupnih
obaveza i kapitala u poredenju sa prethodnom poslovhom godinom.

Pokazatelj opste likvidnosti u 2022. godini je nesto nizi u odnosu na prethodni period, zbog
nepovoljnijeg odnosa obrtnih sredstava i kratkoroCnih obaveza koje proistiCu iz poduhvata koji su
planirani u predmetnom periodu, a koji se ti¢u prvenstveno optimizacije tehnickih kapaciteta firme.

Pokazatelj procenta zarada u poslovnim prihodima se za 2022. godinu procenjuje u iznosu od oko
18%.

Prilog 4 — Prikaz planiranih i realizovanih poslovnih pokazatelja.
U delu 4. Planirani izvori prihoda i pozicija rashoda po namenama za 2022. godinu izvrSene su

sledece izmene:

4.1. Bilans stanja plan 31.12.2022. godine

JP Toplana Becej planom za 2022. godinu predvida vrednost ukupne aktive i pasive preduzeca u iznosu
od 170.893.000 dinara.

Prilog 5 — Bilans stanja na dan 31.12.2022. godine.

4.2, Bilans uspeha u periodu od 01.01. do 31.12.2022. - plan

Procena rezultata poslovanja za 2022. godinu je u najvecoj meri izvedena na osnovu ostvarenih rezultata
iz 2021., odnosno ocekivanih promena u tre¢em i ¢etvrtom kvartalu tekuce godine.

Procenjeni ukupni prihodi prikazani su u slede¢em pregledu:

Konto Opis Plan 2022 Izmena 2022
614110 Prihodi od prodaje 149.728.000 149.728.000
64 Prihodi od subvencija 27.000.000 27.000.000
659 Ostali poslovni prihodi 400.000 400.000
662600 Prihodi od kamata iz DPO 2.500.000 2.500.000
663100 Pozitivne kursne razlike 22.000 22.000
67 Ostali nepomenuti prihodi 750.000 750.000
6832 Prihodi od uskladivanja vrednosti ueséa u kapitalu ostalih pravnih lica 0 0
68 Prihodi od uskla_djivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer 800.000 800.000
vrednost kroz bilans uspeha
6920 Nakvrwa!dpo utvrdeni prihodi iz ranijih godina, koji nisu materijalno 0 0
znacajni
Ukupni prihodi 181.200.000 181.200.000
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Procenjeni ukupni rashodi prikazani su u sledeéem pregledu:

Konto Opis Plan 2022 Izmena 2022
511000 | Troskovi ostalog materijala 600.000 600.000
511100 | Troskovi pomo¢nog mat. -cevi, matice... 400.000 400.000
511200 | Troskovi utroSene vode 2.360.000 2.360.000
511400 | Troskovi soli 460.000 460.000
511500 | TroSkovi smeca 0 0
512000 '(I)';g:lléow materijala za odrzavanje higijene i 400.000 400.000
512100 | Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000
512200 | Troskovi rezervnih delova 0 5.800.000 0 5.800.000
512300 | Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 320.000 320.000
512500 UtroSen mat. za tekuce odrzavanje. osn. 480.000 480.000
sredstava
512600 Troskoy| utros.rez.delova za investiciono 200.000 200.000
ulaganje
512800 | Troskovi utroSeni ostali materijali (rezijski) 90.000 90.000
512900 | Drugi reZijski troskovi 90.000 90.000
513000 | Troskovi elektritne energije 6.000.000 6.000.000
513100 Trosl_<OV| ppgonskog goriva - gas 87.300.000 94.200.000 87.300.000 94.200.000
513200 | Pranje vozila 0 0
513300 | Troskovi goriva za vozila 900.000 900.000
520000 | Troskovi neto zarada 16.143.392 16.143.392
52021 | Naknade zarada za godisnji odnor (bruto) 1.559.718 1.559.718
52032 | Regres za koris¢enje godiSnjeg odmora (bruto) 3.266.770 3.266.770
521100 TroSkovi doprinosa na zarade i naknade zarada 3.776.520 3.776.520
na teret poslodavca
522000 | Troskovi naknada po ugovoru o delu 1.512.000 1.512.000
525000 Troskovi nakpada fizickim licima po osnovu 0 0
ugovora o privremeno povremenim poslovima
526000 Troskovi naknada clanovima upravnog i 1.614.000 1.614.000
nadzornog odbora
528000 ;g‘;kc‘;‘;' f;‘gjrzfg‘]’:ma zaposlenih preko 1.440.000 1.440.000
Solidarna pomoc¢ radi ublaZzavanja nepovoljnog 32.513.000 32.513.000
529000 v . 1.000.000 1.000.000
polozaja zaposlenih u JPKD
529010 | Otpremnina zbog odlaska u starosnu penziju 600.000 600.000
529100 | Naknade troskova zaposlenima za prevoz 560.000 560.000
52911 Ejé(unade troskova zaposlenima na sluzbenom 480.000 480.000
529030 | Jubilarne nagrade 200.000 200.000
52920 | Davanja zaposlenima povodom 8. Marta 100.000 100.000
529220 Dav_anjq palv<_e,t|ca deci zaposlenih na Novu 100.000 100.000
godinu i Bozi¢
529230 | Solidarna pomoc i ostala davanja 100.000 100.000
529319 | Ostale naknade troSkova drugim fizickim licima 60.600 60.600
531200 | Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000
531400 | Troskovi PTTusluga-postanske marke 60.000 60.000
532000 E;‘\’,Z':E‘e" za usluge na tekucem odrzavanju - 10.000.000 13.000.000
532100 ngsa%w za usluge na teku¢em odrzavanju - 420.000 420.000
532200 Troskoyi za usluge na tekucem odrzavanju - 1.200.000 1.200.000
kotlarnica
532300 | Troskovi rada kompresora 0 0
532400 | Troskovi rada viljuskara 20.000 | 17.100.000 20.000 | 20.100.000
532500 | Troskovi rada bagera 0 0
532600 Troskgw usluga cCis€enja i odrzavanja klima 200.000 200.000
uredaja
532700 '(I)';?aslléow za usluge na teku¢em odrzavanju - 1.200.000 1.200.000
532800 zgégi]:l;roskovi za odrzavanje kancelarijskih 160.000 160.000
532900 | Drugi troskovi odrzavanja vozila 800.000 800.000
535000 | Troskovi reklama i propagande 460.000 460.000




Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju -

537000 0 0
Pantheon
539000 | TrosSkovi za proizvodne usluge 600.000 600.000
539100 | Troskovi knjigovodstvenih usluga 400.000 400.000
539200 | Troskovi komunalnih usluga 80.000 80.000
539300 | TroSkovi za usluge zastite na radu 200.000 200.000
539900 | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 400.000 400.000
540000 | Troskovi amortizacije 12.400.000 | 12.400.000 12.000.000 | 12.000.000
550000 Troskovi revizije finansijskih izvestaja ili revizije 300.000 300.000
poslovanja
550100 | TroSkovi advokatskih usluga 600.000 600.000
550110 | TrosSkovi izvrSitelja 400.000 400.000
550120 | Troskovi javnih beleznika 120.000 120.000
550200 | Troskovi konsalting usluga 990.000 990.000
550210 | Troskovi procene kapitala 800.000 800.000
550220 Troskoy| analize opravdanosti daljinskog 0 0
hladenja
550230 Troskowv|z_rad_e Procene_r|2|ka od katastrofa i 0 0
Plana zastite i spasavanja
550240 | Troskovi izrade Plana zastite od poZara 400.000 400.000
550300 | Troskovi zdravstvenih usluga 400.000 400.000
550400 Troskovi ;avetovanja i d_ruge intelektualne 600.000 600.000
usluge — licence, softveri
550500 | Troskovi obuke za zaposlene 400.000 400.000
550600 | Troskovi registracije vozila 200.000 200.000
550700 Usluge za izmene kaJe se vrse na postOJecmj 600.000 600.000
programima za racunare - programska podrska
Troskovi nadzorne provere ISO
550701 | 9001,14001,0HSAS 18001 i tranzicije na nove 600.000 600.000
verzije standarda ISO 9001:2015, 14001:2015
550800 | TroSkovi projekta 400.000 | 12-570.000 400.000 | 12-570.000
550900 | Ostale neproizvodne usluge 620.000 620.000
551000 TI’OSkO\.l.I reprezentacije u zemlji - u poslovnim 80.000 80.000
prostorijama
551200 Troskpw _reprezentacue u zemlji - troskovi 100.000 100.000
ugostiteljskih usluga
552000 | Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.880.000 1.880.000
553 '(Ij’:c;skow platnog prometa u zemlji (provizije i 280.000 280.000
554010 | Troskovi Clanarine Privredne komore Srbije 80.000 80.000
554900 | Troskovi Clanarina poslovnim udruzenjima 100.000 100.000
555000 | Troskovi poreza na imovinu 200.000 200.000
555700 Nakr_1ada za zastitu i unapredenje zivotne 120.000 120.000
sredine
555800 | Troskovi uplate u budzet 0 0
555900 | Drugi troskovi poreza 280.000 280.000
5590000 Takse - sudske, adm_lnlstratlvne, registracione, 500.000 500.000
konzularne, lokalne i dr.)
559200 | Troskovi sudskih sporova i veStacenja 800.000 800.000
559300 | Troskovi strucne publikacije 320.000 320.000
559800 | Troskovi donatorstva, pomoci.. 0 0
559900 | Ostali nematerijalni troskovi 400.000 400.000
56200 ZR:;chi)dl kamata po kreditima/zajmovima u 200.000 200.000
562500 | Rashodi kamata po finansijskom lizingu 0 2.300.000 0 2.300.000
562600 | Zatezne kamate u zemlji 1.600.000 1.600.000
563200 | Trosak negativnih kursnih razlika 20.000 20.000 20.000 20.000
Rashodi po osnovu direktnih otpisa
761 | botrasivanja 800.000 | 960,000 800.000 | 960,000
579900 | Ostali nepomenuti rashodi 160.000 160.000
Rashodi od uskladjivanja vrednosti ostale
5850 imovine koja se iskazuje po fer vrednost kroz 400.000 400.000 400.000 400.000
bilans uspeha
Ukupni rashodi 178.263.000 | 178.263.000 | 180.863.000 | 180.863.000




Procenjuje se slededi finansijski rezultat u 2022. godini:

Plan za 2022. godinu

RSD
1 2
Ukupan prihod 181.200.000
Ukupan rashod 180.863.000
Bruto dobit 337.000

JP Toplana Becej planira da zavrsi poslovnu 2022. godinu sa pozitivnim finansijskim rezultatom u iznosu
337.000 dinara.

I. Procena ukupnih prihoda za 2022. godinu iznosi 181.200.000 dinara

JP Toplana Becej se u svom poslovanju finansira iz sopstvenih izvora, ali su planirani i
prihodi od subvencija iz Budzeta opstine Becej u iznosu od 27.000.000 dinara.

Struktura procenjenih prihoda za 2022. godinu je sledeca:
1. Planirani poslovni prihodi za 2022. godinu iznose 177.128.000 dinara

Struktura planiranih poslovnih prihoda je sledeca:

Prihodi od prodaje 149.728.000 dinara
Prihodi od subvencija 27.000.000 dinara
Drugi poslovni prihodi 400.000 dinara
2. Finansijski prihodi u iznosu od 2.522.000 dinara
3. Ostali prihodi u iznosu od 750.000 dinara

4. Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine
koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 800.000 dinara

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha u
iznosu od 800.000 dinara je planirani iznos naplate starih i novih privr.emeno otpisanih potraZivanija.

II. Procena ukupnih rashoda za 2022. godinu iznosi 180.863.000 dinara
Struktura procenjenih rashoda za 2022. godinu je sledeca:
1. Procenjeni poslovni rashodi za 2022. godinu iznose 177.183.000 dinara

Struktura procenjenih poslovnih rashoda je sledeca:

- TroSkovi materijala, goriva i energije 100.000.000 dinara
- Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 32.513.000 dinara
- Troskovi proizvodnih usluga 20.100.000 dinara
- TroSkovi amortizacije i rezervisanja 12.000.000 dinara
- Nematerijalni troskovi 12.570.000 dinara

Najznacajniju grupu troskova Cine troskovi energenata, gasa i elektricne energije koji u ukupnim
troskovima Cine gotovo 55%, a u poslovnim rashodima cine oko 56%.



U sledecem pregledu su dati troSkovi materijala, troskovi proizvodnih usluga i nematerijalni troskovi:

Konto Troskovi materijala, goriva i energije - opis Plan 2022 Izmena 2022
511000 Troskovi ostalog materijala 600.000 600.000
511100 Troskovi pomo¢nog mat. -cevi, matice... 400.000 400.000
511200 Troskovi utroSene vode 2.360.000 2.360.000
511400 Troskovi soli 460.000 460.000
511500 Troskovi smeca 0 0
512000 Troskovi materijala za odrZavanje higijene i ostalo 400.000 400.000
512100 Troskovi kancelarijskog materijala 400.000 400.000
512200 Troskovi rezervnih delova 0 0
512300 Troskovi sitnog inventara, HTZ opreme 320.000 320.000
512500 UtroSen mat. za tekuce odrzavanje. osn. sredstava 480.000 480.000
512600 Troskovi utros.rez.delova za investiciono ulaganje 200.000 200.000
512800 Troskovi utroSeni ostali materijali (rezijski) 90.000 90.000
512900 Drugi reZijski troskovi 90.000 90.000
513000 Troskovi elektricne energije 6.000.000 6.000.000
513100 Troskovi pogonskog goriva - gas 87.300.000 87.300.000
513200 Pranje vozila 0 0
513300 Troskovi goriva za vozila 900.000 900.000
Ukupni troskovi materijala, goriva i energije 100.000.000 100.000.000
Konto Troskovi proizvodnih usluga - opis Procena 2021 Plan 2022
531200 Troskovi PTT usluga u zemlji 900.000 900.000
531400 Troskovi PTTusluga-postanske marke 60.000 60.000
532000 Troskovi za usluge na tekuéem odrzavanju - havarije 10.000.000 13.000.000
532100 Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - meraci 420.000 420.000
532200 Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - kotlarnica 1.200.000 1.200.000
532300 Troskovi rada kompresora 0 0
532400 Troskovi rada viljuskara 20.000 20.000
532500 Troskovi rada bagera 0 0
532600 Troskovi usluga Cis¢enja i odrzavanja klima uredaja 200.000 200.000
532700 Troskovi za usluge na teku¢em odrzavanju - ostalo 1.200.000 1.200.000
532800 Drugi troskovi za odrzavanje kancelarijskih masina 160.000 160.000
532900 Drugi troskovi odrzavanja vozila 800.000 800.000
535000 Troskovi reklama i propagande 460.000 460.000
537000 Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju - Pantheon 0 0
539000 Troskovi za proizvodne usluge 600.000 600.000
539100 Troskovi knjigovodstvenih usluga 400.000 400.000
539200 Troskovi komunalnih usluga 80.000 80.000
539300 Troskovi za usluge zastite na radu 200.000 200.000
539900 Troskovi ostalih proizvodnih usluga 400.000 400.000
Ukupni troskovi proizvodnih usluga 17.100.000 20.100.000
Konto Nematerijalni troskovi - opis Procena 2021 Plan 2022
550000 Troskovi revizije finansijskih izvestaja ili revizije poslovanja 300.000 300.000
550100 Troskovi advokatskih usluga 600.000 600.000
550110 Troskovi izvrsitelja 400.000 400.000
550120 Troskovi javnih beleznika 120.000 120.000
550200 Troskovi konsalting usluga 990.000 990.000
550210 Troskovi procene kapitala 800.000 800.000
550220 Troskovi analize opravdanosti daljinskog hladenja 0 0
550230 Troékovi izvre?de_Procene ri;ika od katastrofa 0 0
i Plana zastite i spasavanja
550240 Troskovi izrade Plana zastite od pozara 400.000 400.000
550300 Troskovi zdravstvenih usluga 400.000 400.000
550400 ;’;?tilzor\i/i savetovanja i druge intelektualne usluge — licence, 600.000 600.000
550500 Troskovi obuke za zaposlene 400.000 400.000
550600 Troskovi registracije vozila 200.000 200.000
Usluge za izmene koje se vrse na postoje¢im programima za
250700 raunare - programska podrska 600.000 600.000
Troskovi nadzorne provere ISO 9001,14001,0HSAS 18001 i
550701 tranzicije na nove verzije standarda ISO 9001:2015, 600.000 600.000
14001:2015
550800 Troskovi projekta 400.000 400.000
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550900 Ostale neproizvodne usluge 620.000 620.000
551000 Troskovi reprezentacije u zemlji - u poslovnim prostorijama 80.000 80.000
551200 Troskovi reprezentacije u zemlji - troskovi ugostiteljskih usluga 100.000 100.000
552000 Troskovi premija osiguranja osn.sredstava 1.880.000 1.880.000
553 Troskovi platnog prometa u zemlji (provizije i dr.) 280.000 280.000
554010 Troskovi ¢lanarine Privredne komore Srbije 80.000 80.000
554900 Troskovi ¢lanarina poslovnim udruzenjima 100.000 100.000
555000 Troskovi poreza na imovinu 200.000 200.000
555700 Naknada za zastitu i unapredenje Zivotne sredine 120.000 120.000
555800 Troskovi uplate u budZet 0 0
555900 Drugi troskovi poreza 280.000 280.000
5590000 Takse —_sudske, administrativne, registracione, konzularne, 500.000 500.000
lokalne i dr.)

559200 Troskovi sudskih sporova i vestacenja 800.000 800.000
559300 Troskovi strucne publikacije 320.000 320.000
559800 Troskovi donatorstva, pomoci.. 0 0
559900 Ostali nematerijalni troskovi 400.000 400.000
Ukupni nematerijalni troskovi 12.570.000 12.570.000

2. Finansijski rashodi u iznosu od 2.320.000 dinara

3. Ostali rashodi 960.000 dinara

4. Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha 400.000 dinara

Globalnu ilustraciju poslovnih prihoda i rashoda u 2022. godini mozemo videti kroz sledecu tabelu:

Pozicja 2021 (Plan) 2022 (Plan) 2022/2021
Poslovni prihodi (bez subvencija) 148.342.000 150.128.000 101,20%
Poslovni rashodi 147.988.000 177.583.000 119,99%

Dakle, preduzece u 2022. godini planira povecanje poslovnih prihoda u sumi za 1,20% uz istovremeno
povecanje ukupnih poslovnih rashoda u odnosu na period 2021. godine (plan 2022/plan 2021). Globalno
posmatrano u 2022. godini poslovni rashodi se krecu na nivou proslogodisnjih, ali zbog znacajnog
povecanja iznosa na poziciji troska goriva i energije usled moguceg poskupljenja prirodnog gasa poslovni
rashodi se planiraju visSim za gotovo 20% u odnosu na prethodnu godinu. Planiranje pozicija rashoda je
bazirano na iznosima iz 2021. godine, uz uvazavanje trenutne situacije poslovnog okruzenja i svih
faktora koji utiCu na poslovanje jednog preduzeéa i koji uzrokuju znacajnije promene na istim, a Sto
ilustruje sledeca tabela:

Naziv pozicije 2021 (plan) 2022 (plan) 2022/2021
Troskovi materijala, goriva i energije 77.158.000 100.000.000 129,60%
Troskovi proizvodnih usluga 15.010.000 20.100.000 133,92%
Troskovi amortizacije 13.600.000 12.000.000 88,24%
Nematerijalni troskovi 13.656.000 12.570.000 92,04%

Preduzece je planiralo da u 2022. godini uz racionalno poslovanje ostvari znacajnu ustedu u odnosu na
2021. godinu na pozicijama troskova na koje ima znacajan ili iskljuciv uticaj, a Sto je najviSe vidljivo u

grupi nematerijalnih troskova.

Prilog 5a — Bilans uspeha za period 01.01. - 31.12.2022. godine.




4.3. Izvestaj o tokovima gotovine u periodu od 01.01. do 31.12.2022. - plan

Izvestaj o tokovima gotovine predstavija pregled priliva i odliva gotovine po osnovu poslovne,
investicione i finansijske aktivnosti preduzeéa u navedenom periodu.

Procenjeni priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti zavisi od sezonskog karaktera proizvodnje toplotne
energije, Sto je izrazeno narocito u prvom i ¢etvrtom kvartalu poslovne godine.

Prilog 5b — Izvestaj o tokovima gotovine u periodu 01.01. - 31.12.2022. godine.

U delu 5. Planirani nacin raspodele dobiti, odnosno pokri¢a gubitka izvrSene su sledece izmene:
5. Planirani nacin raspodele dobiti, odnosno pokrica gubitka
Planirani nacin raspodele ostvarene dobiti po procenjenom rezultatu poslovanja za 2022. godinu je:

Elementi Iznos u hilj.dinara

Bruto dobit (1) 337
Porez na dobit(2) -
Odlozeni poreski prihod

Neto dobit (1-2) 337

Uplata osnivacu iz dobiti -
Za sopstvene investicije

Na nivo procenjene dobiti za 2022. godinu u bruto iznosu od 337.000 dinara najveéi uticaj imali su
ostvareni prihodi od prodaje, odnosno prihodi od subvencija u iznosu od 27.000.000 dinara.

Kao sto je vec re¢eno u gornjem delu ovih Izmena, na pozitivan rezultat prioritetno je uticalo povecanje
poslovnih prihoda, i racionalno upravljanje poslovnim rashodima. Troskovi kamata takode imaju veliki
uticaj na tokove gotovine i na sam finansijski rezultat preduzeca.

Preduzece u svom Programu poslovanja nije opredelilo planiranu neto dobit ni za jednu namenu vec ¢e
se ista koristiti za pokri¢e gubitaka iz prethodnih godina o ¢emu ¢e odluku doneti Nadzorni odbor
Preduzeca.

NaglaSavamo da preduzece nakon 2021. godine koja je u finansijskom smislu bila pozitivna ima
nepokriven gubitak iz ranijieg perioda u iznosu od 69.982.000 dinara i da e ukoliko se realizuje plan za
2022. godinu taj gubitak iznositi 69.645.000 dinara. Zbog navedenog preduzece ne planira obavezu
plaéanja porez na dobit.
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U delu 6. Plan zarada i zaposljavalja izvrSene su sledeée izmene:

6.2. Kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih i struktura zaposlenih
prema vremenu provedenom u radnom odnosu

Plan Procena Plan Indeks
R.br. Kvalifikaciona struktura nzaoi:;\ :aoj:n nzaojg;‘ Iz?:.lazz;ozzg.zz. 4/3 6/3
31.12.2021.  31.12.2021. 31.12.2022.

1. 2, 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. Visoka stru¢na sprema — VII; 7 7 7 7 100 100
2. Visa strucna sprema - VI 2 2 2 2 100 100
3. Visokokvalifikovani - V 0 0 0 0 0 0
4. Srednja strucna sprema - IV 8 8 8 8 100 100
5. Kvalifikovani — III 1 1 1 2 100 200
6. Nekvalifikovani - II 0 0 0 0 0 0

UKUPNO: 18 18 18 19 100 100

Prilog 9: Kvalifikaciona struktura zaposlenih

6.3. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Zadatke postavljene ovom izmenom Programa poslovanja, tokom 2022. godine izvrSavace ukupno 19
zaposlenih, od kojih ¢e 17 biti angazovano na neodredeno vreme, a 2 lica na odredeno vreme.

R.br. Vrste poslova Plan 2022. Izmena 2022.
1. Proizvodnja, distribucija i odrzavanje 10 11
2. Administracija 7 7
3. Menadzment 1 1
UKUPNO: 18 19

Zaposlenost po sluzbama prikazuje se u sledecoj tabeli:

Broj zaposlenih

Broj zaposlenih

Broj zaposlenih

R.br. Naziv sluzbe 31.12.2021. -
31.12.2021. 31.12.2021. - PLAN IZMENA

1. Direktor 1 1 1

2. Rukovodilac - koordinator 1 1 1

4. -Sluzba-pr0|2\./?dn]e,. distribucije, snabdevanja 10 10 1
i razvoj tehnickog sistema

5. Racunovodstveno — finansijska sluzba 4

6 Sluzba za pravne i opSte poslove 2 2 2
UKUPNO: 18 18 19

Tokom 2022. godine Toplana ne planira povecanje broja sistematizovanih radnih mesta.
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Prilog 10: Dinamika zaposljavanja

Zaposlenost po mesecima za 2022. godinu — Prva izmena Programa poslovanja

202 | SISTEMATIZOVANIH | KADROVSK03  BROJZAPOSLENIHNA - BROJ ZAPOSLENIH NA
RADNIH MESTA EVIDENCIJI
I 15 18 15 3
II 15 18 15 3
III 15 18 15 3
v 15 18 15 3
v 15 18 15 3
VI 15 18 15 3
VII 15 18 15 3
VIII 15 18 17 1
IX 15 19 17 2
X 15 19 17 2
XI 15 19 17 2
XII 15 19 17 2
UKUPNO 180 220 190 30
PROSECNO 15 18 16 3

6.4. Slobodna i upraznjena radna mesta i dodatno zaposljavanje

Drugom izmenom programa poslovanja nije planirana izmena mase zarada koja je predvidena za 2022.
godinu, ali je zbog uvecanja planiranog broja zaposlenih izmenjena prosecna neto zarada koja kako je i
prikazano u prilogu 4. Prikaz planiranih i realizovanih indikatora poslovanja iznosi 70.804 dinara.

Prilog 11:
e Isplatena masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2021. godinu —
Bruto 1,
e Planirana masa za zarade, broj zaposlenih i prosecna zarada po mesecima za 2021. godinu —
Bruto 1

e Planirana masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i proseCna zarada po
mesecima za 2022. godinu — Bruto 2.

Prilog 11b:

e Isplatena masa za zarade, broj zaposlenih i prosec¢na zarada po mesecima za 2022. godinu,
e Ispla¢ena masa za zarade uvecana za doprinose na zarade, broj zaposlenih i prose¢na zarada po

mesecima za 2022. godinu
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Mpukas nnaHMpaHux n peannsoBaHUX MHAMKATOpPa NOCNOBaka

Mpunor 4

y 000 gnHapa

2019. roguHa

2020. roguHa

2021. roguHa

2022. roguHa

YKynHu kanutan MnaH 80,295 76,624 19,829 17,746
Peanunsauuja 71,648 10,112 23,793 -
% ogcTynawa peanusaumje og nnaHa -11% -87% +20% -
% oAcTynawa peanvaauuje y 0OgHOCY Ha peanuaauujy NnpeTxogHe rognHe - -86% +96% -25%
YKynHa nMoBUHa MnaH 258,013 256,706 147,348 170,893
Peanunsauwja 247,369 168,920 168,176 -
% oacTtynara peanv3aumje og nnaHa -4% -34% +14% -
% oAcTynawa peanvsauuje y 0gHOCY Ha peanu3auujy NpeTxogHe roguHe - -32% -13% +2%
MocnoBHM npuxoaun MnaH 165,160 163,970 163,642 177,128
Peanusauuja 135,768 136,366 145,150 -
% opgcTynawa peanusaumje o nnaHa -18% -17% -11% -
% oAcTynawa peanvsauuje y 0gHOCY Ha peanvaauujy NnpeTxogHe rognHe - +0% +20% +22%
MocnoBHM pacxoam MnaH 154,041 156,602 147,988 177,183
Peanunsauwja 132,340 123,012 124,787 -
% oAcTynara peanv3aumje og nnaHa -14% -21% -16% =
% oAcTynawa peanvsauuje y 0OgHOCY Ha peanvsauujy NpeTxogHe rognHe - -1% +20% +42%
MocnoBHM pe3ynTaT Mnax 11,119 7,368 15,654 -55
Peanunsauuja 3,428 13,354 20,363 -
% opcTynaka peanusaumje o nnaHa -69% +81% +30% -
% oAcTynawa peanvaauuje y 0gHOCY Ha peanuaauujy NnpeTxogHe rognHe - +290% +17% -100%
HeTto pesyntat MnaH 10,139 6,260 15,400 337
Peanusauuja 219 -61,537 13,681 -
% oAcTynara peanvsaumje og nrnaHa -98% -1083% -11% =
% oAcTynawa peanvsauuje y 0gHOCY Ha peanv3auujy NpeTxogHe rognHe - -28199% -125% -98%
Bpoj 3anocneHunx Ha aaH 31.12. MnaH 19 19 20 19
Peanunsauwja 19 19 18 -
% oAcTynara peanvsaumje og nrnaHa 0% 0% -5% -
% oAcTynawa peanvsauuje y 0gHOCY Ha peanvaauujy NpeTxogHe rognHe - 0% +5% +6%
MpoceyHa HeTO 3apaaa MnaH 63,454 66,365 59,720 70,804
Peanunsauwja 57,827 62,553 59,990 -
% opcTynawa peanusauuje og nnaHa -9% -6% +0% -
% oAcTynawa peanvsauuje y 0gHOCY Ha peanvaauujy NnpeTxogHe roguHe - +8% -5% +18%
WHuBecTuumje [MnaH 63,484 18,325 6,400 12,500
Peanunsauwja 8,832 19,955 6,300 6,300
% opcTynaka peanusauuje og nnaHa -86% +9% -2% -
% oAcTynawa peanvsauuje y 0gHOCY Ha peanvaauujy NnpeTxogHe roguHe - +126% -68% +98%

HanomeHa: Y nocnear0j KonoHu Ko % oAcTynawa peanu3auuje y O4HOCY Ha peanu3auujy npeTxogHe roavHe, nopege ce nnax 3a 2022.

roavHy n peanusauuja n3 2021. roguHe.

MpoceyHa HeTo 3apaga = 36up cBux ncnnaheHnx HeTo 3apaga y rognnu / 12 / 6poj 3anocneHmx




2021. roanHa

2019. roganHa 2020. rognHa h MnaH 2022.
peanusauuja peanusauuja RESSaliiia roavHa
(npoueHa)
EBITDA 11,680 19,640 24,983 14,637
ROA 0.09 0.00 8.13 0.20
ROE 0.31 0.00 57.50 1.90
OnepaTvnBHM HOBYaHM TOK 11,566 -20,312 12,623 22,490
Oyr / kanutan 2.83 15.70 6.07 8.63
JInkBngHocT 0.35 0.50 0.52 0.36
% 3apaga y NoCNoBHUM NpuxoganmMa 18.40 19.40 19.33 18.36
y 000 guHapa
Crambe Ha gaH Crtambe Ha gaH MnaH Ha gaH MnaH Ha gaH
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.
KpeouTtHo 3apyxemne 6e3 rapaHuuje apxase 18,783 40,953 28,667 4,095
KpeouTHO 3agyxene ca rapaHumjoM apxase 0 0 0 0
YKyNHO KpeaUTHO 3adyXeHe 18,783 40,953 28,667 4,095
y 000 gnHapa
2019. roanHa 2020. roanHa 2021. rognHa ML) 22,
rogvHa
Mnax 20,356 17,150 15,300 27,000
CybBeHuuje MpeHeTo 21,897 19,088 17,617 -
PeanusoBaHo 20,292 20,693 17,617 -
[naH 0
Ocranu npuxoam u3 6yyeta |Mpeneto -
PeanusoBaHo R
MnaH 20,356 17,150 15,300 27,000
YkynHo npuxogu u3 byueta |lMpexHeTo 21,897 19,088 17,617 -
PeanusoBaHo 20,292 20,693 17,617 =

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacrasrba gobutak npegyseha npe onopesveara
Koju ce pobwja kaga ce ofy3aMy CaMo OnepaTUBHU TPOLLKOBY, a 6e3 uckrbyumBara TPOLLUKOBA kKamaTe U amopTusauumje. PavyHa
ce Tako LITO ce fobuTak/rybutak npe onopesvBara Kopuryje 3a pacxoge kamarta u amoptu3aumjy.

ROA (Return on Assets) - Ctona npvHoca cpeacTtaBa padyHa ce: (HeTo [obuT / ykynHa cpeactea ) *100

ROE (Return on Equity) - Ctona npuHoca kanutana payyHa ce: (HeTo gobut / kanutan)*100

OI'IepaTI/IBHI/I HOBYaHU TOK - HOBYaHN TOK 13 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU

Oyr / kanuTan npefcTaBrba 04HOC YKYMNHOT Ayra (4yropoyHa pesepsucaksa v ob6aBese, ofnoxeHe nopecke obasese u
KpaTKopo4Ha pesepBucara U KpaTKopoyHe obasese) u kanuTana (yKynHa ctaBka u3 nacuse bunaHca ctana) *100.

JlukBuaHocCT NpefcTasrba ogHoc (0bpTHa cpeacTBa / kpaTkopoyHe obasese)*100.

% 3apapa y nocnoBHUM npuxoguma - (TpOLIJKOBI/I 3apaga, HakHaja 3apaga u octanu nn4yHun pacxoaun / NOCroBHU

npuxoawm)*100




BUNTAHC CTAHWBA Ha gaH 31.12.2022. roguHe

Mpwunor 5.

y 000 gvHapa
WU3Hoc
'pyna payyHa, payyH NOoO3NUNJA AON ["mnan Mnau Mnax Mnau
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YIUCAHU A HEYNNATREHU KANUTAN 0001
5. CTAIITHA UMOBWHA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) | 0002 124,026 121,849 120,549 118,063
o1 1. HEMATEPUJAITHA UMOBWHA (0004 + 0005 + 0006 + 0003 49,360 49,240 49,120 49,000
0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, nateHT, nuuenue, POGHE 1 ycryxHe Mapke, 0005 500 380 260 140
copTBEp W OCTana HemaTtepujania UMoBuHa
013 3. Nyasun 0006
0151016 4. HematepujarnHa nMoBWHa y3eTa y NU3NHT U HemMatepujanHa 0007 48,860 48,860 48,860 48,860
MMOBWHA Y NpUnpemu
017 5. ABaHCM 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA N OMPEMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 74,157 72,100 70,920 68,554
020, 021 n 022 1. 3emrbuiiTe U rpaleBuHCKM 06jekTn 0010 67,970 66,170 65,270 63,754
023 2. MocTpojewa 1 onpema 0011 6,187 5,930 5,650 4,800
024 3. MIHBECTULMOHE HEKPETHNHE 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHe, nocTpOjetba 1 onpema y3eTu Y S3uHN 1 0013 0 0 0 0
HEKPETHWHE, NOCTPOjeH-a U onpema y npunpemu
026 1 028 5. OcTane HeKkpeTHUHe, nompqeu;a v onpema v ynararba Ha 0014
TYyNUM HEKPETHMHaMa, NOCTpojerbuMa 1 onpemm
029 (neo) 6. ABaHCH 3a HEKPETHWHE, MOCTPOjeHba 1 OnpeMy y 3eMrbu 0015
029 (aeo) 7. ABaHCH 3a HEKpETHVHE, MOCTpOjetba 1 onpemMy y 0016
MHOCTpaHCTBY
03 Ill. BMONOLWKA CPEACTBA 0017 0 0 0 0
IV. AYTOPOYHN ®UHAHCUNJICKN MNACMAHU N
AYTOPOYHA MOTPAXMBAHA
04105 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + | °OL8 509 509 509 509
0027)
040 (neo), 041 (neo) n 042 |[1. Yyewha y kanutany npasHuX nvua (ocum yyewha y
} ] 0019 0 0 0 0
(aeo) KanuTany Koja ce BpeaHyjy Metoaom yyeiuha)
040 (peo), ((;‘;L;ﬂeo), 042 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeAHyjy MeToAoM ydyewha 0020 509 509 509 509
3. [lyropoyHu nnacmaHu MaTu4HOM, 3aBUCHUM U OCTanunm
043, 050 (neo) n 051 (neo) [noBesaHum nuMuMMa 1 AyropoyHa NOTpaxuBaka of TUX Nuua 0021
Yy 3eMIby
4. [lyropoyHu nnacMaHn MaTuyHOM, 3aBUCHUM W OCTannM
044, 050 (peo), 051 (neo) |noBe3aHUm NULMMA 1 AyropoyHa NOTpaxvBarba of TUX nuua 0022
Y MHOCTpaHCTBY
045 (neo) n 053 (oeo) 5. [lyropoyHu nnacmaHu (4ati KpeauTv 1 3ajMoBM) Y 3eMibi 0023
045 (neo) 1 053 (ae0) 6. [lyropoyHu nnacmaHu (AaTti Kpeamty 1 3ajMoBm) y 0024
MHOCTPaHCTBY
046 7. NyropoyHa cuHaHcujcka ynaraka (xapTuje o BpeaHocTn 0025
Koje ce BpeaHyjy No aMopTVU30BaHOj BPEHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe CONCTBEHE aKLMje U OTKYNIbEHU COMNCTBEHN 0026
ynenv
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTtanu fyropo4HM MHAHCUjCKM NnacMaHu u octana 0027
[lyropoyHa noTpaxmuBarba
28 (peo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTMBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA | 0028 0 0 0 0
288 B. OANTOXEHA MOPECKA CPEACTBA 0029
. OBPTHA UMOBUHA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 49,337 51,597 51578 52,830
K““i);;‘y’j:“;‘;py”e 1. 3ATIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 5,117 5,477 5,277 5,217
10 1. Matepujan, pe3epBHW AenoBK, anat 1 CUTaH UHBEHTap 0032 3,940 4,300 4,100 4,040
11n12 2. HepospLueHa npoussoaHa 1 roToBy Npon3soamn 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4. MnaheHun aBaHCy 3a 3anuxe U ycnyre y 3emrbun 0035 1,177 1,177 1,177 1,177
151, 153 n 155 5. Mnahexun aBaHcK 3a 3anuxe v ycnyre y UHOCTpaHCTBY 0036
14 Il. CTANHA MMOBWHA KOJA CE [PXXWM 3A MPOJAJY U 0037
MPECTAHAK NMOCJTOBAHA
1. TOTPAXMBAHA MO OCHOBY MPOJAJE
20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 39,456 41,353 42,203 43,813
204 1. MoTpaxuBata oA kynaua y 3emrbu 0039 39,456 41,353 42,203 43,813
205 2. MNoTpaxuBarba o Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040




WUsHoc

Fpyna pavyHa, pavyH NAO3NLUUNJA AON ["mnan Mnan Mnan Mnan
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
200 1 202 3. MoTpaxwBatba 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX U OCTanNUX 0041
noBe3aHnx nuua y semrbun
201 1 203 4. MoTpaxu1Baka of MaTU4HOT, 3aBUCHUX W OCTannX 0042
noBe3aHunXx nuua y UHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuBaksa No OCHOBY NpoAaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA MOTPAXKNBAHA
21,22un27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 0 0 0 0
21, 22 ocum 223 1 224, 1 27 |1. OcTana noTpaxueara 0045 0 0 0 0
223 2. MoTpaxvBatrba 3a BULLE nnaheH nopes Ha fobuTak 0046
204 3. MNoTpaxuBara No 0cHOBY npennaheHnx octanux nopesa u 0047
fonpuHoca
V. KPATKOPOYHN ®UHAHCWUJICKU NITACMAHN
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 0048 0 0 0 0
230 1. KpaTKOpoYHM KpeanuTy 1 NNacMaHm - MaTU4HO 1 3aBUCHa 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTKOpO4HU KpeanTH 1 NnacMaHu - octana rnosesaHa 0050
npasHa nuua
232, 234 (peo) 3. KpaTkopoyHu KpeauTw, 3ajMOBM 1 NNacMaHun y 3emrbn 0051
233, 234 (e0) 4. KpaTKOpoYHU KpeanTy, 3ajMOBM 1 NnacMaHu y 0052
WHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje of BpeAHOCTY Koje Ce BpeAHYjy NoO aMopTU30BaHoj 0053
BpeaHOCTU
236 (3eo) 6. dnHaHcujcka cpeacTBa koja ce BpeaHyjy no dep 0054
BpeAHOCTU kpo3 bunaxc ycnexa
237 7. OTKynsbeHe CONCTBEHE aKkLMje U OTKYNIbEHU CONCTBEHN 0055
ynenv
236 (peo), 238 1 239 8. OcTtanu KpaTkopo4HW MHAHCKjCKV NnacMaHu 0056
24 VI. TOTOBUHA 1 TOTOBUHCKN EKBUBANEHTU 0057 1,984 1,987 1,318 1,020
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PASFPAHVUEHA 0058 2,780 2,780 2,780 2,780
[. YKYMHA AKTUBA = NOCNTOBHA UMOBUWHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 173,363 173,446 172,127 170,893
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060 676 676 676 676
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 39,533 24,807 17,072 17,746
0412)20
30, ocum 306 1. OCHOBHU KAMUTANN 0402 93,233 93,233 93,233 93,233
31 II. YCIUCAHU A HEYMNATREHU KANMUTAN 0403
306 Ill. EMMCUOHA NMPEMUJA 0404
32 IV. PEBEPBE 0405 542 542 542 542
330 v noToa canmo V. NO3NTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
. H"' gSIPS:;KZHV:ISSSﬂgM HEPEATN30BAHM JOBMLIM MO OCHOBY 0406
P s 936 1337 | OIHAHCMJCKUX CPEACTABA W IPYTVIX KOMMOHEHTH
’ " OCTAINOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
AyrosHu canfo padyHa 331, |VI. HEPEATIM3OBAHW MNYBMLIM NO OCHOBY
332, 333, 334, 335,336 n  |[PUHAHCUJICKNX CPEACTABA U APIYTUX 0407
337 KOMMNOHEHTW OCTAIIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
34 VII. HEPACNOPEBEHW JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 11,231 3,868 0 337
340 1. HepacnopeheHu fobutak paHujux roguHa 0409 0 0 0 0
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe roguHe 0410 11,231 3,868 0 337
VIIl. YYELWHA BE3 NPABA KOHTPOJSE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 65,472 72,835 76,703 76,366
350 1. TyBuTak paHujux roguHa 0413 65,472 72,835 76,703 76,366
351 2. ['y6utak Tekyhe roguHe 0414 0 0 0 0
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHKA U AIYTOPOYHE
OBABE3E 0415 4,569 4,569 4,569 4,569
(0416 + 0420 + 0428)
|. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416 474 474 474 474
204 1. Pe3epBucatba 3a HakHaae v apyre 6eHedumumje 0417
3arnocneHnx
400 2. Pesepsucarba 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 v 404 3. OcTtana ayropoyHa pesepaucata 0419 474 474 474 474
Il. AYTOPOYHE OBABE3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 4,095 4,095 4,095 4,095
410 1. ObaBese Koje ce MOry KOHBepTOBaTM Y kanutan 0421




WUsHoc

Fpyna pavyHa, pavyH NAO3NLUUNJA AON ["mnan Mnan Mnan Mnan
31.03.2022. 30.06.2022. 30.09.2022. 31.12.2022.
411 (neo) 1 412 (aeo) 2. [lyropoYHU KpeauTy 1 octane AyropodHe obaeese npema 0422
MaTU4YHOM, 3aBUCHUM W OCTaIMM NOBE3aHUM IULIMMA Y 3eMIbi
3. [yropoyHu KpeauTy 1 octane AyropodHe obaeese npema
411 (neo) n 412 (neo) MaTWU4YHOM, 3aBVUCHUM W OCTanvm NoBe3aHnM nuumma y 0423
VNHOCTPaHCTBY
414 1 416 (geo) 4. [lyropoyHun KpeamTH, 3ajMoBU 1 obaBe3e No OCHOBY 0424 4,095 4,095 4,095 4,095
JIN3NHra y 3eMribu
415 1 416 (3e0) 5. [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMoBU 1 o6aBese No OCHOBY 0425
JIN3NHra y MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM XapTujama of BPeAHOCTU 0426
419 7. Octane gyropoyHe o6aBese 0427
49 (peo), ocvum 498 n 495  |lIl. fYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA 0428
(neo) PA3rPAHNYEHA
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYTOPOYHW OANOXEHU NPUXOAN U NPUMILEHE
495 (peo) [OHALIMJE 0430
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABES3E (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0431 129,261 144,070 150,486 148,578
0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBVCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E
42, ooum 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 16,381 10,238 4,095 0
420 (ne0) 1 421 (ae0) 1. O6aBe3e Nno OCHOBY KpeauTa npema MaTUiHOM, 3aBUCHUM 0434
1 OCTan1M noBesaHUM NMLMMa y 3emrbu
420 (ne0) 1 421 (ae0) 2. ObaBe3e No OCHOBY kpeauTa NpeMa MaTU4YHOM, 3aBUCHUM 0435
1 OCTanum nosesaHuM NMUMMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 3. O6aBe3e No OCHOBY kpeauTa v 3ajMoBa OA Nuua Koja H1Cy 0436
(neo), n 429 (neo) nomahe GaHke
422 (neo), 424 (peo), 425
(0e0) 1 429 (ze0) 4. O6aBese No OCHOBY kpeauTa og AoMahux GaHaka 0437 16,381 10,238 4,095 0
423, 424 (peo), 425 (neo) n .
429 (o) 5. KpeguTu, 3ajmoBm 1 o6aBese 13 MHOCTpaHCTBa 0438
426 6. ObaBe3e Mo KPAaTKOPOYHUM XapTujama of, BpeAHOCTN 0439
428 7. O6aBe3e no 0CHOBY (PUHaHCH|CKUX AepuBaTa 0440
430 IIl. IPUMIBEHW ABAHCW, OENO3NTU N KAYLINJE 0441
IV. OBABES3E M3 NMOCIIOBAHA
43, ocum 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 77,456 95,622 103,966 105,154
431 1433 1. ObaBe3e npema gobaBrbayrma - MaTM4Ha, 3aBUCHa 0443
npaBHa nvua 1 ocrtana nosesaHa nvua y 3emrbm
432 1 434 2. ObaBe3e npema gobaBrbaunma - MaTu4Ha, 3aBUCHa 0444
npasHa nuua 1 octana nose3aHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 3. ObaBese npema fobaerbayvMa y 3emrbu 0445 77,456 95,622 103,966 105,154
436 4. ObaBe3se npema gobaBrbavnma y MHOCTPAHCTBY 0446
439 (neo) 5. ObaBese Mo meHnuama 0447
439 (neo) 6. OcTtane obaBese 13 nocrnoeama 0448
V. OCTAJE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocvm 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 35,419 38,205 42,420 43,419
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 0450 35,419 38,205 42,420 43,419
47,48 ocum 481 2. OGaBelae no OCHOBY Nnopesa Ha AoAaTy BpeAHOCT U 0451
OCTanux jaBHUX npuxoga
481 3. ObaBese no ocHOBY nope3a Ha fobuTak 0452
VI. OBABESE MO OCHOBY CPE[ACTABA HAMEHEHWX
427 MPOOAJN N CPEACTABA NOCITIOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJBEHO
VII. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PA3FPAHVUEHA 0454 5 5 5 5
B. 'YBUTAK USHALL BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0402 | 0455 0 0 0 0
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) =20
E. YKYMHA NACUBA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 173,363 173,446 172,127 170,893
89 XK. BAHBUINTAHCHA NACUBA 0457 676 676 676 676




Mpwunor 5a

BUNAHC YCIMNEXA
3a nepuop og 01.01.2022. oo 31.12.2022. roguHe
y 000 guHapa
WUsHoc
Fpyna pauyHa, paiyH no3nUnJA Aon Mnax Mnax Mnax Mnax
01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
2.02?328(?5“?123;‘?2@;‘9 -1010 + 1011 +1012) 1001 77,497 97,166 115,728 177128
60 1. NIPXOAn o NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0
600, 602 1 604 1. Mpuxoaw of npoaaje pobe Ha gomahem TPXULWITY 1003
601, 603 n 605 2. Mpuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY 1004
61 II. APMXOAW O NPOJAJE NPON3BOMA N YCIIYTA (1006 + 1007) 1005 59,197 75,766 90,828 149,728
610,612 1 614 1. Mpwuxoau oa Npogaje Npou3soAa 1 ycryra Ha Jomahem TPXULITY 1006 59,197 75,766 90,828 149,728
611,613 1 615 2. Mpuxopw of npoaaje NPOVU3BOAA W YCryra Ha MHOCTPaHOM TPXMLUTY 1007
62 1. IPUXOON O AKTUBUPAHA YUYMHAKA N POBE 1008
630 IV. NOBEhAHE BPEAHOCTN 3ANIXA HEJOBPLUEHNX U FOTOBUX MPOM3BOLA 1009
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANIMXA HEAOBPLEHNX N TOTOBUX MPOM3BOJA 1010
64165 VI. OCTANN MNOCNOBHW NPUXOan 1011 18,300 21,400 24,900 27,400
6s, OC“M6323' 685V |\i1. IPYXOAM Off YCKITABMBAHSA BPEAHOCTY UMOBMHE (OCUM GUHAHCUICKE) 1012
B. MOCNOBHU PACXOU (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 66,364 93,494 117,248 177,183
50 |. HABABHA BPE[JHOCT NMPOOATE POBE 1014
51 Il. TPOLLKOBU MATEPWUJAIIA, TOPUBA N EHEPIUJE 1015 44,793 54,906 59,186 100,000
52 EI;{I}';()))LUKOBVI 3APALA, HAKHALA 3APALA U OCTAIN NIMYHU PACXOON (1017 + 1018 1016 0,278 16,957 24,835 32,513
520 1. TpoLKOBM 3apaja M HakHaaa 3apapa 1017 5,242 10,485 15,727 20,970
521 2. TpoLUKOBK Nopesa 1 AOMPUHOCA Ha 3apaje U HakHaae 3apaaa 1018 944 1,888 2,832 3,777
52, ocum 520 n 521 3. OcTanu Nu4Hu pacxoau U HakHage 1019 3,092 4,583 6,275 7,767
540 IV. TPOLLKOBU AMOPTUSALINJE 1020 3,000 6,000 9,000 12,000
58, ocum 583, 585 1 586|V. PACXOAM Of1 YCKNABUBAHA BPEAHOCTU MMOBWHE (OCUM ®UHAHCUJCKE) 1021
53 VI. TPOLWIKOBW NMPOU3BOAHNX YCIYTA 1022 5,325 8,797 14,525 20,100
54, ocum 540 VII. TPOLIKOBU PESEPBUCAHA 1023
55 VIIl. HEMATEPUJANHWN TPOLLKOBK 1024 3,968 6,835 9,702 12,570
B. MOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1013) 20 1025 11,133 3,672
. MOCNIOBHU F'YBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026 1,520 55
B SRARCAICKA TPAXOH 1027 o1 1261 192 2522
660 1 661 1. ®UHAHCUJCKM NPUXOON U3 OOHOCA CA MATUYHWUM, 3ABUCHUM U OCTANM 1028
MOBE3AHUM NTLIMMA
662 Il. MIPUXOON O KAMATA 1029 625 1,250 1,875 2,500
663 n 664 1Il. NTOSUTUBHE KPYCHE PASJTUKE N MO3UTUBHU E®EKTU BANYTHE KNAY3YNE 1030 6 11 17 22
665 1 669 IV. OCTANN ®UHAHCWUJCKM NMPUXOAN 1031
gbg”fi‘g'sivffgsg t“l%’;g”"' 1032 580 1,160 1,740 2,320
560 1 561 1. ®UHAHCUJCKM PACXOON U3 OAHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM 1 OCTANTM 1033
MOBE3AHUM NALIMMA
562 Il. PACXOON KAMATA 1034 575 1,150 1,725 2,300
563 1 564 Ill. HEFTATUBHE KYPCHE PASJTUKE N HETATUBHW E®EKTU BANYTHE KINAY3YJE 1035 5 10 15 20
565 n 569 IV. OCTANN ®UHAHCWUJICKN PACXOON 1036
E. OBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1027 - 1032) 20 1037 51 101 152 202
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1032 - 1027) 2 0 1038
o s e WO R |y |
3,595 S86 | 10 L05UIE 110 GEP BPERHOCT KPOS BAIAHC YOTEXA | 1040 100 200 300 400
67 J. OCTANU nPuxoau 1041 188 375 563 750
57 K. OCTANN PACXOOU 1042 240 480 720 960
go’éﬁ”ﬂ)gffqggﬂ Lo, 1043 78,515 99,202 118,782 181,200
{'1’61"3'(1"'1'2';';’*32‘3’21 o) 1044 67,284 95,334 120,008 180,863
M. JOBUTAK U3 PEJOBHOI" MOCNIOBAHA MNPE OMOPE3MBAHA (1043 - 1044) 2 0 1045 11,231 3,868 337
H. TYBUTAK U3 PEOOBHOTI MOCJIOBAHA MPE OMOPE3UBAHA (1044 - 1043) 2 0 1046 1,226
H. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY JOBUTKA NMOCNOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX MNOMUTUKA U UCNPABKU 1047
FPELLUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY NYBUTKA MOCJIOBAHBLA
59- 69 KOJE CE OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX MNOMUTUKA U UCNPABKU 1048
FPELLUAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA




Ipyna pauyHa, payyH

Aon

WU3Hoc

nosunuunJA MNnaw MNnaw Nnan Nnan
01.01-31.03.2022. | 01.01-30.06.2022. | 01.01-30.09.2022. | 01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6 7
(ods 1048 2 1047 - 10srat 1049 11,231 3,868 337
C. MOPE3 HA NOBUTAK
721 I. MOPECKM PACXO[ MEPMOJA 1051
722 pyr. cango 1l. OANOXXEHUW MOPECKUX PACXOAN NMEPUOOA 1052
722 not. cango IIl. OANIOXEHW MOPECKM NPUXOAWN MEPUOOA 1053
723 T. ACMNAREHA NIUYHA NMPUMAIBLA MOCNOOABLIA 1054
;‘0:‘:‘-"?0?(?-512;1;\'-(1052 +1053 - 1054) 2 0 1085 11,231 3,868 337
{101?:?0%5:1:&'(1 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0 1056 1,226
I. HETO JOBUTAK KOJU NPUMAJA YYELLRMMA BE3 NPABA KOHTPOJIE 1057
Il. HETO OOBUTAK KOJU NPUMAOA MATUYHOM MPABHOM NULLYY 1058
IIl. HETO MYBUTAK KOJU NPUMALA YYELIRMMA BE3 NPABA KOHTPOJSE 1059
IV. HETO IN'YBUTAK KOJU MPUNAJOA MATUYHOM MPABHOM nLY 1060
V. 3APALA MO AKUWIU
1. OcHoBHa 3apaaa no akuuju 1061
2. YmakseHa (pa3BoateHa) 3apaaa o akuuju 1062




U3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE
y nepuoay opn 01.01. no 31.12.2022. roguHe

Mpunor 56

y 000 gnHapa
WU3Hoc
nosnumnJA Aon MNMnaH MNMnaH Mnax Mnax
01.01-31.03.2022.|01.01-30.06.2022. (01.01-30.09.2022.|01.01-31.12.2022.
1 2 3 4 5 6

A. TOKOBW TOTOBUHE U3 NOCTIOBHUX AKTUBHOCTU
I. MpunuBM roToBUHE U3 NOCNOBHMX akTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 129,401 145,406 163,838 183,625
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK y 3eMIbU 3002 128,588 143,781 161,400 180,375
2. MNMpopaja v NpUMIbEHN aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3003
3. MNpumrbeHe kamaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3004 625 1,250 1,875 2,500
4. OcTanu NnpunuBM U3 pefoBHOT NOCNoBaka 3005 188 375 563 750
Il. OanuBM roToBUHE U3 NOCNOBHMUX akTUBHOCTH (1 Ao 8) 3006 122,327 132,188 145,145 161,135
1. Ucnnate pobaerbaynuma v 4aTi aBaHcu y 3emMibu 3007
2. Vcnnate gobasrbaynma n gatvm aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3008 112,324 113,781 118,135 125,722
3. 3apape, HakHage 3apazia 1 ocTanu NNYHU pacxoamn 3009 9,278 16,957 24,835 32,513
4. MNnaheHe kamaTe y 3emMIbu 3010 575 1,150 1,725 2,300
5. lMnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. MNopes Ha pobutak 3012
7. OAnuBM NO OCHOBY OCTanNWX jaBHUX Npuxoaa 3013 150 300 450 600
8. OcTanu ognuBmM U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 3014
Ill. HeTo npunuBe roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (I - 1) 3015 7,073 13,219 18,693 22,490
IV. HeTo oanue rotoBuHe 13 nocnosHux aktusHocTy (Il - 1) 3016
B. TOKOBU TOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAILA
I. MpunuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUpatba (1 Ao 5) 3017 18,200 21,200 24,600 27,000
1. Npopaja akuwja n yaena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe NMOBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa, onpeme u 3019
6uonoLukux cpeactaea
3. Octanu uHaHcKjckn nnacmaHm 3020 18,200 21,200 24,600 27,000
4. MpuMrbeHe kamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHba 3021
5. MNpumrbeHe amBuaeHae 3022
Il. OANuBYM roToBUHE M3 aKTUBHOCTU MHBecTUpamsa (1 Ao 3) 3023 18,200 21,200 24,600 27,000
1. KynosuHa akumja n ygena 3024
2. KynoBuHa HemaTepujariHe UMOBWHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjetba, onpemMe 1 3025
6rornoLukvx cpeacTaBa
3. OcTanu dmHaHcujckv NnacManm 3026 18,200 21,200 24,600 27,000
Ill. HeTo npunumBe roToBuHe 13 aKTUBHOCTW MHBECTUPatba (I - Il) 3027 0 0 0 0
IV. HeTo oanuvBe rotoBrHe U3 akTMBHOCTU MHBeCTMpaksa (Il - 1) 3028
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
I. MpunuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTYU (hHaHCUpaksa (1 Ao 7) 3029 0 0 0 0
1. YBehare 0CHOBHOT Kanutana 3030
2. [lyropoyHun KpeauTn y 3emrbu 3031
3. [lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKoOpO4HM KpeauTun y 3eMribmn 3033
5. KpaTKOpOYHU KpeanTn y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane gyropoyHe ob6aBe3e 3035
7. OcTane kpaTkopouyHe obaBese 3036
Il. OANuBYM roToBUHE U3 aKTUBHOCTYU chuHaHcupaka (1 Ao 8) 3037 6,143 12,286 18,429 22,524
1. OTKyn concTBeHnx akuuja v yaena 3038
2. [lyropoyHun KpeauTn y 3emrbiu 3039 6,143 12,286 18,429 22,524
3. [lyropoyHu KpeanuTh y MHOCTPaHCTBY 3040




NO3NLNJA

Ao

U3Hoc

Mnan Mnan MnaH Mnax
01.01-31.03.2022.|01.01-30.06.2022. (01.01-30.09.2022.|01.01-31.12.2022.

1 2 3 4 5 6
4. KpaTKOPOYHM KpeauTu y 3emrbn 3041
5. KpaTkopoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3042
6. OcTane obaBe3e 3043
7. PUHAHCK|CKM NN3UHT 3044
8. cnnaheHe guBnaeHae 3045
1Il. HeTo NpUnNMB roToBMHE M3 akTUBHOCTM chmHaHcupama (I - I1) 3046
V. HeTo oanuB roToBMHE 13 aKTMBHOCTU hmHaHcupama (11 - 1) 3047 6,143 12,286 18,429 22,524
. CBEFA NPUNUB rOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 147,601 166,606 188,438 210,625
. CBEI'A OANIUB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 146,670 165,674 188,174 210,659
. HETO NPUNNB FOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 930 933 264
E. HETO OB FOTOBUHE (3049 - 3048) 2 0 3051 34
XK. FTOTOBUHA HA MOYETKY OBPA4YYHCKOI NEPUOOA 3052 1,054 1,054 1,054 1,054
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NMUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3053
WN. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPA4YYHA FOTOBUHE 3054
J. FOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3055 1,084 1,087 1318 1,020

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)




TPOLUKOBM 3AMOCIEHUX

Mpwunor 7.

y AMHapuma

P.6p.

TPOI.IJKOBVI 3anocrneHnx

Mnan
01.01-31.12.2021.

Peanusauuja
(npoueHa)
01.01-31.12.2021.

Mnan
01.01-31.03.2022.

Mnax
01.01-30.06.2022.

Mnan
01.01-30.09.2022.

Mnax
01.01-31.12.2022.

Maca HETO 3apapga (3apaaa no on6utky npunagajyhux nopesa n

1. OMPUHOGA Ha TepeT 3anocneHor) 14,332,930 14,332,930 4,035,848 8,071,696 12,107,544 16,143,392
2. Z"::;MEE;T“A% 1H;fgsgf;::g;ﬁ‘:;;"r)”p””a”ajyh"'“" riopesom u 18,618,134 18,618,134 5,242,470 10,484,940 15,727,410 20,969,880
3. Z":::MES;T“E i :"T‘;Z”; I(f:c‘:f:‘:agi:)p””aﬂajyh”’” nopesom 21,950,780 21,950,780 6,186,600 12,373,200 18,559,800 24,746,400
4. |Bpoj 3anocneHux no kappoBcKoj eBuaeHUmjM - YKYTIHO* 20 18 18 18 19 19
4.1. - Ha HeoapeheHo Bpeme 15 14 15 15 17 17
4.2. - Ha oapeheHo Bpeme 5 4 3 3 2 2

5 |HakHape no yroBopy o aeny 378,000 756,000 1,134,000 1,512,000

6 Bpoj npumanaua HakHage no yrosopy o aeny* 1 1 1 1

7 |HaknHape no ayTopckum yroBopuma

8 |Bpoj npumanaua HakHafe Mo ayTopckuM yroBopuma*®

9 HakHage no yroBopy 0 NpuBpeMeHUM ¥ MOBPEMEHUM MOCNOBMMA 1,400,000 1,410,000 360,000 720,000 1,080,000 1,440,000
10 Egsi;s:x:faua HakHafe no yroBopy O NpYBPEMEHUM U MOBPEMEHUM 2 2 2 2 2 2

11 |HakHage M3MYKUM NMLMMa NO OCHOBY OCTanmx yrosopa

12 |Bpoj npumanaua HakHaae No OCHOBY OcTanux yrosopa*

13 |HakHage unaHoBMMa CKyMLUTUHE

14 |BpojunaHoBa ckynTUHe*

15 |HakHage unaHoBuMa HaasopHor ogbopa 1,614,000 1,614,000 403,500 807,000 1,210,500 1,614,000
16 |Bpoj unaHoBa Haa3opHor ogbopa* 3 3 3 3 3 3

17 |Haknape unaHoBuma Komucuje 3a peBusmjy

18 |bpoj ynaHoBa Komucuje 3a pesusmnjy*

19 |MpeBo3 3anocneHux Ha Nocao 1 ca nocna 560,000 560,000 140,000 280,000 420,000 560,000
20 |OHeBHuWUe Ha cnyx6eHoM nyTy 40,000 40,000 10,000 20,000 30,000 40,000
21 |HakHape TpolukoBa Ha CriyX6eHom nyTy 440,000 440,000 110,000 220,000 330,000 440,000
22 |OTnpemMHWHa 3a ofnasak y neHsujy 1,200,000 1,200,000 600,000 600,000 600,000 600,000
23 |Bpoj npumanaua oTnpemHuHe 3 1 1 1 1 1

24 |JybunapHe Harpape 0 0 200,000 200,000
25 |Bpoj npumanaua jybunapHux Harpaga 0 0 1 1

26 |CwmelwwTaj 1 UcxpaHa Ha TepeHy

27 |Momoh pagHuumMMa 1 NopoanUM pagHuka 1,100,000 1,100,000 1,025,000 1,050,000 1,075,000 1,100,000
28 |CtuneHguje

29 |Ocrane HakHage TPOLLKOBa 3anocneHnMa 1 ocTanum U3nykumM nuumma 259,220 20,000 65,150 130,300 195,450 260,600
30 |TpoLUKOBM CTPYYHOr ycaBpluaBaka 3anocneHnx 400,000 300,000 100,000 200,000 300,000 400,000

* Bpoj 3anocneHux/npumanada/dnaHoBa nocneaxer AaHa M3BeLLTajHor nepuoaa

** nosuumje oa 5 Ao 29 Koje ce Uckasyjy y HOBYaHWUM jeanHULamMa npukasaTti y 6pyTo usHocy




KBanudmkaumoHa cTpyktypa

CTapocHa cTpykKTypa

Mpwunor 9.

Hap3opHu og6op

e S lile il /CkynLITMHA ERa Bpoj Bpoj
6poj Onme Bpoj Ha paH Bpoj Ha paH Bbpoj Ha gaH Bbpoj Ha gaH 6poj Onme :;alnign;;;f Zalnign;;;;
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022.
1 BCC 7 7 3 3 1 Lo 30 roguHa 4 4
2 BC 2 2 2 30 po 40 2 2
3 BKB 3 40 po 50 2 3
4 Cccc 8 8 4 50 no 60 6 6
5 KB 1 2 5 Mpeko 60 4 4
6 nK YKYMNHO 18 19
7 HK MpoceyHa cTapocTt 47 37
YKYIMNHO 18 19 3 3
CtpykTypa no nony CTpyKTypa no BpeMeHy y pagHOM ofHOCY
3anocnexn Hansophm onbop Bpoj Bpoj
nggjm Onue Bpoj Ha jaH | BpojHa gaH | Bpoj Ha/;K: ”W:'p*;? Ha paH nggjm onve asalnignzég;lx asalnignzég;zx
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022. T : T :
1 Myiku 14 15 3 3 1 0o 5 rognHa 4 4
2 YKeHckn 4 4 0 0 2 50010 10 11
YKYMNHO 18 19 3 3 3 10 no 15 1 1
4 15 no 20 0 0
5 20 po 25 0 0
6 25 no 30 0 0
7 30 po 35 0 0
8 Mpeko 35 3 3
YKYMNMHO 18 19




Mpwunor 10

OUHAMUKA 3AMNMOLWWIbABAHBA
P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema KagpoBa Bpoj 3anocneHux P. 6p. OcHoB oanuBa/npujema KagpoBa Bpoj 3anocneHux
Crame Ha aaH 31.12.2021. roguHe 18 Crame Ha gaH 30.06.2022. roauHe 18
OanuB kagpoBa y nepuoay OanuB kagpoBa y nepuoay
01.01-31.03.2022. 01.07-30.09.2022.
1 Hagecmu OCHO8 1 Hasecmu OCHO8
2 2
3 3
4 4
Mpujem kappoBa y nepuony Mpujem kapgpoBa y nepuoay
01.01-31.03.2022. 01.07-30.09.2022.
1 1 Yeo80p o pady Ha o0peheHo speme 1
2 2
CTtamse Ha gaH 31.03.2022. roauHe 18 Crarse Ha gaH 30.09.2022. roauHe 19
P. 6p. OcHoB ognuBa/npujema KagpoBa Bpoj 3anocneHux P. 6p. OcHoB ognuBa/npujema KagpoBa Bpoj 3anocneHux
Crambe Ha gaH 31.03.2022. roguHe 18 Ctake Ha gaH 30.09.2022. roguHe 19
OanuB kagpoBa y nepuoay OanuB kagpoBa y nepuoay
01.04-30.06.2022. 01.10-31.12.2022.
1 Hasecmu O0CHO8 1 Hasecmu OCHO8
2 2
3 3
4 4
Mpujem kappoBa y nepuony Mpujem kappoBa y nepuoay
01.04-30.06.2022. 01.10-31.12.2022.
1 Hasecmu OCHO8 1 Hasecmu OCHO8
2 2
Crambe Ha aaH 30.06.2022. roavHe 18 CTtame Ha gaH 31.12.2022. roguHe 19




UcnnaheHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHux M NnpoceyHa 3apaga no meceuuma 3a 2021. roguHy*- bpyrto 1

Mpwunor 11.

y AvHapuma
Viennara o YKYMHO CTAPOBAMOCHEHN*™ HOBOSAMOCEHM NOCNOBOACTBO

| i | Moo | T | 20| wecnsm | et | B e | oot [ S s | e
| 19 1,551,510 81,658 18 1,379,062 76,615 1 172,448 172,448

1] 19 1,551,511 81,658 18 1,379,063 76,615 1 172,448 172,448

1l 19 1,551,511 81,658 18 1,379,063 76,615 1 172,448 172,448

[\ 20 1,551,510 77,576 18 1,343,395 74,633 1 35,667 35,667 1 172,448 172,448

\ 20 1,551,511 77,576 18 1,324,175 73,565 1 54,887 54,887 1 172,448 172,448

VI 20 1,551,511 77,576 18 1,328,107 73,784 1 50,956 50,956 1 172,448 172,448

VI 19 1,551,511 81,658 17 1,323,465 77,851 1 55,597 55,597 1 172,448 172,448

VIII 19 1,551,511 81,658 16 1,241,682 77,605 2 137,380 68,690 1 172,448 172,448

IX 18 1,551,511 86,195 15 1,223,214 81,548 2 155,849 77,924 1 172,448 172,448

X 18 1,551,511 86,195 15 1,224,256 81,617 2 154,807 77,404 1 172,448 172,448

X 18 1,551,513 86,195 15 1,224,258 81,617 2 154,807 77,404 1 172,448 172,448

Xl 18 1,551,514 86,195 15 1,224,259 81,617 2 154,807 77,404 1 172,448 172,448
YKYNHO 19 18,618,134 985,799 16 15,594,000 933,681 2 954,758 540,265 1 2,069,376 2,069,376
NMPOCEK 19 1,551,511 82,150 16 1,299,500 77,807 2 79,563 45,022 1 172,448 172,448

* ¥cnnata ca NpoLieHoM [0 kpaja roanHe
** craposanocneHu y 2021. roguHmu cy OHW 3anocrieHn koju cy 6unu y pagHom ogHocy y aeuemopy 2020. roanHe
MnaHupaHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHUx U NpoceyvHa 3apaga no meceuuma 3a 2022. roguny - Bpyro 1
y AvHapuma
S YKYMHO CTAPO3AMOCHEHW* HOBO3ATMOCEHM MOCNOBOACTBO

2022 | sanoemen | Macasspana | TOERS | e | Macasapana | OS] e | Macasavana | T e | Macasapana | O
| 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520

1l 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520

1] 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520

\% 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520

Vv 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520

VI 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520

)ALl 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520

VIII 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520

IX 19 1,747,490 91,973 17 1,484,970 87,351 1 78,000 78,000 1 184,520 184,520

X 19 1,747,490 91,973 17 1,484,970 87,351 1 78,000 78,000 1 184,520 184,520

Xl 19 1,747,490 91,973 17 1,484,970 87,351 1 78,000 78,000 1 184,520 184,520

Xl 19 1,747,490 91,973 17 1,484,970 87,351 1 78,000 78,000 1 184,520 184,520
YKYNHO 18 20,969,880 1,144,555 17 18,443,640 1,084,920 1 312,000 312,000 1 2,214,240 2,214,240
NMPOCEK 18 1,747,490 95,380 17 1,536,970 90,410 1 78,000 78,000 1 184,520 184,520

*cTaposanocneHu y 2022. roguHu cy OHW 3anocrieHun koju cy 6unu y pagHom ogHocy y npeayaehy y geuem6py 2021. roguHe




MnaHupaHa maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocneHux u NnpoceyvyHa 3apaga no meceumma 3a 2022. roguHy - Bpyro 2

y AvHapuma
MnaH no YKYMNHO CTAPOBAINOCJIEHN* HOBOSAMNOCIEHN MoCJyioBOACTBO

Metzgv;na 3anE£;)LHMX MacaBapana I'IgcaJceqHa Bpoj Macalbapana MpoceyHa Bpoj Vacalearana MpoceyHa Bpoj Maca sapaga MpoceyHa

paga 3anocneHunx 3apapa 3anocrneHnx 3apapa 3anocneHnx 3apaga

| 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300

1] 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300

1] 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300

W 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300

V 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300

VI 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300

VI 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300
VIl 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300

IX 19 2,062,200 108,537 17 1,756,300 103,312 1 90,600 90,600 1 215,300 215,300

X 19 2,062,200 108,537 17 1,756,300 103,312 1 90,600 90,600 1 215,300 215,300

XI 19 2,062,200 108,537 17 1,756,300 103,312 1 90,600 90,600 1 215,300 215,300

Xl 19 2,062,200 108,537 17 1,756,300 103,312 1 90,600 90,600 1 215,300 215,300
YKYNHO 19 24,746,400 1,350,681 17 21,800,400 1,282,376 0 362,400 362,400 1 2,583,600 2,583,600
NMPOCEK 18 2,062,200 112,557 17 1,816,700 106,865 0 90,600 90,600 1 215,300 215,300

*cTapo3sanocnenun y 2022. roanHu Cy OHW 3anocrneHn Koju cy 6unu y pagHom ogHocy y npeaysehy y aeuembpy 2021. roguHe




UcnnaheHa maca 3a 3apapge, 6poj 3anocrneHux un npoceYvyHa 3apaga no Mmeceunma

oa 01.01.2022. no 31.12.2022. roauHe - Bpyto 1

Mpunor 116

y AMHapuma
R YKYMHO CTAPO3BATMOCTEHW* HOBOSATMOCIIEHW MOCNOBOLCTBO
no M:g:;f’”\"a 3an§§§iwx Maca sapana I'Ig);)ceqHa Bpoj Maca sapana MpoceyHa Bpoj Maca sapaga MpoceyHa Bpoj Maca sapaga MpoceyHa
paga 3anocneHnx 3apaga 3anocneHmx 3apapa 3anocneHnx 3apaga
| 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520
I} 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520
1 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520
\% 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520
Vv 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520
\Y| 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520
Vil 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520
VIl 18 1,747,490 97,083 17 1,562,970 91,939 1 184,520 184,520
IX 19 1,747,490 91,973 17 1,484,970 87,351 1 78,000 78,000 1 184,520 184,520
X 19 1,747,490 91,973 17 1,484,970 87,351 1 78,000 78,000 1 184,520 184,520
Xl 19 1,747,490 91,973 17 1,484,970 87,351 1 78,000 78,000 1 184,520 184,520
Xl 19 1,747,490 91,973 17 1,484,970 87,351 1 78,000 78,000 1 184,520 184,520
YKYMNHO 18 20,969,880 1,144,555 17 18,443,640 1,084,920 1 312,000 312,000 1 2,214,240 2,214,240
MPOCEK 18 1,747,490 95,380 17 1,536,970 90,410 1 78,000 78,000 1 184,520 184,520
*crapo3sanocnenun y 2022. roanHu Cy OHW 3anocrneHn Koju cy 6unu y pagHom ogHocy y npeaysehy y aeuembpy 2021. roguHe
UcnnaheHa maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocneHux 1 NpoceYyHa 3apaga no Meceyuma
on 01.01.2022. no 31.12.2022. roauHe - BpyTo 2
y AnHapuma
Peanusauvja YKYMNHO CTAPO3AIOCJIEH* HOBOSAINOCJIEHU nocnoBoacTBoO
" Mgg;;l."“"a 3an§§§i:ﬂmx HEERIEZEE n?i;:;:a 3an§gﬁjeﬂmx EERIEEREE n‘;:::::a QEHEEI?JGHMX MR LN ngg;z;:a 3an§§1(1):eﬂmx AEREIEEREnE ngggzzga
| 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300
1] 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300
1l 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300
\ 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300
\ 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300
VI 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300
VII 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300
VIII 18 2,062,200 114,567 17 1,846,900 108,641 1 215,300 215,300
IX 19 2,062,200 108,537 17 1,756,300 103,312 1 90,600 90,600 1 215,300 215,300
X 19 2,062,200 108,537 17 1,756,300 103,312 1 90,600 90,600 1 215,300 215,300
XI 19 2,062,200 108,537 17 1,756,300 103,312 1 90,600 90,600 1 215,300 215,300
Xl 19 2,062,200 108,537 17 1,756,300 103,312 1 90,600 90,600 1 215,300 215,300
YKYMHO 19 24,746,400 1,350,681 17 21,800,400 1,282,376 0 362,400 362,400 1 2,583,600 2,583,600
MPOCEK 18 2,062,200 112,557 17 1,816,700 106,865 0 90,600 90,600 1 215,300 215,300

*cTaposanocnenu y 2022. roanHu cy OHU 3anocnenn Koju cy 6unu y pagHom ofHocy y npeay3ehy y aeuembpy 2021. roamHe
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